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1. Wprowadzenie

Rozwdj turystyki stanowi od kilkunastu lat jedno z najwazniejszych zagadnien polityki
turystycznej wtadz réznego szczebla od krajowego przez regionalny az po poziom lokalny. Po-
wodem tego jest to, ze coraz czesciej turystyka traktowana jest jako powazny czynnik rozwoju
spoleczno-gospodarczego. Coraz czegsciej dotyczy to takze obszarow, na ktorych turystyka do-
tychczas nie odgrywata istotnej roli. W sposob szczegdlny ujawnia si¢ potrzeba traktowania
turystyki jako jednego z gldwnych narzedzi rozwoju na szczeblu lokalnym. Dotyczy to przede
wszystkim obszarow, ktore wezesniej miaty charakter rolniczy, a obecnie borykajg si¢ z pro-
blemami strukturalnego bezrobocia. Czesto w tych przypadkach industrializacja ze wzgledu na
lokalizacj¢ lub brak surowcow jest utrudniona, a inne formy aktywnos$ci gospodarczej sa nieo-
ptacalne.

Drugim powodem, dla ktérego rozwoj turystyki jest postrzegany jako zjawisko nader
korzystne, sa kwestie spoteczne i kulturowe. Oczywiscie znaczenie podstawowe ma poprawa
jakos$ci zycia mieszkancow, ktorzy dzieki przychodom z turystyki beda mogli poprawic¢ swoj
status materialny. Jednakze prawidlowo zarzadzana turystyka moze przyczyniac si¢ do odkry-
wania waloréw o charakterze przyrodniczym i kulturowym. Te elementy dziedzictwa moga
sta¢ si¢ atrakcjami turystycznymi, ale moga réwniez wplywac na ksztattowanie si¢ lokalnej
tozsamos$ci mieszkancow.

W sposob szczegdlny dotyczy to obszaréw o niskim poczuciu przywigzania mieszkan-
coéw do swojej ,,matej ojczyzny”. Z taka wtasnie sytuacjag mamy do czynienia m.in. na znacznej
czes$ci wojewddztwa zachodniopomorskiego, gdzie mimo uptywu kilkudziesigciu lat ksztatto-
wanie nowej Swiadomosci terytorialnej ciagle si¢ nie zakonczylo.

To jest m.in. przyczyna, ze istniejace obiekty o charakterze zabytkowym, mimo znacz-
nej warto$ci historycznej i architektonicznej, w niedostatecznym stopniu sg postrzegane jako
potencjalne badz istniejace atrakcje turystyczne. Ich prawidtowe udostepnienie i wykorzystanie
mogloby przyczyni¢ si¢ nie tylko do pomnozenia lokalnych dochodéw, ale rowniez do wzrostu
lokalnego patriotyzmu. Na terenie gminy Karlino mozna juz dostrzec dobre przyktady dziatan
rewitalizacyjnych dotyczacych walorow kulturowych, ale wiele jest jeszcze do zrobienia.

Problemy natury spoteczno-kulturowej wiagza si¢ $cisle z trzecim zagadnieniem, z po-
wodu ktorego turystyka moze by¢ uwazana za pozadany kierunek rozwoju lokalnego. Dotyczy
to fundamentalnego wspotczesnie problemu, jakim jest rozwdj zrownowazony. Powszechnie
panuje poglad, ze odpowiednio rozwijana turystyka moze by¢ dobrym narzedziem jego wdra-
zania. Co wigcej, zrbwnowazona turystyka moze by¢ elementem ksztattowania przewagi kon-

kurencyjnej gminy badz powiatu.



W zwigzku z tym samorzady lokalne powinny aktywnie oddziatywac¢ na funkcjonowa-
nie turystyki juz od samego poczatku jej rozwoju. Jednym z podstawowych narzgdzi efektyw-
nego oddziatywania samorzadow na turystyke jest prawidlowe opracowanie strategii rozwoju
turystyki. Jednak samo posiadanie tego dokumentu nie gwarantuje realizacji koncepcji zawartej
w strategii. Najwazniejsze jest monitorowanie 1 wykonywanie zapisow strategii, ktore jest moz-
liwe pod nastgpujacymi warunkami:

— Umiejetne pozyskiwanie srodkow finansowych,

— zwigkszanie $wiadomos$ci mieszkancow poprzez edukacje i rzetelng informacje oraz anga-
zowanie ich do wspolnych dziatan,

— ukierunkowanie aktywnos$ci gospodarczej i zawodowej mieszkancoOw na turystyke harmo-
nijnie wspotistniejaca ze sSrodowiskiem przyrodniczym i spoteczno-kulturowym,

— Zzachecanie do kooperacji wszystkich podmiotow wspottworzacych lokalng gospodarke tu-
rystyczna,

— biezace badanie potrzeb rynku turystycznego w celu dostosowania ofert,

— traktowanie turystyki jako dziedziny zintegrowanej z pozostatymi sektorami gospodarki.

Prezentowana Strategia rozwoju turystyki w gminie Karlino dotyczy dos¢ szczegdlnego
w skali wojewodztwa zachodniopomorskiego obszaru. Wojewodztwo zachodniopomorskie jest
wg danych GUS najcze¢$ciej odwiedzanym przez turystow regionem w Polsce. Jednakze od
wielu lat obserwujemy nadmierng koncentracj¢ ruchu turystycznego w strefie nadmorskiej. Na-
tomiast obszar srodkowej czeSci wojewodztwa, do ktorego zalicza si¢ gmina Karlino, jest z
kolei najrzadzie; odwiedzang czgscig regionu. W zwigzku z powyzszym, realizujac zasady
zrbwnowazonego rozwoju, nalezy dazy¢ do dekoncentracji przestrzennej ruchu turystycznego
1 rozproszenia cho¢by jego czesci na sasiednie obszary. Przykladem takiego obszaru jest gmina
Karlino, potozona ok. 30 km na potudnie od brzegu Morza Battyckiego, ktorej obszar stanowi
naturalne zaplecze dla strefy nadmorskiej. W zwigzku z tym powinna by¢ ona celem krotkich
wycieczek krajoznawczych dla turystow przyjezdzajacych na wypoczynek nad morze badz sta-
nowi¢ zaplecze noclegowe dla 0sdb pragnacych laczy¢ pobyt nad morzem z aktywnym wypo-
czynkiem na obszarach wiejskich. Szczeg6lne uwarunkowania przestrzenne, przyrodnicze i
kulturowe gminy Karlino powoduja, ze na jej przyktadzie zespot autoréw postanowit zaprezen-
towac, jak waznym i potrzebnym dokumentem jest strategia rozwoju turystyki. Autorzy maja
swiadomos¢, ze przedstawiony dokument cechuje pewien subiektywizm. Wynika on przede
wszystkim z zyczliwo$ci i osobistego zaangazowania autorow na rzecz pomyslnego rozwoju

turystyki w gminie Karlino.



Zespot autorski wyraza nadzieje, ze niniejsze opracowanie utatwi wtadzom oraz miesz-
kancom gminy Karlino wykorzystanie catego potencjatu turystycznego, z pozytkiem dla tury-

stow 1 mieszkancow.

1.1. Gmina Karlino — ogélna charakterystyka i uwarunkowania przyrodnicze

Gmina miejsko-wiejska Karlino jest jedng z czterech gmin powiatu bialogardzkiego,
polozong w pdinocno-wschodniej czesci wojewodztwa zachodniopomorskiego. Od potudnia
sasiaduje z gming wiejska Biatogard 1 gming Stawoborze (powiat §widwinski), natomiast od
potocy — z gminami Dygowo 1 Goscino (powiat kotobrzeski) oraz Bedzino 1 Biesiekierz (po-
wiat koszalifiski). Pod wzgledem powierzchni (141,02 km?) jest jedng z najmniejszych gmin
powiatu, ktorej ustepuje jedynie miasto Biatogard. Sposrod wszystkich 114 gmin catego woje-
wodztwa, Karlino plasuje si¢ pod wzgledem powierzchni na 75. miejscu. Nieco wyzej w zesta-
wieniu gmina lokuje si¢ w odniesieniu do liczby ludnos$ci. Wedlug stanu na poczatek 2017 r.
zamieszkuje ja 9255 mieszkancow, co stanowi niemal 19,5% ludnosci catego powiatu. Stawia
to badany obszar na 41. miejscu w wojewodztwie.

W sktad struktury gminy wchodzi jedno miasto (Karlino), 22 wsie zorganizowane w 19
sotectw i 4 osady. Do wsi soteckich naleza: Daszewo, Domacyno, Garnki, Goscinko, Karlinko,
Karscino, Karwin, Kowancz, Kozia Gora, Krukowo, Lubiechowo, Malonowo, Mierzyn, Mie-
rzynek, Poblocie Wielkie, Syrkowice, Ubystawice, Witolub i Zwartowo. Pozostate wsie to:
Chotyn, Czerwigcino, Poczernino, Wyganowo 1 Wietszyno. W strukturze osadniczej gminy
wyroznia si¢ rowniez niewielkie jednostki, ktore nie posiadajg jednak statusu wsi (tzw. osady).
Nalezg do nich: Brzezno, Debolas, Krzywoptoty i Lubiechowo-Przystanek.

Biorac pod uwage uwarunkowania geograficzne, rzezbe terenu 1 strukturg krajobrazu,
obszar gminy Karlino potozony jest na granicy dwoch wigkszych jednostek fizyczno-geogra-
ficznych lezacych w obrgbie Pobrzezy Poludniowobattyckich: Rowniny Gryfickiej (potu-
dniowo-wschodnia czgs¢ gminy) i Rowniny Biatogardzkiej (czgs¢ potnocno-wschodnia). Na-
turalng granicg pomig¢dzy obiema jednostkami jest dolina Parsety, ktora na terenie gminy bie-
gnie w uktadzie niemal potudnikowym.

Dominujaca cze$¢ badanego regionu tworzy lekko falista wysoczyzna denno-more-
nowa, ktorej wysokos¢ siega 30-40 m n.p.m. i wyraznie zwigksza si¢ w stron¢ potudniows,
osiggajac w okolicach Biatogardu nawet 120 m n.p.m. Po ustgpieniu lagdolodu (na tych terenach
mialo to miejsce ok. 14-12 tys. lat temu), wysoczyzna ta rozcigta zostata przez szerokg i kretg
doling Parsety wraz z jej doptywami (z Radwig na czele). Tworza one niezwykle malownicza

sie¢ rzeczng, do$¢ glgboko wcigta w gliniasto-piaszczyste osady polodowcowe. Na odcinku
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pomiedzy Karlinem a Lubiechowem 1 dalej Poczerninem wysokosci krawedzi doliny siegaja
nawet 25-27 metrow. Na potnoc od Karlina i od miejsca, gdzie Radew uchodzi do Parsety,
dolina rozszerza si¢ do 400-500 metréw, a w jej dnie wystepuja liczne starorzecza, bedace
swiadectwem niezwyklej kretosci rzeki jeszcze kilka tysigey lat temu. Obecnie to jeden z bar-
dziej interesujacych walorow krajobrazowych gminy Karlino i wizualnie jeden z najpigkniej-
szych fragmentéw doliny Parsgty w tej czesci jej biegu. Niezwykle malowniczo przedstawia
si¢ rowniez dolina Radwi, ktora na tym odcinku objeta jest ochrong w ramach ostoi siedliskowej
Natura 2000. Dodatkowo miejsce ujscia Radwi do Parsety tworzy rozlegla wyspg mineralng
otoczong podmoktymi torfowiskami i terenami bagiennymi. To wlasnie tutaj, w miejscu nie-
zwykle strategicznym, w XIV w. powstat zamek biskupow kamienskich, ktory nalezat do waz-
niejszych obiektow tego typu na Pomorzu.

Dolina Pars¢ty, jej naturalny przebieg i uksztalttowanie dna sprawity réwniez, ze od Sre-
dniowiecza wzdluz niej wiodt jeden z najwazniejszych w owym czasie szlakow handlowych
Pomorza i tej cze$ci Europy — szlak solny z Kotobrzegu do Wielkopolski. Transportowano tedy
s01 pozyskiwang w bezposredniej okolicy Kotobrzegu i sprzedawang za duze pienigdze wtad-
com i kupcom europejskim. Nie bez powodu, na skrzyzowaniu dawnych szlakow handlowych,
w widtach rzek Parsety i Radwi, wzniesiono zamek biskupi, a nastepnie osade — dzisiejsze Kar-

lino.

1.2. Uwarunkowania gospodarcze
Karlino jest lokalnym o$rodkiem przemystowym i turystycznym. Szczegdlna role od-

grywa na terenie gminy przemyst drzewny. Do najwickszych zaktadéw naleza:

- ,,HOMANIT Polska Sp. z 0.0. i Spotka” Sp. Komandytowa — producent ptyt pilsniowych
surowych, ptyt wiorowych oraz oklein,

- HOMATRANS sp. z 0.0.,

- HOMATECH sp. z 0.0,

—~ DRINK-TECH sp. z 0.0. — jeden z wiodacych producentéw napojow energetyzujacych,

— DUNSTER-POLSKA sp. z 0.0. — producent wyrobow z drewna.

- KOSPEL S.A. — jeden z najwigkszych w Europie producentow podgrzewaczy wody i elek-
trycznych kottow,

-~ SCANRAD sp. z 0.0. — firma zajmuje si¢ projektowaniem i produkcjg aluminiowych chtod-
nic dla przemystu samochodowego 1 urzadzen przemystowych,

— Mr. Plant Sp. z 0.0. — producent sztucznych roslin,


https://pl.wikipedia.org/wiki/P%C5%82yta_pil%C5%9Bniowa
https://pl.wikipedia.org/wiki/P%C5%82yta_wi%C3%B3rowa
https://pl.wikipedia.org/wiki/Okleina

— PROMECH Sp. z 0.0. — firma dziatajgca w branzy mechanicznej, Slusarsko-tokarsko-szli-
fierskiej oraz produkcyjnej; szlifiernia watow korbowych, gltowic.

Oprocz wyzej wymienionych podmiotéw gospodarczych w gminie funkcjonuje wiele
przedsig¢biorstw ustugowych, punktow handlowych, hurtowni, stacji benzynowych, poczta, po-
sterunek policji, 3 jednostki ochotniczej strazy pozarnej. W gminie Karlinie funkcjonuja liczne
placowki opieki zdrowotne;j:

- Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,EBW”,

— Indywidualna Praktyka Lekarska,

— Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,, Therapia”,
- indywidualne praktyki stomatologiczne,

— apteka.

Biorgc pod uwage liczbe podmiotéw, do najwazniejszych branz w gminie Karlino na-
leza: budownictwo (112 podmiotéw gospodarczych), handel hurtowy i detaliczny (92 pod-
mioty), przetworstwo przemystowe (produkcja art. spozywczych, odziezy, wyrobdéw z drewna,
dla budownictwa, wyrobéw metalowych — 40 podmiotéw), opieka zdrowotna i pomoc spo-
teczna (praktyka lekarska, dentystyczna, pielggniarska — 30 podmiotow).

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Szczecinie w 2015 roku w gminie
Karlino zarejestrowanych byto 888 podmiotow gospodarki narodowej, co stanowito 18,34%
og6lu podmiotéw zarejestrowanych w powiecie biatogardzkim (4842). W sektorze budowla-
nym funkcjonowato 130 firm, w sektorze przemystowym — 76, a w sektorze rolniczym — 57. W
gminie Karlino 617 0s6b fizycznych w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci prowadzito dzialalno$¢
gospodarczg. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyj-
nym wynosit 12,1%.

Na terenie gminy Karlino dziatajg dwie Specjalne Strefy Ekonomiczne. Powstaja
w zwigzku z tym nowe przedsigbiorstwa, ktore kreuja nowe miejsca pracy, przez co wskazniki
bezrobocia systematycznie spadajg (w 2010 roku bezrobocie wynosito ponad 18%). Firmy
dzialajace na terenie gminy ciggle 1 systematycznie si¢ rozwijaja, czego przyktadem jest firma
Homanit, ktora jeszcze w 2007 roku zatrudniata 348 osob, a w 2017 roku — w trzech spoétkach

648 0sdb.

1.3. Podstawy informacyjne
Gmina Karlino, z siedzibg w Karlinie, Plac Jana Pawta II 6, 78-230 Karlino, zamoéwita
przygotowanie autorskiego opracowania Strategii rozwoju turystyki dla Gminy Karlino do

roku 2025. Do wykonania niniejszego zadania zostal powotany zespol projektowy
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pracownikow Katedry Turystyki i Rekreacji Wydziatu Nauk o Ziemi Uniwersytetu Szczecin-
skiego. W sktadzie zespotu pod kierownictwem dr. Zbigniewa Gigbinskiego znalezli si¢ row-
niez dr Tomasz Duda i dr Daniel Szostak.

1.4. Tryb prac nad strategia

Tryb prac nad niniejszym dokumentem strategicznym ustalono zgodnie ze stosowang
w wielu opracowaniach tego typu $ciezkg postepowania. Utozyl si¢ on w logicznie
sformutowany plan, obejmujacy nastepujace najistotniejsze etapy dziatania: identyfikacje bazy
informacyjnej, przeprowadzenie diagnozy i inwentaryzacji posiadanych zasobéw naturalnych
1 antropogenicznych, analiz¢ aktualnego stanu turystyki w gminie, a w szczego6lnosci oceng
potencjatu turystycznego, analiz¢ SWOT, okreslenie wizji i misji turystyki w gminie,
okreslenie obszarow priorytetowych, celéw strategicznych i operacyjnych rozwoju turystyki,
opracowanie planu rozwoju turystyki na najblizsze lata, a przede wszystkim wskazanie
strategicznych wybranych form i produktow turystycznych, okreslenie kierunkow dziatan
rozwojowych i promocyjnych, wskazanie grup docelowych, rekomendacje najlepszych
kanatow promocji i dziatan marketingowych, opracowanie instytucjonalnego systemu

wdrazania i monitoringu strategii oraz przeglad dostepnych Zrédet finansowania.

1.5. Metodyka badan

Niniejsza strategia powstata w wyniku przeprowadzenia badan potencjatu
turystycznego gminy Karlino na tle pozostalych gmin powiatu bialogardzkiego, samego
powiatu biatogardzkiego oraz innych miast 1 gmin zrzeszonych w Zwigzku Miast i Gmin
Dorzecza Parsety. Strategie wykonano przy pomocy réznych metod 1 narzedzi badawczych
wilasciwych dla tego typu opracowan. Analizie poddane zostaty dane istniejace oraz uzyskane
w toku postgpowania badawczego, ktore miaty zarowno charakter ilosciowy, jak i jakosciowy.
W sktad analizowanego materialu wchodzity materiaty otrzymane od gminy Karlino oraz
poszczegolnych badanych jednostek samorzgdowych (m.in. lokalne strategie dzialania oraz
inne dokumenty zroédtowe). Kolejnym Zrodtem danych byly publikacje Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (statystyka publiczna, zwlaszcza z zakresu charakterystyki spoleczno-
gospodarczej badanego obszaru oraz cech ilo$ciowych i jako§ciowych ruchu turystycznego).
Zakres czasowy analizowanych dokumentéw obejmowal ostatnie lata poprzedzajace
opracowywang strategi¢ rozwoju i promocji turystyki. Przeprowadzono wizje lokalne,

wywiady oraz analiz¢ otrzymanych materiatow Zrédlowych.



Na potrzeby niniejszej strategii wykonana zostata szczegdétowa inwentaryzacja poten-
cjatu turystycznego gminy Karlino. W procesie inwentaryzacji dokonano szczegdtowej identy-
fikacji najwazniejszych elementow potencjatu turystycznego: waloréw przyrodniczych i antro-
pogenicznych, infrastruktury turystycznej oraz uwarunkowan natury funkcjonalnej: struktury
spolecznej oraz aspektow ekonomicznych. Dokonano réwniez analizy zréznicowania prze-
strzennego ruchu turystycznego na terenie samej gminy Karlino, jak i na obszarze powiatu bia-
togardzkiego oraz jego zmiennosci w skali roku. W tym celu wykorzystano dostgpne dane GUS
oraz informacje zebrane w terenie.

Identyfikacja i ocena potencjatu turystycznego oraz analiza istniejgcego zroznicowania
ruchu turystycznego byly przestankami do opracowania dostosowanych do lokalnych
uwarunkowan propozycji produktéow turystycznych dla badanego obszaru. Do
przeprowadzenia szczegoétowej inwentaryzacji zastosowano metody opisu oraz analizy
statystycznej z wykorzystaniem zestawien tabelarycznych i analitycznych oraz syntetycznych
opracowan kartograficznych.

Kolejnym zrédtem informacji byly Zogniskowane Wywiady Grupowe, za pomoca
ktorych zostat oceniony rozwoj sektora turystycznego w gminie. W ocenie omoéwiono w
szczegolnosci: walory turystyczne i infrastrukture oraz ich wykorzystanie, znaczenie i rolg
turystyki w gospodarce gminy, sformutowano réwniez propozycje kierunkow dziatan
stuzacych rozwojowi turystyki.

Na zakonczenie badania za pomoca zogniskowanych wywiadéw grupowych (ZWG)
sformulowano wnioski ogolne wynikajace z przeprowadzonej oceny. Badanie ZWG zostato prze-
prowadzone przez moderatora na podstawie wczesniej stworzonego scenariusza. Uzyskane w
ten sposob dane cechujg si¢ tzw. reprezentatywnoscia typologiczng. Oznacza to, ze wnioski
wypracowane na podstawie tej metody mozna odnosi¢ do opinii wszystkich 0sob zaangazowa-
nych w rozwoj turystyki w powiecie.

Kolejng metodg badawczg zastosowang w zwiazku z analizg potencjatu turystycznego
byly bezposrednie wywiady ankietowe skierowane do wszystkich jednostek samorzadu
terytorialnego na terenie powiatu oraz gmin Zwigzku Miast i Gmin Dorzecza Parsety.

Przy opracowywaniu analizy SWOT zastosowano metod¢ ekspercka. Na potrzeby
niniejszego opracowania postuzono si¢ réwniez metoda indukeji, polegajaca na formutowaniu
ocen 1 wnioskow na podstawie szczegotowej analizy zjawisk. Dla potrzeb opracowania
przeprowadzono zaréwno analiz¢ elementarng, jak i analize przyczynowa, a kolejnymi
zastosowanymi metodami szczegdélowymi byly m.in. metody wnioskowania i metody

prognozowania. Prowadzac prace na opracowaniem strategii rozwoju i promocji turystyki
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gminy Karlino, zastosowano réwniez metody budowania zatozen strategicznych, a przede
wszystkim metody aktywnego planowania oraz wspomniang juz wczesniej metodg analizy

eksperckiej.

1.6. Zalozenia do strategii — cel, zadania i zakres

Z analizy trendéw rozwoju krajowej i §wiatowej gospodarki turystycznej wynika, ze
atrakcyjno$¢ turystyczna obszaréw jest wypadkowa pewnych zasobow wejSciowych,
wynikajgcych z potencjatu przyrodniczego i kulturowego obszaru oraz odpowiedniego ich
wzmocnienia, poprzez wartosci dodane, takie jak: jako$¢ $wiadczonych ustug, sprawnie
funkcjonujacy system informacji turystycznej, otwarto$¢ mieszkancow regionu na potrzeby
turystow, pozytywny wizerunek regionu czy wyrdzniki miejsc. Wartosci dodane sa wytwarzane
przez ksztattujace 1 obstugujace ruch turystyczny kadry oraz bezposrednio przez mieszkancow.
Trendy te staly si¢ fundamentem do skonstruowania baterii narz¢dzi badawczych, ktore
pozwolg na szczegotowsa analize zarowno zasobow, potencjatow, jak i stanu funkcjonowania
gospodarki turystycznej w gminie Karlino. Poglgbiona inwentaryzacja, badania dokumentow
strategicznych oraz analiza wynikéw badan pozwolg na okreslenie wszystkich najistotniejszych
osi priorytetowych, celow oraz dziatan kierunkowych.

Celem dziatan podjetych przez zespot badawczy Katedry Turystyki i Rekreacji
Uniwersytetu Szczecinskiego bylo przygotowanie na zlecenie gminy Karlino, reprezentowanej
przez burmistrza Waldemara Miske, skutecznego narzedzia planistycznego w obszarze
turystyki, ktore wskazywatoby najwazniejsze kierunki rozwoju i promocji turystyki w gminie
Karlino, ze szczegdlnym uwzglednieniem juz realizowanych dziatan proturystycznych oraz
wskazaniem tych, ktore w najblizszych latach nalezy podjg¢. Konkretne zadania do
opracowania niniejszego dokumentu zostaty zawarte w umowie realizacyjnej. Zakres podjetych
dziatah obejmowat $cisle okreslony obszar geograficzny i administracyjny: przede wszystkim

gmine¢ Karlino, powiat bialogardzki oraz Zwigzek Miast 1 Gmin Dorzecza Parsety.

2. Diagnoza aktualnego stanu rozwoju turystyki w gminie Karlino
2.1. Inwentaryzacja walorow turystycznych

W celu dokonania oceny potencjatu turystycznego gminy Karlino, a takze ostatecznego
stworzenia misji strategii rozwoju turystyki na badanym obszarze, dokonano szczegdtowej in-
wentaryzacji zasobow krajoznawczych. Spisowi poddano wszelkiego rodzaju obiekty (przy-
rodnicze, historyczno-kulturowe, organizacyjne i infrastrukturalne), ktore stanowi¢ moga o po-

tencjale turystycznym regionu. Analizy dokonano na podstawie kilku wtasnych wyjazdow
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terenowych, analizy bazy danych administracyjnych i krajoznawczych, a takze informacji po-

zyskanych z materiatéw publikowanych do tej pory i dotyczacych analizowanego obszaru.

2.1.1. Walory przyrodnicze

Gmina Karlino w zdecydowanej wigkszosci ma charakter rolniczy i tylko 14,2% jej po-
wierzchni zajmujg lasy i tereny naturalne. Koncentrujg si¢ gtownie wzdhuz dolin rzek Parsety
oraz Radwi, ktore sg najcenniejszymi pod wzgledem przyrodniczym miejscami na terenie
gminy. Zostaty one dodatkowo objete specjalng ochrong w ramach ostoi siedliskowej NA-
TURA 2000 ,,Dorzecze Parsety”. Na terenie gminy potozone sg rowniez niewielkie fragmenty
dwoch innych obszaréw Natura 2000 — ,,Dolina Radwi, Chocieli i Chotli” oraz ,,Warnie Ba-
gno’.

Na terenie gminy znajduje si¢ zaledwie 16 pomnikdéw przyrody (w tym kilka grupowych
po kilkanascie lub kilkadziesigt drzew), co stanowi najmniejsza liczbe nie tylko w powiecie
biatogardzkim, ale rowniez w tej czesci Pomorza Zachodniego. Wszystkie pomniki przyrody
maja charakter obiektow przyrody nieozywionej. Nie notuje si¢ pomnikéw przyrody nieozy-
wionej (np. gtazoéw narzutowych, odkrywek geologicznych, geostanowisk itp.). Brak jest row-
niez obszarow ochrony przyrody, takich jak parki narodowe, rezerwaty przyrody (z wyjatkiem
niewielkiego fragmentu rezerwatu Warnie Bagno, potozonego na terenie gminy Biesickierz),
parki krajobrazowe czy inne (z wyjatkiem obszarow NATURA 2000). Zestawienie zaso-

bow / walorow przyrodniczych przedstawiono w ponizszej tabeli (tab. 1.).

Tabela 1. Zasoby przyrodnicze gminy Karlino

Nazwa miejscowosci | Pomnik przyrody Inna forma ochrony | Pozostale obiekty
przyrody przyrodnicze / rekre-
acyjne
Czerwigcino 1. Starodrzew na tere-

nie dawnego cmenta-
rza rodowego (na
WZgOrzu za wsig)
Domacyno 1. Dab szyputkowy (2 1. Starodrzew na tere-
okazy) nie dawnego cmenta-
rza rodowego (na
wzglrzu za wsia)

2. Park patacowy
Garnki 1. Starodrzew na tere-
nie dawnego cmenta-
rza rodowego (za
wsia)
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Karlino 1. Park miejski (dawny
cmentarz ewangelicki)
ze starodrzewem
(m.in. zywotniki, kasz-
tanowce, lipy, deby)
2. Starodrzew na tere-
nie cmentarza komu-
nalnego (lipy)

3. Zielen parku miej-
skiego

Karscino 1. Grab pospolity k. 1. Zaniedbany cmen-

kosciota, w centrum tarz poewangelicki na
Wsi koncu wsi — staro-
drzew, m.in. lipy
2. Park patacowy
Karwin 1. Jesion wyniosty — 1. Starodrzew cmenta-
W centrum wsi rza poewangelickiego
2. Lipa drobnolistna
(grupa trzech okazoéw)
— nieczynny cmentarz
ewangelicki przy dro-
dze do Domacyna
Kozia Gora 1. Lipa drobnolistna — 1. Zaniedbany cmen-
teren dawnego cmen- tarz poewangelicki
tarza za wsia 2. Park patacowy
2. Grupa bukéw po-
spolitych — teren daw-
nego cmentarza za
wsig

Krukowo 1. Dgb szyputkowy 1. Starodrzew cmenta-
rza poewangelickiego
2. Park palacowy

Kowancz 1. Starodrzew cmenta-
rza poewangelickiego

Lubiechowo 1. Buk pospolity — 1. Starodrzew cmenta-

park podworski rza poewangelickiego
2. Wiaz gorski — park 2. Park patacowy
podworski

3. Lipa drobnolistna —

park podworski

Malonowo 1. Park patacowy

Mierzyn 1. Starodrzew cmenta-
rza poewangelickiego
2. Park patacowy

Mierzynek 1. Park patacowy

Poblocie Wielkie 1. Starodrzew cmenta-

rza poewangelickiego
2. Park palacowy
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Poczernino 1. Park patacowy
Syrkowice 1. Park patacowy
Wyganowo 1. Park patacowy
Wietszyno 1. Sosna pospolita — 1. Starodrzew cmenta-
nieczynny cmentarz za rza poewangelickiego
wsig
Zwartowo 1. Dab szyputkowy —
aleja we wsi (grupa
kilkunastu drzew po-
mnikowych)

Ponadto na terenie gminy Karlino znajdujg si¢ trzy ostoje siedliskowe NATURA 2000 (w tym
dwa w bardzo niewielkim fragmencie)

1. Dorzecze Parsety (PLH320007) — rzadkie badZ unikatowe w skali kraju siedliska (25) obejmu-
jace doling Parsety pomiedzy Byszynem a Karlinem, wraz z ujsciowymi odcinkami Mogilnicy, To-
pieli, Pokrzywnicy i Radwi. Ochronie podlegaja m.in.:

- najlepsze w Polsce i tej cze$ci Europy warunki rozwoju tarta dla tososi,

- obecno$¢ cennych przyrodniczo gatunkéw ryb, m.in. strzelbi potokowej, certy i wegorza,

- obszar do rozrodu wydry,

- liczne i zr6znicowane mokradta i torfowiska,

- jedyne na Pomorzu stanowisko $ledziennicy naprzeciwlistnej (w dolinie De¢bnicy),

- doskonale zachowane siedliska ptakow drapieznych.

2. Dolina Radwi, Chacieli i Chotli (PLH 320022) — obejmuje doling Radwi od Biatogérzyna do
Karlina, liczne zakola i starorzecza, zalewane muliste brzegi z roslinnoscia nitrofilna, ekstensywnie
uzytkowane taki Swieze, rozlegle lasy tegowe, w tym tegi olszowo-jesionowe i tegi wierzbowe w

obrebie starorzeczy oraz zarosla wierzbowe i wiklinowe przy rzece; wazne obszary tarliskowe dla
ryb tososiowatych; na terenie gminy Karlino wystepuje jedynie niewielki fragment obszaru chronio-
nego (jego zachodni kraniec).

3. ,,Warnie Bagno” (PLH320047) — obejmuje pozostatosci jednego z najwiekszych torfowisk wy-
sokich na Pomorzu z naturalnym jeziorem dystroficznym otoczonym dobrze zachowanym ptem
mszarnym (rez. Wierzchominskie Bagno) oraz dobrze regenerujaca roslinnoscia torfowiskowa; na

terenie gminy znajduje si¢ jedynie niewielki fragment obszaru ,,Warnie Bagno” — pozostata cz¢$¢
jest juz na terenie powiatu koszalinskiego (gminy Bedzino i Biesiekierz).

Zrodto: opracowanie wiasne.

2.1.2. Walory historyczno-kulturowe

Obszar gminy Karlino potozony jest na historycznie strategicznym miejscu krzyzowa-
nia si¢ szlakow handlowych 1 pielgrzymich z okresu $redniowiecza. Tedy widdl m.in. Szlak
Solny, ktorym transportowano beczki z solg z Kolobrzegu (gdzie pozyskiwano cenny minerat
metoda odparowywania solanek) w kierunku potudniowym, do Wielkopolski i dalej na potu-
dnie Europy. Przez te tereny wiodta rowniez trasa misji chrystianizacyjnej Ottona z Bambergu,
ktéry swoja pierwsza pielgrzymke przez Pomorze w 1124 r. zakonczyl w pobliskim Bialogar-
dzie. Tedy takze wedrowali pielgrzymi do sanktuarium na Goérze Chetmskiej koto Koszalina

i w druga strong — W Kierunku Europy Zachodniej i wielkich sanktuariow w Rzymie i Santiago
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de Compostela. Obecnie wiedzie przez teren gminy zrewitalizowany szlak Pomorskiej Drogi
Swietego Jakuba — uznany przez Rade Europy za Europejski Szlak Kulturowy.

Karlino przez kilka stuleci bylo rowniez jednym z najwazniejszych osrodkow biskup-
stwa kamienskiego. W samym miescie, w widtach Parsety i Radwi, w XIV w. wzniesiono za-
mek biskupi, ktérego pozostatosci zobaczy¢ mozna do dzis. To najcenniejsze zabytki mate-
rialne architektury $redniowiecznej na terenie gminy — w ruinie, ale podlegajace zabezpieczeniu
i stopniowej rekonstrukceji. Sposrod cennej zabudowy $redniowiecznej na terenie gminy nalezy
wspomnie¢ o gotyckim kosciele pw. §w. Michata Archaniota w Karlinie, z zachowang brytg i
sklepieniami. Wigkszo$¢ zabudowy sakralnej 1 $wieckiej z okresu $redniowiecza ulegla znisz-
czeniu nie tylko na terenie miasta, ale rowniez catej gminy. Jedyny starszy ko$cidt mozna zo-
baczy¢ tylko w Karscinie (XVI w.). Pozostale zostaly wzniesione juz w drugiej polowie XIX
W. i na poczatku XX w.

Cecha charakterystyczna ziemi karliniskiej jest z pewnoscig obecnos¢ licznych dawnych
rezydencji rodowych, w tym znanych i starych pomorskich rodzin, jak von Manteuffel (Kar-
$cino) czy von Podewils (Kozia Gora, Malonowo). Rezydencje, dwory i patace wraz z otocze-
niem parkowym stanowig ogromny, niewykorzystany potencjal historyczny i kulturowy tego
regionu. Cz¢$¢ z zatozen niestety popadta w ruing i od czasu zniszczenia (w czasie Il wojny
$wiatowej oraz w okresie powojennym) nie byly one rewitalizowane. Cz¢s¢ z tych obiektow
jest dzi§ w rekach prywatnych i nie stanowig one przedmiotu zainteresowania turystycznego.

Do ciekawych i niezwykle cennych obiektow zabytkowych nalezg zabytki techniki, kto-
rych na terenie gminy znajduje si¢ niewiele. Wyrdzniaja si¢ pozostatosci maszyn elektrowni
wodnych czy mtynow, ktére eksponowane sg w Karlinie, a takze dobrze zachowany most ko-
lejowy (fukowo-przgstowy) nad Radwig. Szczegotowe zestawienie zasobow historyczno-kul-

turowych przedstawiono w ponizszej tabeli (tab. 2.).

Tabela 2. Zestawienie zasobow historyczno-kulturowych na terenie gminy Karlino
Obiekt zabytkowy Zabytek techniki Inne

1. Gotycki kosciol 1. Most kolejowy nad | 1. Muzeum Ziemi
pw. $w. Michala Ar- | Radwia — z polowy Karlinskiej — mies$ci
chaniota z pocz. XVI | XIX w., zbudowany si¢ w neogotyckim bu-

Nazwa miejscowosci
Karlino

W.; wyposazenie —
XIX-wieczny prospekt
organowy wraz z in-
strumentem, romanska
kropielnica z X111 w.,
ptyty nagrobne z XVII
i XVIIw., XVIII-
wieczna drewniana

dla kolei stargardzko-
koszalinsko-kotobrze-
skiej;

2. Miyn nad Mty-
noéwka z XIX/ XX w. z
oryginalnymi zsypami
na zboze i zabytko-
wymi turbinami

dynku z pocz. XX w.
przy ul. Szymanow-
skiego; oferuje wy-
stawy tematyczne oraz
zajecia edukacyjne;
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chrzcielnica; XI1X-i
XX-wieczne obrazy;
2. Eklektyczny ratusz
Z pocz. XX w;

3. Pozostatosci zamku
biskupoéw kamien-
skich w Karlinie — ka-
mienno-ceglane frag-
menty zabudowy z
X1V w. na terenie Wy-
spy Zamkowej (Bisku-
piej) w widtach Radwi
i Parsety; w sktad
wchodzg rowniez za-
budowania gospodar-
cze z XIX w. powstate
na fundamentach daw-
nych zabudowan zam-
kowych;

4. Spichlerz (ul.
Szczecinska 17) z X1X
w., neogotycki, w kon-
strukcji ryglowej wy-
petionej cegla (tzw.
mur pruski);

5. Tzw. Dworek Fry-
deryka Wilhelma z
XVIII w. — jeden z bu-
dynkow na terenie
dawnych zabudowan
zamkowych na Wy-
spie Zamkowej;

6. Zabudowa miejska
z XIX i pocz. XX w. —
budynki mieszkalne

i administracyjne w
roznych stylach:

- Szymanowskiego 17
— ceglany, neogotycki
— obecnie siedziba
m.in. Muzeum Ziemi
Karlinskiej, informacji
turystycznej;

- Koszalinska 77 —
neoklasycystyczny bu-
dynek z konca XIX w.,
bogate zdobienia;
obiekt prywatny;

- Koszalinska 94 —
murowany, w techno-
logii ryglowej (z wy-
pemieniem ceglanym),
kryty czarnym tup-
kiem; bogate

pradotwodrczymi; obec-
nie petni funkcje¢ elek-
trowni wodnej;

3. Kamien mlynski
(kamienny wat) z pot.
XIX w.; do Karlina
$ciggnieto go z zatoze-
nia dworskiego w Po-
blociu Wielkim; obec-
nie stoi na skwerze
przy ul. Szymanow-
skiego;

4. Generator oraz
turbina wodna z roze-
branej elektrowni
wodnej w Roscinie;
pochodzi z lat 30. XX
w.; obecnie znajduje
sie przy Homanit Are-
nie — Regionalnym
Centrum Turystyki i
Sportu w Karlinie;
obok — tablica infor-
macyjna dotyczaca
obiektu;
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zdobienia i stolarka
okienna; obiekt pry-
watny;

- Rynek 17 — tzw.
Dom Napoleona

z XV w, obiekt mu-
rowany, z konstrukcja
ryglows;

- Koszalinska 16 —
obiekt mieszkalny

z pocz. XX w., zdobie-
nia eklektyczne z wy-
raznymi wplywami se-
cesji;

- Koszalinska 86 —
eklektyczny budynek
z drugiej pot. XIX w.,
bogate zdobienia i ory-
ginalna stolarka
okienna, ciekawy tzw.
gzyms kostkowy;

- Konopnickiej 29 —
budynek z pot. XIX
wieku w konstrukcji
ryglowej;

Karscino

1. Ko$ciél pw. MB
Czestochowskiej

z pot. XVI w., przebu-
dowany w XIX w., ka-
mienno-ceglany z do-
budowang wieza; wy-
posazenie — oftarz
gléwny, barokowy

z XVIl w., ambona

z XVI/XVIT w.,
chrzcielnica z XVI w.,
epitafia rodowe von
Mateufflow z XVIII
W.

2. Neoklasycystyczny
palac z pocz. XIX w.,
nalezacy do rodéw von
Manteuffel (poczat-
kowo) i von Gaudec-
ker, cze$ciowo znisz-
czony po Il wojnie
$wiatowej i dziatalno-
§ci PGR;

1. Park palacowy

z XVIII w. z elemen-
tami romantycznego
parku krajobrazowego;

Karlinko

1. Neoklasycystyczny
dwor z XIX w.;
mocno zmieniony

w strukturze architek-
tonicznej; wlasnosé

prywatna;
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Karwin

1. Neogotycki kosciol
pw. $w. Kazimierza

z poczatku XX w., wy-
posazenie — wspotcze-
sne z wyjatkiem trzech
gotyckich rzezb z daw-
nego ottarza (XVIw.),
renesansowej chrzciel-
nicy z XVIw. i ele-
mentow witrazy autor-
stwa Joachima Man-
teuffla z XVI w.; or-
gany Gruneberga ze
Szczecing,

1. Nieczynny cmen-
tarz ewangelicki przy
drodze do Domacyna

Krukowo

1. Tzw. palac z XIX
w. rodu von Gaudec-
ker, przebudowany
wspotczesnie i zamie-
niony na mieszkania
prywatne;

2. Ruiny kosciola

Z XIXw.;

1. Park palacowy
z XV w. rodu von
Gaudecker

Lubiechowo

1. Neogotycki kosciol
pw. §w. Jozefa Oblu-
biefica NMP z drugiej
polowy XIX w., wypo-
sazenie neogotyckie z
XIX i pocz. XX w.;

2. Neoklasycystyczny
palac z pot. XIX w.,
do 2014 r. w ruinie,
obecnie odbudowany;
charakterystyczna bu-
dowla na planie kwa-
dratu z oémiobocz-
nymi wiezami w na-
roznikach i ciekawym
belwederem w dachu;
3. Chatupy w kon-
strukcji szkieletowej
(ryglowej) z XIX w.;
4. Budynek miesz-
kalny z elementami
secesji z pocz. XX w.

1. Park przypalacowy
z XIX w., zalozenie
naturalistyczne z zato-
zonymi polanami

i unikatowymi gatun-
kami— m.in. daglezje,
cisy, zywotniki, deby
CZerwone;

2. Grodzisko nad
brzegiem Parsety (ok.
1,5 km na po6tnoc od
wsi) z VII/VIHIT w.

Kozia Gora

1. Zespol palacowo-
folwarczny z pocz.
XIX w. nalezacy do
rodu von Podewils —
w stanie ruiny, obecnie
odbudowywany; patac
neogotycki w formie
romantycznego zamku
warownego z charak-
terystyczna elewacja
zachodnia, bogato

1. Park dworski

z XVII w. w stylu
krajobrazowo-roman-
tycznym;
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zdobiona; ruiny ka-
plicy grobowej (mau-
zoleum rodowe) z XIX
w; zabudowania go-
spodarcze (spichlerz,
obora) ryglowe, z XIX
w., gorzelnia;

2. Murowane czwo-
raki z pocz. XX
wieku;

Malonowo 1. Zniszczony dwor 1. Nieczynny miyn 1. Park dworski nad
rodu von Podewils z wodny z pocz. XX w. | Mitynowka z konca
XVIHI/XIX w.; obec- XIX w.;
nie opuszczony;

Mierzyn 1. Neogotycki ko$ciol 1. Naturalistyczny
z XIX w. (przebudo- park podworski z XIX
wany z weczesniejszej w.;

XV-wiecznej §wig-
tyni); cenne wyposaze-
nie: barokowe figury z
XVII w.; XIX-wieczne
obrazy (w tym jeden
wyjatkowy — przedsta-
wiajacy Marcina Lu-
tra) i witraze;

Mierzynek 1. Dwor eklektyczny 1. Park dworski z XIX
Z XIX w., dawna wila- w. z zalozeniem daw-
snos¢ rodziny Scheu- nego sadu owoco-
nemann, obecnie wila- wego;
sno$¢ prywatna (nieu-
dostepniony do zwie-
dzania); ryglowo-mu-
rowany,

Poblocie Wielkie 1. Neoklasycystyczny 1. Park dworski
dwor z XIX w. z zad- z XVl w. z alejami
banym otoczeniem — drzew i unikatowymi
obecnie wlasno$¢ pry- gatunkami, m.in. da-
watna, glezji;

Poczernino 1. Neoklasycystyczny 1. Park dworski
dwér z pocz. XX w., z XIX w. z egzotycz-
wlasno$¢ prywatna — nymi gatunkami drzew
mocno zniszczony; — m.in. choina kana-

dyjska, daglezja;

Syrkowice 1. Neoklasycystyczny 1. Park dworski
dwor z XIX w. Z konca XIX w., za-

Z mocno zatartymi ce- chowany uktad parku z

chami obiektu rezy- nielicznymi gatunkami

dencjonalnego; wia- egzotycznymi, czg$¢

snos¢ prywatna; parku podzielono na
ogrodki;

Zwartowo 1. Park podworski

z XIX w. o charakterze
krajobrazowym;
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1. Statua Matki Bozej
Krélowej Swiata

z 1995 r. autorstwa
Eduardo Castrillo, jako
dar spoteczenstwa fili-
pinskiego dla Pola-
kow; miejsce piel-
grzymkowe z zadba-
nym otoczeniem, taw-
kami i niewielkg po-
lana; tablice informa-
cyjne dotyczace histo-
rii figury;

Domacyno

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

2.2. Zagospodarowanie turystyczne — infrastruktura materialna dla rozwoju turystyki
w gminie Karlino

Blisko$¢ Koszalina 1 potozenie Karlina na trasie drogi krajowej nr 6 (Szczecin—Gdansk)
i drogi wojewoddzkiej nr 163 (Kotobrzeg—Walcz) sprawiaja, ze zarowno samo miasto, jak i teren
gminy maja charakter tranzytowy, a przejezdni nie zatrzymuja si¢ tu nawet na krotki postdj
0 charakterze krajoznawczym czy rekreacyjnym. Przektada si¢ to na infrastrukture i baze tury-
styczna (noclegowa i gastronomiczng), ktora na terenie gminy jest niezwykle uboga. Jedynym
wickszym obiektem hotelowo-gastronomicznym jest Kompleks Wypoczynkowy Petrico w
Krzywoplotach. W kilku okolicznych wsiach znajdujg si¢ dodatkowo gospodarstwa agrotury-
styczne (Daszewo, Kowancz) lub wynajmowane sg pokoje goscinne (Lubiechowo, Karlino,
Karscino). W samym Karlinie funkcjonuje rowniez niewielkie pole namiotowe z miejscami do

karawaningu, potozone w bezposrednim sasiedztwie przystani kajakowej nad Radwia.

Niewiele bardziej rozbudowana jest baza gastronomiczna, obejmujaca w zasadzie jedy-

nie lokale na terenie miasta Karlino. Ich spis przedstawia tabela ponizej (tab.3).

Tabela 3. Turystyczne zasoby infrastrukturalne na terenie gminy Karlino

Miejscowosé

Baza noclegowa

Baza gastronomiczna

inne

Karlino

1. Kompleks Wypo-
czynkowy Petrico Park
Krzywoploty

2. Pokoje goscinne —
Leokadia Paszkowska,
ul. Moniuszki 12

3. Wynajem pokoi —
Arkadiusz Czarnecki,
ul. Moniuszki 10, Kar-
lino

1. Kompleks Wypo-
czynkowy Petrico Park
Krzywoptoty

2. Bar ,,City” — ul.
Wojska Polskiego 1

3. Kebab ,,U Michasa”
—ul. Chopina 2A

4. AFRIN — Kebab

1. Towarzystwo mito-
$nikow Parsety (z Sie-
dziba w Biatlogardzie)
2. Zwiagzek Miast

i Gmin Dorzecza Par-
sety

3. LOT Dorzecza Par-

sety
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4. Pole Namiotowe
,»,Wodnik” nad Radwia
—ul. Nadbrzezna 1

5. Miejsca do carava-
ningu ,,Wodnik™ nad
Radwia — ul. Nad-

5. Kregielnia HOMA-
NIT ARENA, ul. Ko-
Sciuszki, Karlino

6. Sala bankietowa
,,Na pekaesie”

4. Karlinskie Towarzy-
stwo Wedkarskie —
Srebro Parsety
5.Sundaybikers

6. Klub Motocyklowy
Zelazni

brzezna 1

1. Gospodarstwo agro-
turystyczne ,,Wojtula”
— Urszula i Wojciech
Dziubinscy

1. Gospodarstwo
Agroturystyczne —
Marzanna Dojka

1. Agroturystyka ,,Ka-
prys”

1. Pokoje goscinne —
Tomasz Kotodziej

2. Pokoje goscinne —
Natalia Przygodzka

Daszewo

Karscino

Kowancz

Lubiechowo

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Dobrze rozbudowana infrastruktura (tab. 4) stanowi¢ moze doskonaly potencjat roz-
woju ruchu turystycznego i rekreacji w regionie. Teren gminy Karlino dysponuje w tym zakre-
sie niewielka przystanig kajakowa nad Radwig oraz placem rekreacyjnym, stuzacym przede
wszystkim mieszkancom, a nie osobom przyjezdnym. Wyjatkowym miejscem rekreacyjnym
nie tylko miasta, ale i catej gminy i terenéw sasiednich jest nowoczesna hala widowiskowo-
sportowa Homanit Arena — Regionalne Centrum Turystyki i Sportu, przy ul. Kosciuszki w Kar-
linie. To nie tylko miejsce do uprawiania réznego rodzaju sportow (gier zespotowych), boisko
do squasha, gabinety odnowy biologicznej, sauny, kregielnia, $cianka wspinaczkowa itp., ale
rowniez miejsce organizowania duzych imprez wystawowych, koncertowych, rozrywkowych,
kulturalnych i sportowych.

Duzym atutem gminy jest obecno$¢ w przestrzeni kilku znakowanych szlakow tury-
stycznych (glownie pieszych i rowerowych), 0 ponadregionalnym znaczeniu, uczgszczanych
réwniez przez osoby spoza regionu. Naleza do nich m.in. oznakowany 1 dobrze opisany szlak
Pomorskiej Drogi Swietego Jakuba oraz czerwony Szlak Solny. Duzym zainteresowaniem cie-
szy si¢ rOwniez nowoczesny szlak rowerowy poprowadzony nasypem dawnej kolejki waskoto-
rowej. Szlak ten jest oznakowany i wyposazony w niezbgdng infrastrukturg, jak drogowskazy,
miejsca postoju, asfaltowe $Sciezki itp. Szlak taczy si¢ w Kotobrzegu z miedzynarodowym szla-

kiem rowerowym R-10.

21



Tabela 4. Zestawienie urzadzen turystycznych i szZlakéw na terenie gminy Karlino

Miejscowosé Szlaki turystyczne Obiekty turystyczno- | Inne
-rekreacyjne
Karlino 1. Przystan kajakowa

»Wodnik” — ul. Nad-
brzezna 1

2. Hala sportowa HO-
MANIT Arena, Regio-
nalne Centrum Sportu
I Turystyki, ul. Ko-
Sciuszki 1A;

3. Plac rekreacyjny —
ul. Konopnickiej;

Szlak rowerowy
»S3zlakiem palacow
i parkow”

Biatogard — Zwnistaw — Trzebiele — Redlino — Lubiechowo — Kozia
Gora — Karscino — Krukowo — Domacyno — Stanomino — Leczno — Bia-
logard

Szlak rowerowy
»Wzdluz Parsety”

Kotobrzeg — Budzistowo — Obroty — Bogucino — Czernin — Bardy — Wto-
$ciborz — Ktoptowo — Wrzosowo — Mierzyn — Karlino — Biatogard — Zy-
letkowo — Dobrowo — Podborsko — Oséwko — Wicewo — Sadkowo — Mo-
tarzyn — Krosino — Sucha — Wielawino — Storkowo — Radomysl — Par-
secko (zrodla Parsety)

Szlak rowerowy
Kolobrzeg — Karlino
— Bobolice

Kotobrzeg — Zieleniewo — Roscigcino — Charzyno — Otuzna — Zgbrowo —
Swielubie — Poblocie Wielkie — Kar$cino — Karlino — Biatogard — Zylet-
kowo — Dobrowo — Modrolas — Tychowo — Czarnkowo — Nosibady —
Dzieciotowo — Ujazd — Dobrociechy — Gtodowa — Bobolice

Szlak rowerowy
»Po nasypie kolejki

Brzezno - Karlino - Lubiechowo - Poblocie Wielkie — Goscino- Cha-
rzyno — Kotobrzeg (R10)

waskotorowej” Dodatkowo: Go$cino- Skrzydtowo (Jezioro Popiel); Goscino- Jezioro Ka-
mienica koto Dargocic

Szlak pieszy Czerwony szlak turystyczny PTTK: Kotobrzeg — Karlino — Biatogard —

SZLAK SOLNY Czaplinek

Szlak pieszo-rowe- Biatogard — Karlino — Lubiechowo — Goscino — Kotobrzeg

rowy

POMORSKA

DROGA SWIE-

TEGO JAKUBA

Szlak kajakowy Par- | Krosino — Osowko — Byszyno — Biatogard — Karlino - Kotobrzeg

seta

Szlak kajakowy Mostowo — Jezioro Rosnowskie — Rosnowo — Jezioro Hajka — Niedalino —

rzeka Radwia Biatogorzyno — Nosowo — Karlino
Szlak kard. Karola Wojtyty.

Szlak rzeka Po- Stawoborze — Domacyno figura — Garnki — Karlino

krzywnica

Zrodto: opracowanie wiasne.

Imprezy, jarmarki, konkursy i wydarzenia o charakterze regionalnym podnosza zna-

czaco atrakcyjno$¢ turystyczng miejsca. Dobrze wypromowane stanowig czgsto magnes przy-

ciggajacy 1 zatrzymujacy w regionie niekiedy catkiem pokazng liczbe przyjezdnych. Na terenie
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gminy Karlino odbywa si¢ wiele r6znego rodzaju wydarzen, ale w wigkszos$ci sg skierowane

do mieszkancow i nie maja potencjatu turystycznego. Najwickszymi i najbardziej medialnymi

wydarzeniami sa Bieg Papieski i Noc Swictojanska, Przeglad Piosenki Prawdziwej ktore przy-

ciggaja odwiedzajacych z catego regionu, a takze tradycyjny Rajd Samochodowy ,,Monte Kar-

lino”, ktory corocznie w marcu przycigga rzesze mitosnikow automobilizmu, jak rowniez cie-

kawych wrazen sportowych turystow. To z pewnos$cig jedno z bardziej medialnych wydarzen

na terenie gminy — prawdziwa wizytowka miasta. Do pozostatych wydarzen o charakterze row-

niez turystycznym mozna zaliczy¢ spotkania w Domacynie (turystyka religijna i pielgrzym-

kowa) a takze Swieto Troci i Lososia potaczone z konkursem wedkarskim w dolinie Radwi i

Parsety — niezwykle atrakcyjnym miejscu dla mitosnikoéw rekreacji wodnej i wegdkowania (tab.

5).

Tabela 5. Wydarzenia o charakterze turystycznym odbywajace si¢ na terenie gminy

Karlino

Miejscowos¢

Wydarzenia o charakterze turystycznym (kulturowe, religijne, spor-
towe, historyczne i inne)

Karlino

Rajd Monte Karlino — marzec; tradycyjny rajd samochodowy odbywa-
jacy sie na trasie Koszalin — Karlino od 1971 r. Jest to jeden z najstarszych
tego typu rajdow w Polsce.

Swieto Troci i Lososia — poczatek lipca (pierwszy weekend) — konkursy
wedkarskie m.in. na towiskach na Parsgcie i Radwi na odcinkach: Bardz-
lino—Karlino i Karlino—Lubiechowo

Noc Swietojanska — tradycje stowianskiego dziedzictwa kulturowego re-
gionu, co roku barwnie przedstawiane podczas festynu nad Radwig w
Karlinie.

Przeglad Piosenki Prawdziwej — odbywajacy si¢ od 2014 roku coroczny
przeglad piosenki czas6w rezimu komunistycznego.

Miedzynarodowy Splyw Kajakowy organizowany przez Zwigzek Miast
1 Gmin Dorzecza Parsety

Noc Muzedw

Dni Dziedzictwa

Domacyno

Bieg Papieski na trasie Domacyno—Karlino — migdzynarodowa impreza,
ktéra odbywa si¢ od 2001, w czerwcu, na pamigtke pobytu papieza Jana
Pawta II w Koszalinie — wieksza cze$¢ imprezy odbywa si¢ w Karlinie.
Spotkanie religijne (z inicjatywy Stowarzyszenia na rzecz Rozwoju Do-
macynskiego Osrodka Spotkan) w rocznice po§wiecenia figury Matki Bo-
zej Krolowej Pokoju — pazdziernik.

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

2.3. Ocena stanu rozwoju turystyki w gminie za pomoca zogniskowanych wywiadéw gru-

powych

23



Oceng stanu rozwoju turystyki w gminie zaprezentowano w postaci raportu koncowego
z badania opinii przedstawicieli administracji publicznej, przedsi¢biorcow turystycznych
I dziataczy stowarzyszen turystycznych z terenu gminy Karlino, ktory zostat opracowany na
podstawie analizy zogniskowanych wywiadow grupowych.

Badanie opinii z uzyciem metody zogniskowanych wywiadow grupowych (wywiadoéw
fokusowych, fokuséw) odbyto si¢ w Karlinie w dniu 29 wrzesnia 2017 r. Przeprowadzono dwa
wywiady. W pierwszym fokusie wzigto udziat 7 os6b, a w drugim 4 osoby. Do wzigcia udziatu
zaproszone osoby zwigzane zawodowo badz w inny sposéb zainteresowane rozwojem turystyki
na terenie gminy Karlino. Celem badania byto uzyskanie informacji na temat oceny mozliwos$ci
rozwoju turystyki przez mieszkancow gminy, ktorzy sa najbardziej tym problemem zaintereso-
wani. Wyniki tego badania uzupetniaja przeprowadzong inwentaryzacje waloréw turystycz-
nych gminy o bardzo wazny element. Jest nim postrzeganie potencjatu turystycznego gminy
Karlino, wynikajace m.in. z poziomu $wiadomosci spotecznej i zaangazowania w rozwoj tury-
styki. W celu wyjasnienia tego zagadnienia sformutowano trzy gtéwne problemy, ktore zostaly
zidentyfikowane w trakcie ZWG, oraz wyciggnigto wynikajace z przedstawionej analizy wnio-
ski.

Gloéwne problemy:

e Ocena walorow turystycznych i infrastruktury oraz ich wykorzystanie.
e Rola turystyki w gospodarce gminy.

e Wskazywane kierunki dzialan stuzace rozwojowi turystyki.

Badanie za pomoca Zogniskowanych Wywiadow Grupowych nastepowato wg etapow
zaprezentowanych na ryc. 1. Tre$¢ wywiadow zostata nagrana za pomocg dyktafonu. t.gcznie
zapis objat 34 strony tekstu formatu A4.

Nastepnie przeprowadzono analize¢ tekstu pod katem wybranych fraz najlepiej ilustru-
jacych poglady prezentowane przez uczestnikow ZWG. Wybrane fragmenty tekstu zostaty upo-
rzagdkowane w dwodch zestawieniach tabelarycznych osobno dla kazdego ZWG.

Ponizej zaprezentowano interpretacje zebranego materiatu oraz wnioski czastkowe. Na zakon-

czenie przedstawiono rekomendacje wynikajace z analizy uzyskanych wynikow.
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[ Dane surowe — transkrypcja ]

¥

[ Fakty — opis danych }

Co sie zdarzyto?

Co to znaczy i co z tego wynika?

\ 4

Rekomendacje
Co dalej robic?

[ Interpretacja i wnioski }

Ryc. 1. Etapy analizy wynikéw zogniskowanych wywiadow grupowych
Zrodto: opracowanie wlasne.

2.3.1. Wnioski
2.3.1.1. Walory turystyczne

W ocenie uczestnikow ZWG walory turystyczne gminy Karlino maja zar6wno charakter
przyrodniczy, jak i antropogeniczny. Wsrdd tych pierwszych wyrdzniaja si¢ rzeki Parseta i Ra-
dew, ktore umozliwiajg rozwoj turystyki kajakowej 1 wedkarskiej. Atrakcyjne elementy krajo-
brazu oraz potozenie geograficzne gminy na skrzyzowaniu ponadregionalnych i migdzynaro-
dowych tras rowerowych sprzyja turystyce rowerowej. Na terenie gminy nie ma walorow dla
turystyki wypoczynkowej w postaci zbiornikow wodnych.
Wsrod waloréw kulturowych dominujg zabytki o znaczeniu lokalnym badz regionalnym w po-
staci kosciotow, patacow i pozostatosci zamku biskupiego w Karlinie. Elementami wyr6znia-
jacymi si¢ na tym tle s3 wydarzenia organizowane na terenie gminy, zwigzane z turystyka wed-
karska, motorowg 1 sportowa, ktore wykorzystuja lokalng infrastrukture turystyczna. Potencjal-
nym walorem kulturowym typu wydarzenie, o znaczeniu og6lnopolskim lub nawet miedzyna-
rodowym, moze by¢ erupcja ropy naftowej z grudnia 1980 r. Jednakze wykorzystanie tego wy-
darzenia do stworzenia atrakcji turystycznej wymaga znacznych naktadéw finansowych.
2.3.1.2. Znaczenie gospodarcze turystyki w gminie

Rozw@j turystyki jest postrzegany jako jeden z najwazniejszych potencjalnie kierunkow

stuzacych podnoszeniu jakosci zycia mieszkancéw. Obecnie ze wzgledu na niewielki stopien
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wykorzystania istniejacych walorow oraz skromng baze noclegowg turystyka jako zrodto do-
chodu mieszkancéw ma marginalne znaczenie. Potozenie gminy na skrzyzowaniu obecnych
drog: krajowej nr 6 Szczecin — Gdansk i wojewddzkiej nr 163 Poznan — Kotobrzeg sprzyjato
dotychczas rozwojowi turystyki tranzytowej i jednodniowym pobytom turystow przebywaja-
cych nad morzem. Budowana wtasnie droga ekspresowa S-6 bedzie przebiega¢ w odleglosci
ok. 20 km na poétnoc od granic gminy, a budowana w przysztosci droga S-11 — ok. 20 km na
wschod, co zapewne zdecydowanie wptynie na zmniejszenie ruchu tranzytowego przez teren
gminy. Budzi to obawy o dalszy wzrost ruchu turystycznego w gminie, a co za tym idzie — o
wzrost dochodow z turystyki. Respondenci upatrujg mozliwosci dalszego rozwoju turystyki na
obszarach wiejskich, jednak maja §wiadomos¢ istniejacych ograniczen.
2.3.1.3. Kierunki dzialan stluzace rozwojowi turystyki

Podstawowym dziataniem w tym zakresie, zdaniem uczestnikow wywiadow, jest pod-
noszenie $wiadomosci mieszkancow gminy i ich aktywizacja spoteczno-zawodowa poprzez tu-
rystyke. W tym celu gmina powinna podja¢ dzialania organizacyjne i instytucjonalne, ktore
beda stuzyly zwickszeniu zaangazowania mieszkancow w dziatania proturystyczne, rozszerze-
niu wspotpracy pomiedzy podmiotami turystycznymi dziatajagcymi na terenie gminy, promocji
lokalnych walorow 1 infrastruktury turystycznej. Wiodacym przedsiewzigciem w gminie, z kto-
rym respondenci wiaza duze nadzieje, ma by¢ powstanie ,,Karlinskiego Kuwejtu”, zwanego
réwniez ,,Muzeum Wybuchu Ropy” badz ,,Centrum Nauki i Techniki Energia”, ktorego celem
ma by¢ upamigtnienie wydarzenia z 1980 r. W opinii uczestnikow ZWG byto to jedyne wyda-
rzenie w historii gminy, ktére moze zosta¢ wykorzystane do stworzenia jej unikatowego i po-
zytywnego wizerunku w skali ogolnopolskiej a nawet miedzynarodowej, a przez to da¢ impuls

do zdecydowanego przyspieszenia rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy.

2.4. Analiza czynnikéw wplywajacych na rozwaj turystyki
2.4.1. Formy i rodzaje turystyki wystepujace w gminie Karlino

Bazujac na stosunkowo licznych zasobach przyrodniczych i antropogenicznych, jak
réwniez wykorzystujac istniejaca baze infrastrukturalng regionu, gmina Karlino stworzyta wa-
runki do rozwoju kilku podstawowych form i rodzajow turystyki. Ich zréZznicowanie zalezne
jest nie tylko od ilosci i jakosci odpowiednich dla poszczegolnych typow walorow, ale rowniez
od lokalnych czy regionalnych uwarunkowan ruchu turystycznego, a nawet warunkow pogo-
dowych czy zwyczajnej ,,mody” na podréozowanie w okreslonym celu lub w okre§lony sposéb.
Analizy ruchu turystycznego oraz szczegétowa inwentaryzacja zasobow na terenie badanej

gminy wskazuja na duzy, cho¢ w znacznym stopniu niewykorzystywany potencjat
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ksztaltowania si¢ r6znych rodzajow aktywnosci turystycznej. Obecnie obserwuje si¢ tu funk-
cjonowanie nastgpujacych form turystyki, realizowanych gtdwnie w trzech obszarach motywa-
cyjnych — poznawczym, turystyki aktywnej i kwalifikowanej, jak réwniez religijnej i kul-
turowej:

a) turystyka poznawcza — naterenie gminy realizowana w bardzo niewielkim stopniu,
glownie poprzez tranzytowe wycieczki krajoznawcze w kierunku Kotobrzegu, Ko-
szalina (i dalej) oraz cze$ciowo Biatogardu;

b) turystyka aktywna i kwalifikowana — piesza, rowerowa — realizowana jest na pod-
stawie istnicjgcych znakowanych szlakéw turystycznych (gléwnie rowerowych
I W mniejszym stopniu pieszych); ta forma turystyki ma w regionie charakter rekre-
acyjno-wypoczynkowy i dotyczy gldéwnie mieszkancow gminy oraz przyjezdnych
z sgsiednich gmin oraz pobliskiego Koszalina czy Bialogardu; wycieczki rowerowe
lub marsze piesze realizowane sg takze wzdtuz szlaku tematycznego — Pomorskiej
Drogi Swietego Jakuba;

- turystyka kajakowa wzdtuz doliny Parsety i Radwi;
- turystyka wedkarska — wzdtuz doliny Parsety 1 Radwi;

c) turystyka religijna — bazujaca glownie na miejscu pielgrzymkowym zwigzanym
z figura Matki Bozej Krolowej Swiata w Domacynie i organizowanych w tym miej-
scu wydarzeniach religijnych, jak rowniez (w mniejszym stopniu) zwigzana z prze-
biegiem szlaku pielgrzymiego — Pomorskiej Drogi Swigtego Jakuba;

d) turystyka wydarzen (eventowa) — zwigzana przede wszystkim z organizacja trady-
cyjnego rajdu samochodowego Monte Karlino oraz corocznego Festiwalu Troci i
Lososia, potaczonego z zawodami wedkarskimi w dolinach Parsety i Radwi; do
wydarzen bedacych przedmiotem zainteresowania turystow zaliczy¢ rdwniez na-
lezy wydarzenia o charakterze religijnym, odbywajace si¢ co roku w Domacynie:

Bieg Papieski, spotkania motocyklistow

2.4.2. Ruch turystyczny na terenie gminy Karlino

Analiza ruchu turystycznego w uj¢ciu gminnym jest bardzo ograniczona, gdyz oficjalne
dane dotyczace wykorzystania miejsc w obiektach zbiorowego zakwaterowania oraz liczba
udzielonych noclegoéw opierajg si¢ na danych, ktore wybiorczo gromadzi Glowny Urzad Staty-
styczny oraz niektore obiekty turystyczne i rekreacyjne funkcjonujace na danym terenie, (np.
Homanit Arena — Regionalne Centrum Turystyki i Sportu). Dlatego tez podstawa do analizy

wielkosci 1 dynamiki ruchu turystycznego na terenie gminy Karlino sa dane pochodzace z
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Gloéwnego Urzedu Statystycznego w Szczecinie, przedstawione w roznych publikacjach staty-
stycznych (np. Turystyka w wojewodztwie zachodniopomorskim w latach 2013-2015, Woje-
wodztwo Zachodniopomorskie 2016). Jednakze dostepne zrodta nie pozwalaja w pelni ocenié
wilasciwej wielkosci analizowanego ruchu turystycznego na badanym obszarze gminy Karlino.
Wigkszos¢ tabel pokazuje dane na temat turystyki, tj. m.in. liczby obiektow noclegowych czy
liczby turystow (korzystajacych z obiektow turystycznych) w powiecie biatogardzkim na tle
turystyki wojewodztwa zachodniopomorskiego. Znikoma liczba obiektow noclegowych (we-
dhug statystyk tylko jeden obiekt rejestrowany) pozwala ograniczy¢ analize do wielko$ci ogol-
nych, tj. tylko powiatowych. Brak prowadzonych badan lokalnego rynku turystycznego, m.in.
w zakresie analizy wielkosci ruchu turystycznego przyjazdowego, utrudnia wlasciwe oszaco-
wanie wskaznikéw turystycznych na terenie gminy Karlino, przez co nie mozna stwierdzi¢ z
duza doktadnosci, ilu turystow przebywa na terenie gminy Karlino i w jakich miesigcach. Brak
jest informacji na temat sezonowosci czy tez udziatu mieszkancow w konsumpcji oferowanych

przez gming ustug turystycznych.

Tabela 6. Turystyczne obiekty noclegowe w powiecie bialogardzkim na tle wojewodztwa
zachodniopomorskiego w latach 2013-2015

Ogoélem W tym caloroczne
2013 2014 2015 2013 2014 2015
Wojewodztwo za- 1293 1322 1299 478 467 462
chodniopomorskie
Powiat  bialogar- 3 4 4 3 4 4
dzki

Zrodto: Turystyka w wojewodztwie zachodniopomorskim w latach 2013-2015, GUS, Szczecin 2016.

Tabela 7. Miejsca noclegowe w turystycznych obiektach noclegowych w powiecie bialo-
gardzkim na tle wojewddztwa zachodniopomorskiego w latach 2013-2015

Ogolem W tym caloroczne
2013 2014 2015 2013 2014 2015
Wojewédztwo za-| 119886 121 617 120 603 51948 51 628 51 968
chodniopomorskie
Powiat  bialogar- 231 264 266 231 264 266
dzki

Zrodto: Turystyka w wojewodztwie zachodniopomorskim w latach 2013-2015, GUS, Szczecin 2016.

28



Tabela 8. Korzystajacy z noclegéw i udzielone noclegi w turystycznych obiektach nocle-
gowych w powiecie bialogardzkim na tle wojewédztwa zachodniopomorskiego w latach

2013-2015
Korzystajacy Udzielone noclegi
2013 2014 2015 2013 2014 2015
Wojewédztwo za- | 2090104 | 2247662 | 2377156 | 11221437 | 11919404 | 12330 057
chodniopomorskie
Powiat bialogar- 8436 10 207 10 746 17 987 21814 21758
dzki

Zrodto: Turystyka w wojewodztwie zachodniopomorskim w latach 2013-2015, GUS, Szczecin 2016.

Tabela 9. Turystyczne obiekty noclegowe oraz ich wykorzystanie w 2015 roku

Obiekty | Miejsca noc- Korzystajacy Udzielone noclegi Stopien wyko- Stopien wyko-
legowe rzystania rzystania pokoi
miejsc noclego-
wych
Ogoélem | TurySciza- | Ogédlem TurySci %
graniczni zagra-
niczni
Wojewddztwo 1299 120603 377156 577 099 12330 057 | 2961636 48,3 56,3
zachodniopo-
morskie
Powiat biato- 4 266 10 746 195 537 21758 1607 22,6 46,2
gardzki
Gmina Karlino 1 92 - - -
Zrodto: Turystyka w wojewodztwie zachodniopomorskim w latach 2013-2015, GUS, Szczecin 2016.
Tabela 10. Wskazniki turystyczne w powiecie bialogardzkim
na tle wojewodztwa zachodniopomorskiego
Wyszczeg6lnienie Wskazniki Liczba tury-
Gestosci Intensywnosci ruchu tury- Funkcji tu- Rozwoju stycznych
stycznego rystycznej bazy nocle- | obiektéw noc-
Bazy noc- Ruchu tury- Schneidera Charvata miejscowosci gowej legowych na
legowej stycznego 100 km?
2013 5,2 91,3 1215 652,6 7,0 17,4 5,6
2014 53 98,2 130,8 693,8 71 18,5 58
2015 53 103,8 138,7 719,4 7,0 19,7 57
Powiat biatogardzki 0,3 12,7 22,1 44,8 05 40,4 05

Zrodto: Turystyka w wojewodztwie zachodniopomorskim w latach 2013-2015, GUS, Szczecin 2016.

Srednia gestos¢ bazy noclegowej w 2015 r. wyniosta w wojewédztwie zachodniopo-

morskim 5,3 miejsca noclegowego na 1 km? powierzchni wojewodztwa. Powiat biatogardzki

plasuje si¢ duzo ponizej $redniej, a wskaznik dla tegoz obszaru wynosi tylko 0,3. Im lepiej

rozwinigtg funkcje turystyczng ma dany obszar, tym wskaznik gestosci jest wyzszy.
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Analizujac liczbg turystow korzystajacych z obiektéw noclegowych w ciggu roku

w przeliczeniu na 1 miejsce noclegowe (wskaznik rozwoju bazy noclegowej), zauwazy¢ mozna

zroznicowanie migdzy wojewodztwem a powiatem bialogardzkim. Dla powiatu biatogardz-

kiego wskaznik ten wynosi 40,4 ($rednia dla wojewodztwa zachodniopomorskiego to 19,7).

Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego wedtug Schneidera ukazuje liczbe tury-

stow przypadajaca na 100 mieszkancow danego obszaru. W 2015 r. dla powiatu biatogardz-

kiego wskaznik ten wynosit 22,1 przy sredniej w wojewodztwie zachodniopomorskim wyno-

szacej 138,7.

2.4.3. Polityka wladz gminny Karlino i powiatu bialogardzkiego oraz Zwiazku Miast

i Gmin Dorzecza Parsety w zakresie organizacji i rozwoju turystyki — analiza potencjalu

instytucjonalnego

Tabela 11. Aktywnos$é wiadz gminy Karlino oraz poszczegolnych gmin powiatu bialo-
gardzkiego w zakresie turystyki na podstawie badania ankietowego

Rodzaj
aktywnosci

Karlino

Tychowo

Powiat bialogar-
dzki

Strategia rozwoju turystyki

nie

nie

nie

Turystyka jako aktywno$¢ w innej
obowiazujacej strategii

tak

tak

tak

Dzialania ukierunkowane na aktywi-
zacje turystyczna gminy:

tak

tak

nie

a)

system zachet i preferencji dla in-
westujacych w sektor turystyczny
w gminie

b)

promocja turystyki i produktow tu-
rystycznych gminy

tak

c)

realizacja partnerstwa publiczno-
prywatnego w obszarze turystyki

d)

inwestycje gminne o charakterze
infrastrukturalnym

tak

tak

€)

organizacja kurséw jezykoéw ob-
cych (w tym jezyka niemieckiego)
dla mieszkancow gminy i pracow-
nikow branzy turystycznej

tak

organizacja kurséw umozliwiajg-
cych zmiang¢ zawodu dla 0sob bez-
robotnych, w tym kursy z zakresu
przedsigbiorczoscei i zaktadania
dziatalno$ci gospodarczej

tak

9

wspoOlpraca z organizacjami tury-

stycznymi o zasi¢gu lokalnym, re-
gionalnym, centralnym i transgra-
nicznym

tak

h)

oznakowanie drog, tras, obiektow
turystycznych (wiasne, we wspot-
pracy lub w ramach oznakowania
centralnego)

tak

tak

przygotowywanie miejsc do upra-
wiania sportu i rekreacji

tak

tak

30



j)  dbalosc¢ o czystosé i estetyke

. tak tak -
gminy
Sys.tem zachet i preferencji dla inwe- tak tak )
stujacych w sektorze turystycznym:
a) preferencje podatkowe tak tak -
b) przyspieszenie procedury admini- i tak i
stracyjnej
c) oferowanie pod inwestycje terendw tak ) )
atrakcyjnych turystycznie
d) uzbrajanie terendw przeznaczo-
nych pod inwestycje turystyczne
]')z1f|lama ukierunkowane na W)fd!ll- tak tak )
Zenie sezonu turystycznego w gminie:
a —
) organizacja imprez sportowych tak tak i
poza sezonem
b —
) organizacja  imprez artystycznych tak tak i
i rekreacyjnych poza sezonem
c) inwestycje gminne tak - -

d) nie podejmujemy zadnych dziatan
tego typu

Jednostka organizacyjna zajmujaca
sie sprawami turystyki

Referat Promocji i Roz-
woju Gospodarczego

Inspektor ds. Rozwoju Go-
spodarczego Gminy

Wydzial Edukacji, Kul-
tury, Turystyki i Promocji
Starostwa Powiatowego
w Bialogardzie

Formy promocji turystycznej: tak tak tak

a) udzial w targach krajowych - - -

b) udzial w targach zagranicznych - - -

C) Wydawanle katalogow, folderow tak tak )
itp.

d) reklama prasowa, radiowa, telewi- tak tak i
zyjna (prasowa)

e) internet (wlasna strona WWW) tak tak tak

Gminne |rnwesty01e turystyczne o cha- tak tak nie

rakterze infrastrukturalnym

Pozyskiwanie $rodkéw finansowych

z Unii Europejskiej na przedsiewzie- tak tak tak

cia w obszarze turystyki

Wspélpraca w zakresie turystyki tak tak tak

a) sasiednie gminy

Sasiednie gminy, gminy

Z terenu powiatu bialogar-
dzkiego, Bialogard i Ty-
chowo

Karlino, Tychowo, Bialo-
gard

b) partnerzy zagraniczni

gminy partnerskie niemiec-
kie — Wolgast i Dargun

Gmina Neverin — Niemcy

c) organizacje turystyczne lub o cha-
rakterze turystycznym

LOT Regionu Kolobrzeg,
LOT Dorzecza Parsety,

ZROT, ZART, Mielenska
Lokalna Grupa Rybacka

Lokalna Organizacja Tu-
rystyczna Dorzecza Par-

sety

d) inne np. stowarzyszenia

Stowarzyszenie Sila
w Grupie

ZMiG Dorzecza Parsety

MiG Dorzecza Parsety

Ocena zaangazowania wladz powia-
towych w rozwoéj turystyki

odpowiednie

zbyt mate

tak

catkowity brak zaangazowania

brak zdania

tak

Ocena zaangazowania wladz regio-
nalnych w rozwoj turystyki

odpowiednie

zbyt mate

catkowity brak zaangazowania

brak zdania

tak

tak
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Wspélpraca ze ZROT nie jest czlonkiem ZROT, nie jest zainteresowana
ale jest zainteresowana bd. wspélpraca w ramach
wspolpraca ZROT

Zainteresowanie stworzeniem LOT-u | Tak, gmina jest czlonkiem
LOT Regionu Kolobrzeg tak nie
i Dorzecza Parsety

Planowane inwestycje turystyczne tak tak nie

Prowadzenie lokalnych badan rynku . . .

turystycznego ne nie nie

Zrédto: badania ankietowe gminy Karlino.

Powiat bialogardzki i gmina Tychowo w zakresie turystyki wykazuja si¢ nieznacznymi
dziataniami proturystycznymi, ograniczajgcymi si¢ w zasadzie do ogolnego minimum.

Z badania ankietowego, przeprowadzonego w drugiej potowie 2017 roku na potrzeby
przygotowywanej strategii rozwoju turystyki dla gminy Karlino do 2025 roku, wynika, ze
gmina Karlino nie posiada opracowanej i wdrozonej strategii rozwoju turystyki (jest ona w trak-
cie opracowywania). Jednakze turystyka jako wazna dziedzina gospodarcza jest czgécia skta-
dowsg strategii rozwoju miasta i gminy Karlino do 2015 roku (tj. w strategii tej wskazano na
rozwoj funkcji turystycznej miasta i gminy, m.in. nastepujacych przyktadowych celow tury-
stycznych: rozwdj bazy turystycznej, podnoszenie atrakcyjnosci turystycznej gminy, edukacja
turystyczna, promocja waloréw turystycznych, budowa przychylnego nastawienia do turystyki
wsrod mieszkancow).

Na tle gminy Tychowo i samego powiatu biatogardzkiego gmina Karlino wykazuje si¢
duzo wigkszg aktywnos$cig w zakresie rozwoju turystyki, a przede wszystkim podejmuje wiele
dziatan ukierunkowanych na aktywizacje turystyczna zawiadywanego przez siebie obszaru,
m.in. poprzez promocje¢ turystyki i gminnych produktow turystycznych, organizacje kurséw
umozliwiajacych zmiang zawodu dla 0s6b bezrobotnych, w tym kursy z zakresu przedsigbior-
czos$ci 1 zakladania dzialalnosci gospodarczej, wspotprace z organizacjami turystycznymi o za-
siegu lokalnym i regionalnym, oznakowanie drog, tras, obiektow turystycznych, przygotowy-
wanie miejsc do uprawiania sportu i rekreacji oraz dbatos¢ o czystos¢ i estetyke gminy.

Z ankiety wynika, ze gmina podejmuje dziatania w zakresie stworzenia systemu zachet
1 preferencji dla inwestujagcych w sektorze turystycznym oraz dziatan ukierunkowanych na wy-
dluzenie sezonu turystycznego.

Sprawy turystyki w strukturze organizacyjnej gminy powierzone zostaty Referatowi
Promocji i Rozwoju Gospodarczego. Oprocz wymienionego referatu za rozwoj turystyki odpo-
wiadaja réwniez wszyscy pracownicy urzedu gminy — w zakresie obejmujacym ich stanowiska,

w zalezno$ci od potrzeb, wladze gminy, a takze jednostki i spotki gminne takie jak Zarzad
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Obiektow Sportowych, Turystycznych i Rekreacyjnych Sp. z 0.0., Karlinski Osrodek Kultury
oraz Muzeum.

Gmina Karlino jako jednostka administracyjna odpowiedzialna za rozwoj m.in. lokalnej
turystyki stosuje w swojej dziatalnosci proturystycznej konkretne formy promocji, a mianowi-
cie reklame prasows, radiowa, telewizyjng, wydaje réwniez katalogi, foldery, ulotki, mapy tu-
rystyczne dotyczace turystyki lub poszczegolnych elementow infrastruktury czy tez form tury-
styki dostepnych w powiecie i gminach oraz promuje si¢ w internecie poprzez wiasng strong
internetowg www.karlino.pl.

Gmina Karlino realizuje lub realizowala inwestycje turystyczne o charakterze infra-
strukturalnym, np. przygotowujac koncepcje szlakow rowerowych, pieszo-rowerowych, dla tu-
rystyki wodnej i wypoczynkowej. Badana gmina z duza skuteczno$cig pozyskiwata i nadal po-
zyskuje $rodki finansowe z Unii Europejskiej lub innych Zrodet na przedsigwzigcia turystyczne
i okototurystyczne, m.in. na: Homanit Aren¢ — Regionalne Centrum Turystyki i Sportu w Kar-
linie (2014), Budowg¢ fontanny ze strazakami przy ul. Konopnickiej (2014), Budowe kanalizacji
deszczowej oraz odcinka drogi gminnej ul. Moniuszki/ os. Biedronka w m. Karlino (2016 r.),
Zagospodarowanie terenu rekreacyjnego — przystani kajakowej w Karlinie ul. Nadbrzezna
(2017 r.), Montaz systemow fotowoltaicznych na dachach budynkow uzytecznosci publicznej
(2014 r.), Muzeum Ziemi Karlinskiej oraz na wiele innych inwestycji.

W obszarze turystyki gmina Karlino najczesciej podejmuje wspotprace z sasiednimi
gminami w ramach powiatu biatogardzkiego oraz Zwigzku Miast i Gmin Dorzecza Parsgty
m.in. w zakresie wymiany folderow, ulotek, informacji turystycznych i kulturalnych, organizo-
wania wspolnych imprez i wydarzen oraz wzajemnej promocji i udziatu w planowaniu i reali-
zacji inwestycji turystycznych. Gmina Karlino nie jest cztonkiem Zachodniopomorskiej Regio-
nalnej Organizacji Turystycznej, ale wskazuje potrzebe intensyfikacji podjetej kilka lat temu
wspotpracy. Jest natomiast cztonkiem LOT Regionu Kotobrzeg oraz LOT Dorzecza Parsety
oraz realizuje z nimi wspolne dziatania promocyjne, m.in. poprzez ofertowy udzial w targach
krajowych i zagranicznych.

Wtadze gminy Karlino do$¢ krytycznie oceniajg zaangazowanie wiadz powiatowych

(powiatu biatogardzkiego) w zakresie rozwoju turystyki. Ocena wtadz regionalnych jest pozy-

tywna.

Tabela 12. Aktywnos$¢é wiadz gminy Karlino na tle wybranych przedstawicieli Zwigzku
Miast i Gmin Dorzecza Parsety w zakresie turystyki na podstawie badania ankietowego

Rodzaj . Koto- Grzmig- | Szczecinek | Slawoborze Borne Goscino Ustronie
. Karlino Dygowo . - .
aktywnosci brzeg ca gmina Sulinowo Morskie
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http://www.karlino.pl/

Strategia
rozwoju tu-

rystyki

nie

tak

nie

nie

nie

nie

tak

nie

nie

Dzialania
ukierunko-
wane na ak-
tywizacje tu-
rystyczng
gminy:

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

nie

tak

a) system za-
chet i prefe-
rencji dla in-
westujacych
w sektor tury-
styczny

W gminie

tak

b) promocja
turystyki

i produktow
turystycznych
gminy

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

c) realizacja
partnerstwa
publiczno-
prywatnego
w obszarze
turystyki

tak

tak

d) inwestycje
gminne

o charakterze
infrastruktu-

ralnym

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

€) organizacja
kursow jezy-
kow obcych
dla mieszkan-
cOwW gminy

i pracowni-
koéw branzy
turystycznej

tak

tak

f) organizacja
kursow
umozliwiajg-
cych zmiane
zawodu dla
0s0b bezro-
botnych,

w tym kursy z
zakresu
przedsigbior-
czosci i za-
ktadania dzia-
falnosci go-
spodarczej

tak

tak

tak
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g) wspolpraca
Z organiza-
cjami tury-
stycznymi

0 zasiggu
lokalnym,
regionalnym,
centralnym

i transgra-
nicznym

tak

tak

tak

tak

tak

h) oznakowa-
nie drog, tras,
obiektow tu-
rystycznych
(wlasne, we
wspolpracy
lub w ramach
oznakowania
centralnego)

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

i) przygoto-
wywanie
miejsc

do uprawiania
sportu i rekre-
acji

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

j) dbatos¢
0 czystos¢
i estetyke
gminy

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

System za-
chet i prefe-
rencji dla in-
westujacych
w sektorze
turystycz-
nym:

tak

tak

tak

nie

tak

tak

tak

tak

tak

a) preferencje
podatkowe

tak

tak

tak

b) przyspie-
szenie proce-
dury admini-
stracyjnej

tak

tak

c) oferowanie
pod inwesty-
cje terenow
atrakcyjnych
turystycznie

tak

tak

tak

tak

tak

d) uzbrajanie
terenow prze-
znaczonych
pod inwesty-
cje tury-
styczne

tak

tak
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Dzialania
ukierunko-
wane na wy-
dluzenie se-
zonu tury-
stycznego

w gminie:

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

a) organizacja
imprez spor-
towych poza
sezonem

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

b) organizacja
imprez arty-
stycznych

i rekreacyj-
nych poza se-
zonem

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

c) inwestycje
gminne

tak

tak

tak

d) nie podej-
mujemy zad-
nych dziatan
tego typu

Jednostka
organiza-
cyjna zajmu-
jaca sie spra-
wami tury-

styki

Referat
Promocji
i Roz-
woju Go-
spodar-
czego

Biuro
Prezy-
denta

Stanowi-
sko ds.
promo-
cji i tu-
rystyki

Stanowi-
sko
pracy
ds. han-
dlu,
ushlug
oraz
promo-
cji i roz-
woju
gminy

Referat
promocji,
kultury
i wspél-
pracy

SzLOT

OsSwiata,
Kultura,
Sport
i Promocja

Referat

Promocji

i Wspol-
pracy

tak

Referat
Promocji
i Rozwoju

Formy pro-
mocji tury-
stycznej:

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

a) udziat
w targach
krajowych

tak

tak

tak

b) udziat
w targach za-
granicznych

tak

tak

¢) wydawanie
katalogow,
folderow itp.

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

d) reklama
prasowa, ra-
diowa, tele-
wizyjna

tak

tak

tak

tak

tak
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e) internet

(wlasna tak tak tak tak tak tak tak tak tak
strona
WWW)
Gminne in-
westycje tu-
rystyczne
0 charakte- tak tak tak nie tak tak tak tak tak
rze infra-
struktural-
nym
Pozyskiwa-
nie Srodkéw
finansowych
z Unii Euro-
pejskiej tak tak tak nie tak tak tak tak tak
na przedsie-
wziecia
w obszarze
turystyki
Wspélpraca
w zakresie tak tak tak tak tak tak tak nie tak
turystyki
a) sasiednie Sasied-
gminy nie Sasied-
gminy, nie
gminy gminy:
Z terenu Ustronie
powiatu Morskie, . Miasto Gmina
. Karlino - . - - -
bialogar- | Dygowo, Szczecinek Kolobrzeg
dzkiego, Karlino,
Bialo- Siemysl,
gard Kolo-
i Ty- brzeg
chowo
b) partperz_y Gminy . Stowal_'zy-
zagraniczni partner- . Gmina . _ szenie
L Gminy partner- . Gmina Loi- Parku Re-
skie nie- Gmina . .
L partner- | ska - ching - - - gional-
mieckie - . . Gellersen .
skie z Nie- Niemcy nego
Wolgast . .
i Dargun miec w Niem-
czech
c) organizacje | Lot Re-
turystyczne gionu
lub o charak- | Kolo-
terze tury- brzeg, LOT
stycznym Lot Do- Kolo-
rzecza brzeg,
Parsety, RSTU, LOT LOT
ZROT, PTTK - - SzLOT - Borne - Region
ZART, Kolo- Sulinowo Kolobrzeg
Mielen- brzeg,
ska Lo- ZROT,
kalna POT
Grupa
Ry-
backa,
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d) inne np. LGD
stowarzysze- Pomera- Pojezie-
. nia Fun- | MLGR
nia . rze Ra-
Stowa Park, Mielno, zem, sta
. Park LGD '
rzyszenie R rostwo
K Roz- Sita .
Sila . Powia- - - - -
rywki w Gru-
w Gru- f ; towe
. Ziele- pie
pie ] w Szcze-
niewo, - Go- ;
- cinku,
Ogrody $cino .
Hortulus ZMi-
GDP
Ocena zaan-
gazowania
wladz powia-
towych
W rozwoj tu-
rystyki
odpowiednie - - - tak - tak tak - -
zbyt mate - - - - tak - - - tak
catkowity
brak zaanga- tak - - - - - - tak -
zowania
brak zdania - tak tak - - - - - -
Ocena zaan-
gazowania
wladz regio-
nalnych
W rozwoj tu-
rystyki
odpowiednie | tak - tak - tak tak - -
zbyt mate - - - - tak - - - tak
catkowity
brak zaanga- - - - - - - - tak -
zowania
brak zdania - tak tak - - - - - -
Wspélpraca Nie jest L
ze ZROT czlon- lee Jest Nie jest
- zaintere- .
kiem Jest sowana zaintere-
ZROT, , sowana Jest czlon- Zamierza Jest czlon- | Zamierza | Jest czlon-
. czlon- wspol- , . .. . . -
ale jest Kiem rac wspol- kiem wstapié kiem wstapié kiem
zaintere- praca praca w ZROT do ZROT ZROT do ZROT ZROT
ZROT W ra-
sowana mach ramach
wspol- ZROT ZROT
praca
Zaintereso- Tak,
ie stwo- i .
J tak nie nie nie tak jest czton- tak nie
LOT-u czlon- .
. kiem LOT
kiem
LOT
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Regionu
Kolo-
brzeg
i Dorze-
cza
Parsety
Planowane
inwestycje tak tak nie tak tak tak tak tak tak
turystyczne
Prowadzenie
lokalnych tak
badan rynku | nie tak nie nie nie nie nie nie
turystycz- ankieta
nego

Zrédto: badania ankietowe gminy Karlino i gmin Zwiazku Miast i Gmin Dorzecza Parsety.

Analizujac aktywno$¢ turystyczng wladz gminy Karlino na tle wybranych gmin zrze-
szonych w Zwiazku Miast i Gmin Dorzecza Pars¢ty, mozna stwierdzi¢, ze analizowana gmina
jest ponadprzecietnie zorientowana na turystyke. Bardziej aktywne od Karlina w tym zakresie
sg tyko gminy stricte turystyczne lub posiadajgce atrakcyjne walory turystyczne, a mianowicie
Kolobrzeg i Borne Sulinowo. Z ankiety wynika, ze w przeciwienstwie do Karlina i pozostatych
gmin, gminy Kotobrzeg i Borne Sulinowo posiadajg strategie rozwoju turystyki oraz podejmuja
bardzo intensywne dziatania na r6znych plaszczyznach w zakresie aktywizacji i rozwoju, opie-
rajac si¢ na lokalnej gospodarce turystycznej. W przypadku tych gmin turystyka stanowi pod-
stawowy sektor lokalnej gospodarki. Karlino ma szans¢ w najblizszym czasie dotaczy¢ do tych
gmin, m.in. dlatego, ze bedzie posiada¢ wilasng strategic rozwoju turystyki.

Gmina Karlino, jak wigkszo$¢ gmin Zwigzku Miast i Gmin Dorzecza Parsgty (poza Go-
scinem), podejmuje dziatania ukierunkowane na aktywizacje turystyczng, m.in. promocj¢ tury-
styki i produktow turystycznych, realizuje inwestycje turystyczne o charakterze infrastruktu-
ralnym, wspotpracuje z organizacjami turystycznymi, oznakowuje drogi, trasy i obiekty tury-
styczne, przygotowuje miejsca do uprawiania sportu i rekreacji oraz dba o czystos¢ i estetyke
gminy. Dodatkowo Karlino organizuje kursy jezykoéw obcych 1 kursy przedsiebiorczosci, czego
nie robig pozostate gminy, z wyjatkiem Kotobrzegu i Bornego Sulinowa. Karlino, tak jak wigk-
szo$¢ gmin, jest Swiadome, ze nalezy stosowac odpowiednie zachety i preferencje dla inwestu-
jacych w sektor turystyczny. Podobna sytuacja dotyczy dziatan ukierunkowanych na wydtuze-
nie sezonu turystycznego.

Mimo $wiadomosci, Ze turystyka odgrywa wazna rol¢ w rozwoju gospodarczym i SpO-
tecznym badanych gmin, w tym Karlina, brak jej wyraznego wyeksponowania w strukturze

organizacyjnej poszczegélnych urzedow gminnych. Turystyka jest lgczona lub stanowi
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sktadowg referatow, biur czy stanowisk wraz z promocja, rozwojem, sportem i kulturg. W przy-
padku Karlina jest to Referat Promocji i Rozwoju Gospodarczego.

Wszystkie analizowane gminy §wiadomie dobieraja wtasciwe narzedzia promocji, przy
czym tylko Kotobrzeg, Szczecinek oraz Ustronie Morskie dodatkowo uwzgledniajg w swoich
dziatania udziat w targach krajowych i zagranicznych. Wszystkie gminy posiadajg i aktywnie
wykorzystujg do biezacej dziatalno$ci wiasng stron¢ internetowa. Wiekszo§¢ gmin realizuje
Z powodzeniem gminne inwestycje turystyczne oraz aktywnie pozyskuje srodki unijne na roz-
woj (poza Dygowem). Badane gminy sg §wiadome, ze rozw¢j turystyki nie moze odbywac si¢
bez wspotpracy z lokalnymi sgsiednimi gminami, miastami partnerskimi, lokalnymi grupami
dziatania, lokalnymi organizacjami turystycznymi lub tez w ramach Zwiazku Miast i Gmin Do-
rzecza Parsety (brak potrzeby wykazato tylko Goscino). Wigkszo$¢ gmin (poza Dygowem
i Grzmigca) albo jest cztonkiem ZROT (Kotobrzeg, Borne Sulinowo, Ustronie Morskie), albo
zamierza wspotpracowac (Karlino), albo zamierza wstapi¢ do tej organizacji (Goscino, Stawo-
borze). Trzy gminy, tj. Karlino, Kotobrzeg i Borne Sulinowo, sa cztonkami LOT; dwie — t].
Stawoborze i Goscino — chcg takg organizacje powola¢ na swoim terenie, natomiast cztery —
Dygowo, Grzmigca, Szczecinek 1 Ustronie Morskie — nie sg zainteresowane taka forma wspot-
pracy. Wigkszos¢ gmin (poza Dygowem) planuje realizacj¢ inwestycji proturystycznych w naj-
blizszych latach. Tylko dwie gminy — tj. Kotobrzeg oraz Borne Sulinowo — prowadza badania
lokalnego rynku turystycznego.

3. Strategia rozwoju turystyki gminy Karlino — kierunki dzialan
3.1. Analiza SWOT w zakresie turystyki dla gminy Karlino

Jednym z istotniejszych etapéw analizowanej i opracowywanej koncepcji rozwoju tu-
rystyki gminy Karlino jest ogélne zidentyfikowanie poszczegolnych elementow wchodzacych
w sktad analizy SWOT, tj. silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla gospodarki tury-
stycznej badanej gminy.

Technika analityczna SWOT jest narzedziem wykorzystywanym najczgsciej do we-
wnetrznej analizy przedsigbiorstwa 1 jego otoczenia. Jednak przedmiotem analizy moze by¢
rowniez potencjat turystyczny okreslonej jednostki administracyjnej lub wskazanego regionu.
Glownym celem SWOT jest okreslenie aktualnej pozycji badanego przedmiotu i jego perspek-
tyw, a wraz z tym najlepszej strategii postgpowania. Sama nazwa SWOT pochodzi od pierw-
szych liter angielskich stow — czynnikow klasyfikujacych mozliwosci danego przedmiotu: Stre-
ngths (mocne strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse), Threats (zagrozenia).

Na potrzeby niniejszej analizy przeprowadzono i przedstawiono najpierw zidentyfiko-

wane poszczeg6olne wskazania sktadajace si¢ na kazdy element SWOT (tj. wszystkie mozliwe
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silne strony, stabe strony, mozliwosci i zagrozenia). Kolejnym etapem analizy SWOT jest jej
przedstawienie w postaci tabelarycznej, do ktorej wybrano najwazniejsze oraz najistotniejsze
wskazania i dokonano obliczenia sity poszczegolnych elementow, uwzgledniajac i zestawiajac
ze sobg ocen¢ wzgledna z wartoscig bezwzgledna. Kolumna A oznacza ocen¢ wzgledng danego
czynnika w skali 1-5 i odnosi si¢ do rangi okreslonej wzgledem innych czynnikéw ze swojej
kategorii. W kolumnie B znajduje si¢ ocena bezwzglgdna danego czynnika w skali 1-10, ktéra
okresla site wptywu okreslonego czynnika na badang jednostke bez wzgledu na pozostate czyn-
niki. Kolumna O to ocena koncowa kazdego z czynnikow, stanowigca iloczyn oceny bez-

wzglednej 1 wzgledne;.

Wskazania skladajace si¢ na kazdy element SWOT

Mocne strony

1. Potozenie gminy Karlino w dolinie rzek: Pars¢ty i Radwi — mozliwo$¢ rozwoju turystyki
kajakowej 1 wedkarskiej.

2. Bogactwo przyrodnicze i krajobrazowe — uksztattowanie powierzchni, lasy (bogactwo runa
lesnego oraz wystgpowanie 2 obszarow Natura 2000: Dolina Radwi, Chotli i Chocieli
PLH320022, Dorzecze Parsgty PLH320007).

3. Dobra dostepnos¢ komunikacyjna — wzdtuz fragmentu drogi krajowej S6 oraz drogi woje-
wodzkiej 163 Kotobrzeg—Walcz.

4. Posiadanie bogatego dziedzictwa historycznego i kulturowego o potencjale ponadregional-
nym (m.in. przez teren gminy biegna szlaki: Solny i Sw. Jakuba, na terenie gminy znajduja
si¢ liczne siedziby rodowe).

5. Rozbudowana sie¢ szlakow rowerowych taczacych Karlino m.in. z Kotobrzegiem i Biato-
gardem.

6. Liczne cykliczne imprezy kulturalne i sportowe organizowane na terenie gminy.

7. Bliskos¢ duzych osrodkow miejskich (Koszalin, Kotobrzeg) i chtonnych turystycznie ryn-
kow zbytu, przede wszystkim strefy nadmorskiej (mozliwos¢ rozwoju okreslonych form tu-
rystyki 1 produktéw turystycznych na ich potrzeby).

8. Brak wystepowania na terenie gminy Karlino ucigzliwego przemystu.

9. Mozliwo$¢ produkowania na terenie gminy zywnosci ekologiczne;j.

10.  Liczne tereny dla uprawiania fowiectwa i wedkarstwa.

11.  Funkcjonowanie na terenie gminy obiektow wcigz rozbudowujgcej si¢ infrastruktury

sportowej (np. Homanit Arena) o znaczeniu ponadgminnym, powiatowym i regionalnym.
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12. Aktywna wspotpraca w ramach pojedynczych i wspolnych inicjatyw z sgsiadami bliz-
szymi i dalszymi (m.in. w ramach ZMiGDP).

13.  Posiadanie terenéw mozliwych do zagospodarowania pod zabudowe turystyczna, rekre-
acyjng i sportowa.

14.  Docenienie znaczenia turystyki w rozwoju lokalnym i wskazanie jej miejsca w lokal-
nych dokumentach strategicznych.

15.  Duzy potencjat i zaangazowanie gminy Karlino w zakresie pozyskiwania zewngtrznych
zrodet finansowania inwestycji proturystycznych.

16.  Duzy potencjat gminy Karlino do podejmowania inicjatyw proekologicznych.

17.  Realizacja wielu lokalnych inwestycji turystycznych o charakterze infrastrukturalnym
na terenie gminy i w kooperacji z sasiadami.

18.  Zaangazowanie wiadz gminy w zakresie koordynacji dziatan proturystycznych o zna-
czeniu regionalnym.

19.  Dbalos¢ o czystos¢ i estetyke gminy.

20.  Duze zaangazowanie mieszkancow i przedsigbiorcoéw w rozwdj turystyki.
21.  Duza $wiadomo$¢ mieszkancow w zakresie turystyki 1 posiadanego dziedzictwa.
Stabe strony

1. Brak jednolitej strategii rozwoju turystyki dla gminy Karlino (rozwijajace si¢ turystycznie
gminy taka strategi¢ posiadaja — Kotobrzeg i Borne Sulinowo).

2. Sezonowo$¢ popytu turystycznego (silne uzaleznienie gminnej gospodarki turystycznej od
sezonu).

3. Ograniczone dzialania i stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna, ktéra umozliwiataby
wydhuzenie sezonu.

4. Niewystarczajace zagospodarowanie turystyczne dla rozwoju réznych form turystyki.

5. Stabo rozwinigta infrastruktura do §wiadczenia ustug noclegowych i gastronomicznych (za-
ledwie kilka obiektow noclegowych na terenie gminy, baza gastronomiczna tylko w Karli-
nie).

6. Brak badan ruchu turystycznego.

7. Brak obszaréw ochrony przyrody i niewielka liczba pomnikéw przyrody.

8. Ograniczona liczba (tylko 2) ostoi siedliskowych NATURA 2000 (niektére stanowig nie-
wielkie fragmenty obszaru gminy).

9. Staba lub niewystarczajaca promocja turystyki.

10.  Stabo rozwinigta infrastruktura na potrzeby rekreacji.
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11. Stabo rozwinigta agroturystyka.
12.  Zlokalizowane na terenie gminy zabytki wymagaja rewitalizacji, srodkéw na odbudowe

lub znalezienie inwestora.

13.  Brak wyraznego wyszczegolnienia turystyki w strukturach organizacyjnych urzedu
gminy.
14.  Niewystarczajacy system zachet i preferencji dla podmiotéw zamierzajacych inwesto-

wac w sektor turystyczny.

15.  Ograniczone dziatania ukierunkowane na wydtuzenie sezonu turystycznego.

16.  Ograniczone wydatki samorzadu gminnego na rozwoj turystyki (inwestycje i promocj¢)
oraz brak systemu szacowania wptywow z turystyki.

17.  Niski poziom $wiadomosci mieszkancow w zakresie posiadania i mozliwosci wykorzy-

stania turystycznego zasobdw naturalnych i gminnych.

Szanse

1. Rozwoj wspotpracy gospodarczej i spotecznej migedzy gminami w ramach dziatania r6znych
zwigzkow 1 stowarzyszen we wschodniej czesci wojewodztwa zachodniopomorskiego.

2. Duze zaangazowanie wtadz wojewddzkich w rozwdj turystyki.

3. Dostepnos¢ funduszy strukturalnych Unii Europejskiej i funduszy z innych zroédet na rozwoj
turystyki (przede wszystkim na inwestycje w kapitat ludzki i w infrastrukturg).

4. Wzrost zamoznosci turystow 1 wzrost wydatkow na turystyke.

5. Staly rozwdj matej i §redniej przedsiebiorczosci w ustugach, w tym turystycznych.

6. Rozwoj alternatywnych pozarolniczych zrédet utrzymania mieszkancoOw wsi (np. agrotury-
styka, turystyka wiejska, ekoturystyka, produkcja i handel kulinariami).

7. Intensywny rozwoj roznorodnych form turystyki kwalifikowanej (np. kajakowa, konna, ro-
werowa, piesza).

8. Intensywny rozwdj alternatywnych form turystyki (np. aktywna, kajakowa, wedkarska, eks-
tremalna, ekoturystyka, geoturystyka, fishwatching, przygodowa).

9. Intensywne ukierunkowanie produktow turystycznych na konkretnych odbiorcow (turystyka
rodzinna, jednodniowa, weekendowa, mtodziezowa, edukacyjna).

10.  Staty spadek liczby dlugookresowych pobytow na korzysé czgstszych i krotszych wy-
jazdow.

11.  Rozwdj infrastruktury turystycznej z szeroka oferta dla r6znych turystycznych grup za-

interesowan.
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12.  Mozliwo$ci rozwoju w wojewodztwie zachodniopomorskim alternatywnej turystyki
w relacji do turystyki nadmorskiej o charakterze wypoczynkowym (zastapienie turystyki 3S,
czyli Sun — stonce, Sand — piasek, Sea — morze - turystyka 3E, czyli Entertainment —
rozrywka, Excitement — ekscytacja, Education — edukacja).

13. Coraz szersze wykorzystanie narzedzi promocji w celu zainteresowania turystow krajo-
wych i zagranicznych ofertg turystyczng — Polska, jej regiony i poszczego6lne lokalne gospo-
darki turystyczne jako atrakcyjne destynacje turystyczne.

14.  Poprawa stanu walorow turystycznych o charakterze antropogenicznym poprzez
wykorzystanie srodkow finansowych pochodzacych z funduszy UE, m.in. na ich renowacje
i rewitalizacje.

15. Wydluzenie sezonu turystycznego poprzez stworzenie catorocznej oferty turystycznej,
rekreacyjnej i sportowe;j.

16.  Wozrost zainteresowania aktywnymi formami spedzania czasu wolnego.

17.  Funkcjonowanie Polski w Unii Europejskiej (np. umozliwiajagce pozyskanie do
wspotpracy turystycznej gmin i regiondéw z terenu UE, tatwiejszy dostep do rozwojowych
srodkéw wspolnotowych, utatwienia 1 swoboda przekraczania granic wewngtrznych UE

przez turystow i podrézujacych).

Zagrozenia

1. Niewielki naptyw do gmin o slabo rozwinigtych funkcjach turystycznych wystarczajacego
kapitatu do rozwoju lokalnych produktéw turystycznych.

2. Silna konkurencja pomigdzy gminami oraz regionami podobnym produktem turystycznym.
3. Zbyt powolna modernizacja i restrukturyzacja wsi (wysokie bezrobocie, emigracja zarob-
kowa, niski poziom przedsigbiorczosci, nieche¢ do podejmowania inicjatyw probiznesowych,
postawy roszczeniowe).

5. Niska koncentracja dziatan marketingowych 1 srodkéw finansowych na promocjg¢, zarowno
na szczeblu gminnym, jak i powiatowym.

6. Stabo wypromowany wizerunek wojewddztwa zachodniopomorskiego jako obszaru atrak-
cyjnego turystycznie poza strefa nadmorska.

7. Kryzys i stabo$¢ finansow publicznych w Polsce (ograniczenie srodkow z budzetu panstwa
1 jednostek samorzadu terytorialnego na rozwoj turystyki).

8. Stabos¢ polityki finansowej, w tym kredytowej, odpowiadajacej potrzebom gmin i przedsig-

biorcow w zakresie turystyki.
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9. Postepujgca degradacja istniejacej na obszarze lokalnym infrastruktury turystycznej i walo-
réw antropogenicznych.

10. Wystepujacy wsrod mieszkancoOw gmin i powiatdw (najczesciej konserwatywnych, mono-
gospodarczych) opor przed zmianami spoteczno-gospodarczymi.

11. Niewykorzystanie szans zwigzanych z przystgpieniem Polski do UE (finansowych,
promocyjnych, politycznych).

12. Problemy koordynacyjne w zakresie racjonalnego zarzadzania zasobami wodnymi na po-
trzeby turystyki.

13. Staby rozwoj turystyki i dziatan proturystycznych w obrebie powiatu biatlogardzkiego.

Wstepna weryfikacja i analiza poszczegélnych elementdéw stanowigcych podstawe ba-
dan SWOT pokazuje, ze gospodarka turystyczna gminy Karlino ma wigcej silnych (21 wska-
zan) niz stabych stron (17 wskazan). Taki stan ma rdzne przyczyny, ktore zostalty wskazane w
trakcie prowadzonych badan empirycznych na terenie gminy Karlino (za pomocg réznych na-
rzedzi, m.in. badania ankietowego, zogniskowanych wywiadéw grupowych, analizy dostep-
nych dokumentow, w tym o charakterze strategicznym). Analiza ta pozwolila zidentyfikowac
zarO6wno najistotniejsze mocne strony, jak i wiele punktow krytycznych (stabe strony) w funk-
cjonowaniu gospodarki turystycznej badanego obszaru.

Analiza poszczegdlnych szans i zagrozen dotyczacych funkcjonowania gospodarki tu-
rystycznej gminy Karlino wskazuje na przewagg tych pierwszych (17 wskazan) w stosunku do
drugich (13 wskazan). Identyfikacja szans i zagrozen rekomenduje roOwniez dziatania dotyczace
wykorzystania wiedzy na temat stabych i silnych stron organizacji spoteczno-gospodarczej jaka
jest gmina Karlino w aspekcie przetrwania i rozwoju na konkurencyjnym rynku blizszym i dal-
szym badanej jednostki.

Do dalszej analizy zostalo wybranych po 10 wskazan z kazdego elementu analizy

SWOT, tj. 10 silnych i 10 stabych stron oraz o 10 szans i 10 zagrozen.

3.2. Analiza SWOT metoda ekspercka

Analiza SWOT, zaprezentowana w ponizszej tabeli, wykazata, iz mocne strony, ktore
uzyskaly 294 punkty, sg nieznacznie silniejsze niz stabe strony z 284 punktami. Najmocniej-
szymi stronami sg:
- dobra dostepnos¢ komunikacyjna — wzdtuz fragmentu drogi krajowej S6 oraz drogi woje-
wodzkiej 163 Kotobrzeg—Walcz,

- polozenie gminy Karlino w dolinie rzek Parsety i Radwi.
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Walory srodowiska przyrodniczego oraz walory kulturowe 1 historyczne réwniez stano-

wig silng przestanke dla rozwoju turystyki na obszarze realizacji strategii. Walory te powinny

by¢ lepiej wykorzystywane jako stymulator rozwoju.

Z kolei najbardziej niepokojacymi stabymi stronami okazaty sie:

- brak jednolitej strategii rozwoju turystyki dla gminy Karlino,

- Sezonowos¢ popytu turystycznego.

Natomiast zagrozenia, ktore otrzymaty 264 punkty, wykazaty si¢ pewna przewaga nad

szansami z 249 punktami. Do najistotniejszych szans zaliczy¢ mozna:

- rozw6j wspotpracy gospodarczej 1 spotecznej miedzy gminami w ramach dziatania r6znych

zwigzkow 1 stowarzyszen we wschodniej czesci wojewodztwa zachodniopomorskiego,

- dostepnosé¢ funduszy strukturalnych Unii Europejskiej i z innych zrédet na rozwoj turystyki

(na inwestycje w kapitat ludzki i w infrastrukture)

- wzrost zainteresowania aktywnymi formami spedzania czasu wolnego.

Natomiast najwazniejszym zagrozeniem, z jakim nalezatoby walczy¢, jest:

- silna konkurencja pomi¢dzy gminami oraz regionami podobnym produktem turystycznym,

- staby rozw¢j turystyki i dziatan proturystycznych w obrebie powiatu biatogardzkiego.

Tabela 13. Analiza SWOT potencjalu turystycznego gminy Karlino

Lp. MOCNE STRONY SLABE STRONY
Kryteria oceny Al B |O Kryteria oceny A|lB|] O
1. | Dobra dostepnos¢ ko- 5 | 10 | 50 | Brak strategii rozwoju 5 10| 50
munikacyjna — wzdhuz turystyki dla gminy
fragmentu drogi krajo- Karlino
wej S6 oraz drogi woje-
wodzkiej 163 Koto-
brzeg—Watcz
2. | Potozenie gminy Kar- 5 | 10 | 50 | Zlokalizowane natere- | 4 | 9 | 36
lino w dolinie rzek: nie gminy zabytki wy-
Parsety 1 Radwi magaja rewitalizacji,
srodkow na odbudowe
lub znalezienie inwe-
stora
3. | Bogactwo przyrodnicze | 4 9 | 36 | Sezonowos$¢ popytutu- | 5 | 10| 50
i krajobrazowe rystycznego
4. | Liczne i cykliczne im- 4 9 | 36 | Ograniczone dzialania 4 | 8| 32
prezy kulturalne i spor- ukierunkowane na wy-
towe organizowane na dhuzenie sezonu tury-
terenie gminy stycznego
5. | Blisko$¢ duzych osrod- | 4 9 | 36 | Niewystarczajaco roz- 4 | 8 32
koéw miejskich i chton- winieta infrastruktura
nych turystycznie do $wiadczenia ustug
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rynkow zbytu: Wy- noclegowych i gastro-
brzeza Baltyku, Koto- nomicznych
brzegu i Koszalina
6. | Duzy potencjat gminy 3 8 | 24 | Staby system zachet 4 |6 24
Karlino i w podejmo- I preferencji dla pod-
wanych inicjatywach miotow zamierzajgcych
proekologicznych inwestowaé w sektor
turystyczny
7. | Docenienie znaczenia 2 5 | 10 | Ograniczone wydatki 3|6 18
turystyki w rozwoju lo- samorzadu gminnego
kalnym i wskazanie jej na rozwoj turystyki (in-
miejsca w lokalnych westycje 1 promocje)
dokumentach strate- oraz brak systemu sza-
gicznych cowania wplywow z tu-
rystyki
8. | Funkcjonowanie nate- | 2 8 | 16 | Ograniczone badania 4 | 5| 20
renie gminy obiektow ruchu turystycznego
wcigz rozbudowujacej
si¢ infrastruktury spor-
towej (np. Homanit
Arena) 0 znaczeniu po-
nadgminnym, powiato-
wym i regionalnym
9. | Duzy potencjat i zaan- 3 5 | 15 | Brak wyraznego wy- 2 |5 10
gazowanie gminy Kar- szczegolnienia tury-
lino w zakresie pozy- styki w strukturze orga-
skiwania zewnetrznych nizacyjnej urzedu
zrodet finansowania in- gminy
westycji proturystycz-
nych
10. | Aktywna wspotpraca 3 7 | 21 | Staby system zachet 2 |5 10
w ramach pojedyn- i preferencji dla pod-
czych i wspolnych ini- miotow zamierzajacych
cjatyw z sgsiadami bliz- inwestowacé w sektor
szymi i dalszymi (m.in. turystyczny
w ramach ZMiGDP)
RAZEM 294 RAZEM 282
Lp. SZANSE ZAGROZENIA
Kryteria oceny A | B | O | Kryteriaoceny A|lB|] O
1. | Rozwoj wspolpracy go- | 5 | 10 | 50 | Niewystarczajacy na- 3|7 21
spodarczej 1 spotecznej ptyw kapitatu do roz-
migdzy gminami w ra- woju lokalnych pro-
mach dziatania réznych duktow turystycznych
zwigzkow 1 stowarzy- do gmin o stabo rozwi-
szen we wschodniej nigtych funkcjach tury-
czesci wojewodztwa stycznych
zachodniopomorskiego
2. | Dostepnos¢ funduszy 3 8 | 24 | Silna konkurencja po- 4 16 24
strukturalnych Unii miedzy gminami oraz

47



Europejskiej i z innych
zrodet na rozwoj tury-
styki (na inwestycje

w kapitat ludzki 1 w in-
frastrukturg)

regionami podobnym
produktem turystycz-
nym

Rozwdj alternatywnych 36 | Zbyt powolna moderni- 8 | 32
pozarolniczych zrodet zacja i restrukturyzacja
utrzymania mieszkan- wsi (wysokie bezrobo-
cow wsi (np. agrotury- cie, emigracja zarob-
styka, turystyka wiej- kowa, niski poziom
ska, ekoturystyka, pro- przedsigbiorczosci, nie-
dukcja i handel kulina- che¢ do podejmowania
riami) inicjatyw probizneso-
wych)
Intensywne ukierunko- 21 | Staby rozwdj turystyki 71 21
wanie produktow tury- 1 dziatan proturystycz-
stycznych na konkret- nych w obrebie po-
nych odbiorcow (tury- wiatu bialogardzkiego
styka rodzinna, jedno-
dniowa, weekendowa,
mlodziezowa, eduka-
cyjna)
Staty spadek wyboru 36 | Postepujaca degradacja 6 18
dtugookresowych po- istniejacej na obszarze
bytow na korzys¢ czest- lokalnym infrastruktury
szych 1 krotszych wy- turystycznej i walorow
jazdow antropogenicznych
W?zrost zainteresowania 21 | Niska koncentracja 10| 50
aktywnymi formami dziatan marketingo-
spedzania czasu wych i §rodkow finan-
wolnego sowych na promocje,
zaré6wno na szczeblu
gminnym, jak i powia-
towym
Rozw¢j infrastruktury 18 | Kryzys i stabo$¢ finan- 8 | 32
turystycznej z szeroka sOw publicznych
ofertg dla r6znych tury- w Polsce (ograniczenie
stycznych grup zainte- srodkow z budzetu pan-
resowan stwa i jednostek samo-
rzadu terytorialnego na
rozwoj turystyki)
Funkcjonowanie strate- 10 | Stabo wypromowany 9| 36
gii rozwoju turystyki wizerunek wojewodz-
W wojewddztwie za- twa zachodniopomor-
chodniopomorskim skiego jako obszaru
atrakcyjnego turystycz-
nie poza strefa nadmor-
ska
Mozliwos$ci rozwoju 21 | Stabo$¢ polityki finan- 8 18
W wojewddztwie sowej, w tym
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zachodniopomorskim kredytowej, odpowia-

alternatywnej turystyki dajacej potrzebom
w relacji do turystyki gmin i przedsigbiorcow
nadmorskiej w zakresie turystyki
0 charakterze
wypoczynkowym
10. | Funkcjonowanie Polski | 2 6 | 12 | Problemy koordyna- 2 |6 12
w Unii Europejskiej cyjne w zakresie racjo-
(np. umozliwiajace nalnego zarzadzania
pozyskanie zasobami wodnymi na
do wspotpracy potrzeby turystyki

turystycznej gmin
I regionow z terenu UE,
fatwiejszy dostep do
rozwojowych srodkow
wspolnotowych,
utatwienia i swoboda
przekraczania granic
wewnetrznych UE
przez turystow
I podrozujacych)
RAZEM 249 RAZEM 264
Zrédto: Opracowanie whasne

Dzigki uzyskanym informacjom mozna rowniez wybra¢ optymalng strategi¢ marketin-
gowa dla dziatalnosci turystycznej gminy Karlino (ryc. 2).

S—-W= 204 -282= 12
T-07 249 -264= 15

Otrzymane wyniki wyznaczaja pozycj¢ strategiczng maxi-mini. Oznacza to, ze wyste-
puje przewaga mocnych stron nad stabymi oraz zagrozen nad szansami. Strategia ta nastawiona
jest na wykorzystanie szans rynkowych poprzez posiadane silne strony oraz niwelacj¢ wpltywu
zagrozen.

Zalecana w tym przypadku optymalna koncepcja marketingowa to strategia konserwa-
tywna. Gmina Karlino w zakresie turystyki dziata w niekorzystnym dla niej otoczeniu ze-
wnetrznym, ale posiada silnie powigzany z zagrozeniami zewnetrznymi zespot mocnych stron
wewnatrz regionu, jest wigc w stanie zdecydowanie odpowiedzie¢ na zagrozenia. W istnieja-
cym otoczeniu gmina Karlino nie jest si¢ w stanie intensywnie rozwijaé¢, gdyz zespot mocnych
stron nie koresponduje z szansami otoczenia, niemniej jednak jest w stanie skutecznie przezwy-

cigza¢ zagrozenia w oczekiwaniu na poprawe warunkow zewnetrznych.
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Ryc. 2. Wybo6r optymalnej strategii marketingowej dla dziatalnos$ci turystycznej gminy Karlino
Zrédto: opracowanie wlasne.

Przedstawiona analiza SWOT gospodarki turystycznej gminy Karlino wskazuje
znaczny potencjat turystyczny badanego obszaru. Po przeprowadzeniu rangowania oraz oceny
poszczeg6lnych elementdéw sktadowych analizy wynika, Ze mocne strony w niewielkim stopniu
przewazaja nad stabymi stronami. Natomiast odwrotnie jest w przypadku szans, ktore nie prze-
wazajg nad zagrozeniami. Oznacza to, ze gmina Karlino jest obszarem posiadajagcym pewien
interesujacy potencjal turystyczny (zwtlaszcza bliskie sgsiedztwo Morza Baltyckiego, Koto-
brzegu oraz Koszalina oraz obszaréw wiejskich, w zakresie uprawiania r6znego rodzaju aktyw-
nosci turystycznych, zwlaszcza o charakterze weekendowym 1 skierowanym do okreslonych
grup odbiorcéw, np. turystow rodzinnych, wyspecjalizowanych, aktywnych, aglomeracyj-
nych), przy czym widoczny jest znaczny niedorozwdj w zakresie funkcjonowania na terenie
gminy infrastruktury turystycznej, przede wszystkim bazy noclegowej oraz gastronomicznej.
Niedorozwoj ten nieniwelowany moze doprowadzi¢ do poglebienia si¢ roznic miedzy silnymi
i stabymi stronami, z przewaga tych drugich. Wiadze gminy Karlino nie posiadajg jasno spre-
cyzowanej i opracowane;j strategii rozwoju turystyki, posiadaja jedynie wizj¢ tego, jak powi-
nien wyglada¢ produkt turystyczny iz jakich elementow powinien si¢ sktada¢ (wynika to
przede wszystkim z og6lnej strategii rozwoju gminy i innych dokumentéw). Posiadanie okre-
$lonych walorow turystycznych (np. dolina rzek Parsety i Radwi) i antropogenicznych (histo-
rycznych i kulturowych) nie stanowi jeszcze o odniesieniu sukcesu gospodarczego w obszarze
turystyki i tworzenia produktu turystycznego. Kreowanie produktow turystycznych wymaga

podjecia wielu dziatan o charakterze systemowym, integrujagcym zaréwno wtadze gminne, jak
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tez lokalng przedsi¢biorczo$¢ i spoteczno$é oraz partnerow z gmin sgsiednich (z terenu powiatu
biatogardzkiego oraz gmin dziatajacych w ramach ZMiGDP).

Pewna rozbiezno$¢ migdzy stabymi i mocnymi stronami gospodarki turystycznej gminy
Karlino wskazuje na potrzebe wickszego zaangazowania si¢ wtadz lokalnych w ksztattowanie
1 koordynowanie wtasciwej polityki turystycznej, a poprzez nig identyfikowanie celow strate-
gicznych, ktore poprzez wykorzystanie strategicznej przewagi moze by¢ podstawg do budowa-
nia strategii rozwoju turystyki, ktdrg nastgpnie mozna by w przysztosci z powodzeniem wdro-
zy¢€ 1 praktycznie wykorzysta¢ dla poprawy jakosci zycia mieszkancow i przedsigbiorcoOw oraz

zwigkszenia ruchu turystycznego i rozwoju gminnej gospodarki turystyczne;j.

3.3. Wyznaczenie wizji, misji oraz celéw strategicznych i operacyjnych rozwoju turystyki

3.3.1. Wizja gminy Karlino

Gmina Karlino to atrakcyjne miejsce do uprawiania turystyki,
posiadajace utrwalong pozycje¢ na regionalnym rynku ustug
turystycznych, a gminna gospodarka turystyczna stanowi wazne
zrodto dochoddéw mieszkancow, ktorzy zyja w bezpiecznym,

przyjaznym i czystym srodowisku

3.3.2. Misja gminy Karlino

Wszechstronny rozwoj turystyczny gminy Karlino poprzez
wykorzystanie lokalnych walorow przyrodniczo-kulturowych,
infrastruktury turystycznej oraz potencjatu zintegrowanej wokot
turystyki spotecznos$ci mieszkancow gminy
3.3.3. Cele strategiczne i operacyjne

Cel strategiczny 1. Gospodarka turystyczna jako miejsce pracy dla mieszkancow gminy Karlino

Cel strategiczny 2. Turystyka stymulatorem rozwoju gospodarczego gminy Karlino
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Cel strategiczny 3. Wydtuzenie sezonu turystycznego w gminie Karlino

Cel strategiczny 4. Rozwdj niezbg¢dnej infrastruktury turystycznej w gminie Karlino

Cel strategiczny 5. Wykreowanie markowych produktow turystycznych w gminie Karlino

Cel strategiczny 6. Wspotpraca gminy Karlino z sgsiednimi gminami oraz partnerami ze
Zwiazku Miast i Gmin Dorzecza Parsety w obszarze turystyki w celu budowy wspolnych re-
gionalnych ofert turystycznych

Cel strategiczny 7. Promocja oferty turystycznej gminy Karlino

Cel strategiczny 8. Podniesienie swiadomosci turystycznej i edukacja turystyczna mieszkancow

gminy Karlino

Tabela 14. Cel strategiczny 1

Gospodarka turystvczna jako miejsce pracy dla mieszkancow gminy Karlino

Cele szczegolowe Kierunki dzialan / opis dzialan

Cel szczegélowy 1.1. — Tworzenie no- | e Poszukiwanie i pozyskiwanie inwestoréw tury-

wych miejsc pracy w turystyce stycznych i okototurystycznych

e Prowadzenie cyklicznych szkolen dla miesz-
kancow w zakresie wlasnej przedsigbiorczos$ci
W turystyce

e Ulatwienia w zakladaniu firm turystycznych
przez mieszkancow

e Likwidacja barier zwigzanych z zaloZzeniem,
prowadzeniem i rozwijaniem wlasnej dziatal-
nos$ci gospodarczej

e Stworzenie dogodnych warunkow 1 zaplecza
technicznego utatwiajacego zatozenie, prowa-
dzenie 1 rozwijanie wlasnej dzialalno$ci gospo-
darczej przez mieszkancow gminy

e Priorytetowe traktowanie przedsiewzig¢ inno-
wacyjnych, taczacych interesy gospodarcze
mieszkancow, przedsigbiorcow i gminy z po-
trzeba ochrony przyrody

Cel szczegolowy 1.2 — Wspieranie roz- | ¢ Pomoc przedsigbiorcom w pozyskaniu srodkow

woju dotychczasowych przedsigbior- finansowych na rozwaj

cow turystycznych e Wspieranie przedsiebiorcow w tworzeniu no-
wych miejsc pracy

e Uzbrojenie terenow dla realizacji przysztych in-
westycji turystycznych

Tabela 15. Cel strategiczny 2

Turystyka stymulatorem rozwoju gospodarczego gminy Karlino
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Cele szczegolowe

Kierunki dzialan / opis dzialan

Cel szczegoéltowy 2.1. — Aktywizacja lo-
kalnej gospodarki turystycznej

Kreowanie nowych produktéw turystycznych
Organizacja szkolen w zakresie obstugi ruchu
turystycznego

Zorganizowanie punktu doradztwa gospodar-
czego

Dziatanie na rzecz budowy wykwalifikowanej
kadry obstugi ruchu turystycznego

Cel szczegolowy 2.2. — Aktywizacja
dziatalno$ci sportowej i rekreacyjne;j

Podejmowanie dzialan w zakresie wigkszego
wykorzystania hali sportowej

Powotanie nowych klubow i sekcji sportowych
Wzmocnienie dzialania dotychczasowych klu-
bow sekcji sportowych

Cel szczegolowy 2.3. — Rozwoj tury-
styki kulturowej

Podniesienie konkurencyjnosci regionu po-
przez rozwoj i wzmacnianie produktow tury-
stycznych funkcjonujacych w ramach turystyki
kulturowej

Cel szczegolowy 2.4. — Rozwoj tury-
styki aktywnej

Dziatanie na rzecz rozwoju turystyki aktywnej
i rekreacyjnej na podstawie sieci szlakow tury-
styki pieszej i rowerowej

Budowa aktywnej oferty turystycznej skiero-
wanej do dzieci i milodziezy oraz rodzin
Z dzie¢mi

Budowa infrastruktury turystycznej obszaréw
przyrzecznych

Podejmowanie dziatan na rzecz intensyfikacji
rozwoju juz funkcjonujacych form i rodzajow
turystyki, w tym wedkarskiej

Tabela 16. Cel strategiczny 3

Wydluzenie sezonu turystycznego w gminie Karlino

Cele szczegolowe

Kierunki dzialan / opis dzialan

Cel szczegolowy 3.1. — Budowa infra-
struktury wydtluzajace; sezon tury-
styczny

Rozwoj infrastruktury turystycznej catoroczne;j
m.in. w postaci szlakow kajakowych, rowero-
wych, pieszych

Optymalizacja wykorzystania RCTiS Homanit
Arena oraz istniejacych terendw sportowo-re-
kreacyjnych

Rozwdj infrastruktury na potrzeby geoturystyki
—wdrozenie do realizacji projektu Centrum Na-
uki i Techniki ,,Energia”

Rozw¢j infrastruktury na potrzeby turystyki
edukacyjnej — modernizacja i doposazenie
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Muzeum Ziemi Karlinskiej, rozbudowa oferty
dla szkot

Rozw¢j infrastruktury na ,,Cztery pory roku”—
m.in. oznakowanie obiektow turystycznych
w gminie, opracowanie tablic informacyjnych,
oznakowanie miejsc dla fotoamatorow umozli-
wiajagcych uwiecznienie na zdjeciach najcie-
kawszych obiektow w gminie (,,foto-stop”)
Zwickszenie liczby atrakcji dostepnych dla tu-
rystOw poza sezonem

Cel szczegélowy 3.2. — Organizacja im-
prez niezaleznych od sezonowosci i wy-
dtuzajacych sezon turystyczny

Rozwijanie dotychczas organizowanych im-
prez

Kreowanie nowych imprez

Realizacja imprez réznego typu o charakterze
cyklicznym

Organizacja kulturalnych imprez masowych
0 znaczeniu ponadlokalnym, opartych na ist-
niejacych produktach i atrakcjach turystycz-
nych gminy Karlino i najblizszego regionu

Tabela 17. Cel strategiczny 4

Rozwéj niezbednej infrastruktury turystycznej w eminie Karlino

Cele szczegolowe

Kierunki dzialan / opis dzialan

Cel szczegolowy 4.1. — Program wspar-
cia turystycznych inwestorow we-
wnetrznych

Zrzeszanie przedsigbiorcow 1 producentow
w turystyczne grupy producenckie

Aktywna promocja oferty produktowej lokal-
nych przedsigbiorcoOw turystycznych na ryn-
kach zewnetrznych

Promocja i rozw6j kwater prywatnych, w tym
wiejskich na obszarze gminy Karlino

Budowa banku kwater dla ustugodawcow noc-
legowych gminy Karlino

Promocja i wspieranie rozwoju rolnictwa eko-
logicznego na terenie gminy Karlino

Cel szczegolowy 4.2. — Rozw(j bazy
noclegowej

Wsparcie dziatan zmierzajacych do wystanda-
ryzowania kwater do wynajecia
Zagospodarowanie dostepnych parceli na cele
turystyczne

Podejmowanie aktywnych dziatan w celu roz-
budowy bazy noclegowej oraz powigkszania jej
pojemnosci

Poszukiwanie inwestoréw hotelarskich
Tworzenie systemu zachet dla inwestorow

Cel szczegotowy 4.3. — rozw0j bazy ga-
stronomicznej

Poszukiwanie inwestoroOw gastronomicznych
Tworzenie systemu zachet dla inwestorow
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Cel szczegotowy 4.4. — rozw0j infra-
struktury dla turystyki wodnej

Budowa nowej i doposazenie istnicjacej infra-
struktury dla turystyki wodnej i wedkarskiej
Budowa nowych przystani i wypozyczalni ka-
jakow

Wyposazenie | 0znakowanie istniejacych
W gminie szlakow wodnych w niezbedng infra-
strukture

Cel szczegotowy 4.5. — rozwoj infra-
struktury dla turystyki rowerowej

Budowa nowych $ciezek rowerowych
Rozbudowa i uzupelnienie oznakowania do-
tychczasowych $ciezek rowerowych
Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych w gmi-
nie

Budowa $ciezek zintegrowanych ze $ciezkami
powiatowymi i regionalnymi

Wyposazenie istniejacych w gminie szlakéw
rowerowych w niezbedng infrastrukture

Cel szczegélowy 4.6. — Rozw¢j infra-
struktury okototurystycznej

Budowa i rozbudowa niezbednej infrastruktury
wspierajacej rozwdj turystyki 1 rekreacji na te-
renie gminy

Rozbudowa i modernizacja $wietlic wiejskich,
Rozwo6j wiejskich terendéw rekreacyjno-sporto-
wych

Budowa oraz remont i przebudowa istniejacej
w gminie infrastruktury sportowej

Wsparcie dziatan zmierzajacych do powstawa-
nia po6l biwakowych i namiotowych
Upowszechnianie i rozwijanie rekreacji fizycz-
nej i sportu oraz innych form aktywnego wypo-
czynku na terenie gminy

Budowa parkingow z uwzglednieniem potrzeb
ruchu turystycznego

Zagospodarowanie placéw wiejskich
Rewitalizacja i budowa nowych ciagow komu-
nikacyjnych w kierunku zwigkszenia dostgpno-
sci ustug turystycznych

Cel szczegotowy 4.7. - Rozwoj agrotu-
rystyki i turystyki na obszarach wiej-
skich

Wsparcie rozwoju agroturystyki w matych go-
spodarstwach rolnych

Wsparcie dziatan zwigzanych z rozwojem i ko-
mercjalizacjg produktéw lokalnych
Inicjowanie dziatan na rzecz tworzenia gospo-
darstw agroturystycznych i ekologicznych

Cel szczegolowy 4.8. — Rewitalizacja
zabytkow

Utrzymanie w dobrym stanie obiektow zabytko-
wych na terenie gminy (remonty i modernizacja)
Rewitalizacja obiektow zabytkowych w celu ich
wykorzystania w dziataniach proturystycznych

Tabela 18. Cel strategiczny 5
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Wykreowanie markowych produktow turystycznych w gminie Karlino pod wspolnym

haslem ..Karlino — najbardziej energetyczna gmina w Polsce”

Cele szczegolowe

Kierunki dzialan / opis dzialan

Cel szczegolowy 5.1. — Powstanie Cen-
trum Nauki i Techniki Energia

e Wdrozenie koncepcji Centrum Nauki i Tech-

niki Energia jako wiodacego gminnego marko-
wego produktu turystycznego

Tabela 19. Cel strategiczny 6

Wspolpraca gminy Karlino z sasiednimi gminami oraz partnerami ze Zwiazku Miast

i Gmin Dorzecza Parsety w obszarze turystyki w celu budowy wspélnych

regionalnych ofert turystycznych

Cele szczegolowe

Kierunki dzialan /opis dzialan

Cel szczegélowy 6.1. — Rozwijanie
wspolpracy turystycznej z miastami
partnerskimi

Kontynuowanie wspotpracy w zakresie tury-
styki z miastami partnerskimi

Nawigzywanie nowych umoéw o wspotpracy
z kolejnymi miastami — potencjalnymi partne-
rami

Cel szczegélowy 6.2. — Rozwijanie
wspolpracy turystycznej z gminami po-
wiatu biatogardzkiego

Wspdtpraca i podejmowanie wspdlnych dzia-
fan z gminami sgsiedzkimi, a zwlaszcza z te-
renu powiatu bialogardzkiego, w zakresie rea-
lizacji wspdlnych inicjatyw turystycznych i za-
gospodarowania wspolnych waloréw tury-
stycznych, kreowania wspélnej i kompatybil-
nej infrastruktury turystycznej, wspolne pozy-
skiwanie inwestorow i turystow

Dziatania zmierzajace do utworzenia powiato-
wych grup roboczych skoncentrowanych na
tworzeniu np. markowych produktow opartych
na szlakach tematycznych

Podejmowanie 1 rozwijanie wspOlpracy oraz
kreowanie produktow O znaczeniu powiato-
wym

Cel szczegélowy 6.3. — Rozwijanie
wspolpracy turystycznej w ramach
ZMiGDP

Wspotpraca 1 podejmowanie wspdlnych dzia-
tan z gminami ZMiGDP w zakresie realizacji
wspolnych inicjatyw turystycznych i zagospo-
darowania wspolnych walorow turystycznych,
kreowania wspolnej i kompatybilnej infra-
struktury turystycznej, wspolne pozyskiwanie
inwestorow 1 turystow

Dziatania zmierzajace do utworzenia regional-
nych grup roboczych skoncentrowanych na
tworzeniu np. markowych produktow opartych
na szlakach tematycznych
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e Podejmowanie 1 rozwijanie wspOtpracy oraz
kreowanie produktdw o znaczeniu regionalnym

Tabela 20. Cel strategiczny 7

Promocja oferty turystycznej gminy Karlino

Cele szczegolowe

Kierunki dzialan / opis dzialan

Cel szczegolowy 7.1. — Informacja tu-
rystyczna

¢ Prowadzenie bazy informacji o pokojach, wol-
nych miejscach noclegowych, osrodkach wy-
poczynkowych, imprezach oraz udostgpnianie
ich dla zainteresowanych turystow za posred-
nictwem dostepnych kanatow promoc;ji i prze-
ptywu informacji

o Aktywne wykorzystywanie narzg¢dzi i aplikacji
informatycznych, m.in. usprawnienie dziatania
wilasnej strony WWW, FB

e Zorganizowanie lokalnego punktu informacji
turystycznej

e Interaktywna obsluga ruchu turystycznego
wraz z budowa infomatow

Cel szczegélowy 7.2. — Monitoring ru-
chu turystycznego

e Opracowanie narzedzi monitoringu ruchu tury-
stycznego do celéw marketingowych i kreowa-
nia nowych produktéw turystycznych,

m.in. opracowanie zestandaryzowanego kwestio-

nariusza ankiety ewaluacyjnej PAPI i CAWI dla

turystow odwiedzajacych gming Karlino;

e Ciggly monitoring ruchu turystycznego,
ze szczegblnym uwzglednieniem sezonu tury-
stycznego za pomocg badan ankietowych, ktére
beda prowadzone w RCTiS Homanit Arena
(w trakcie imprez), w hotelu Petrico, Muzeum
Ziemi Karlinskiej, w patacu w Lubiechowie, w
trakcie imprez organizowanych w Domacynie
oraz imprez wedkarskich, a takze na przystani
Wodnik

e Umieszczenie na stronie turystycznej gminy
kwestionariusza ankiety ewaluacyjnej CAWI

e Cykliczna (na zakonczenie kazdego roku) ana-
liza zebranych kwestionariuszy ankietowych
PAPI i CAWI oraz opracowanie wnioskow

e Na zakonczenie kazdego roku zebranie i opra-
cowanie wnioskOw oraz spostrzezen dotycza-
cych oczekiwan turystow odwiedzajacych
gming Karlino wsrod glownych gestorow bazy
turystycznej i organizatorow imprez turystycz-
nych oraz rekreacyjnych w gminie
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Cel szczegélowy 7.3. — Narzedzia pro-
mocji

e Na zakonczenie kazdego roku opracowanie

wnioskéw wynikajacych z monitoringu ruchu
turystycznego dotyczacych potrzeb rynku w za-
kresie dziatan promocyjnych

Opracowanie rodzajow dziatan promocyjnych
oferty turystycznej gminy Karlino w nawigza-
niu do wynikéw badan przeprowadzonych
w gminie, w ramach ZMiGDP oraz w woje-
wodztwie zachodniopomorskim.
Wykorzystanie istniejacych dzialan i narzedzi
promocyjnych, przygotowanie spojnej profe-
sjonalnej kampanii promocyjnej gminy Karlino
jako narzedzia poinformowania potencjalnych
turystoéw o produktach turystycznych i zwiek-
szenia $wiadomosci o istnieniu Karlina na ma-
pie turystycznej Polski — §wiadome kreowanie
przekazu o gminie Karlino z aktywnym udzia-
lem mieszkancow

Promowanie gminy Karlino poprzez organiza-
cje wydarzen jako ciekawych i dobrze zorgani-
zowanych ofert dla mieszkancow (promocja
wewnetrzna), jako sposobu budowania lokal-
nej tozsamos$ci oraz jako narzedzie Kreowania
marki wsrod turystow (marketing zewngtrzny)
Skoncentrowanie dziatah promocyjnych wokot
haset: ,,Gmina Karlino — tu kazdy turysta moze
znalez¢ co$ dla siebie”; ,,Gmina Karlino — od-
kryj z nami przyrode Pomorza Srodkowego”;
,,Karlino — wedkarska stolica Polski”; ,,Odkryj
Karlino”; ,,Zakochaj si¢ w Karlinie”; ,,Karlino
— turystyczna przystan w drodze nad morze”;
Promowanie gminy Karlino poprzez organizo-
wanie cyklicznych gier miejskich i gminnych
City placement — gmina Karlino na ekranie, w
ksigzce i w fotografii,

Lepsze wykorzystanie w biezacych dzialaniach
promocyjnych strony www.karlino360.pl
Organizacja cyklicznego konkursu fotograficz-
nego o nagrod¢ burmistrza Karlina wsrod
mieszkancow 1 odwiedzajacych gming na naj-
lepsza fotografie prezentujaca walory tury-
styczne gminy w réznych kategoriach (prezen-
tacja wynikoéw na stronie internetowej i w Mu-
zeum Ziemi Karlinskiej badz w RCTiS Homa-
nit Arena

Budowa systemu wspolnej migdzygminnej
promocji turystycznej oraz systemu informacji
I rezerwacji ushug turystycznych w ramach
Zwiagzku Miast i Gmin Dorzecza Parsety
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Opracowanie i udostepnianie/sprzedaz materia-
16w promocyjnych (foldery, opracowania o re-
gionie, pamigtkowych gadzetow)

Udzial w targach turystycznych we wspotpracy
zROT i LOT

Przygotowywanie informacji turystycznych
thumaczonych na jezyki obce, glownie nie-
miecki i angielski

Ksztattowanie pozytywnego wizerunku gminy
turystycznej w $rodkach masowego przekazu
0 zasiggu lokalnym i ponadlokalnym
Opracowanie systemu identyfikacji wizualnej
gminy

Wspotpraca z przedsiebiorstwami turystycz-
nymi w zakresie promocji oferty turystycznej
gminy Karlino

Monitoring skuteczno$ci dziatan promocyj-
nych podejmowanych przez gmine¢ Karlino po-
przez analiz¢ wynikéw corocznej ankiety ewa-
kuacyjnej

Efektywniejsze wykorzystanie strony interne-
towej gminy i strony www.karlino360.pl do ce-
16w promocyjnych

Pozycjonowanie stron internetowych prezentu-
jacych gmine Karlino na gléwnych portalach
turystycznych i zwigzanych z podrézowaniem
Kreowanie pozytywnego wizerunku turystycz-
nego gminy Karlino w mediach spoteczno$cio-

wych

Tabela 21. Cel strategiczny 8

Podniesienie Swiadomosci turystycznej i edukacja turystyczna mieszkancow gminy

Karlino

Cele szczegolowe

Kierunki dzialan / opis dzialan

Cel szczegolowy 8.1. — Podejmowanie
dziatan w zakresie podnoszenia §wiado-
mosci wsrod mieszkancoOw nt. troski
0 dziedzictwo architektoniczne, przy-
rodnicze, kulturowe i1 potencjat tury-
styczny gminy

e Tworzenie programow w zakresie edukacji

mieszkancoOw gminy, a zwlaszcza dzieci 1 mto-
dziezy, o znaczeniu dziedzictwa architektonicz-
nego i potencjatu turystycznego z wykorzysta-
niem potencjalu Muzeum Ziemi Karlinskiej
I RCTiS Homanit Arena

Przeprowadzenie kampanii, majacej na celu
umocnienie tozsamosci mieszkancéw z miej-
scem zamieszkania, m.in. w postaci konkursu
fotograficznego dotyczacego atrakcji turystycz-
nych gminy
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Cel szczegolowy 8.2. — Edukacja e \Wzrost wiedzy o historii regionu, w tym gminy

e Organizacja terenowych lekcji geologii, geo-
grafii i przyrody

¢ Rozwijanie lokalnego patriotyzmu i promowa-
nie lokalnego dziedzictwa

e Organizacja cyklicznych konkursow wiedzy nt.
lokalnych waloréw turystycznych

¢ Organizacja konkursow dot. obstugi ruchu tu-
rystycznego, Sciezek dydaktycznych, szlakow

tematycznych
Cel szczegolowy 8.3. — Budowanie l0- | ¢ Podejmowanie dzialan na rzecz dalszej integra-
kalnej wigzi spoteczne;j cji spotecznosci lokalnej wokot turystyki

¢ Organizowanie cyklicznych imprez i wydarzen
kulturalno-sportowych

e Powotanie lokalnych lideréw aktywizacji tury-
stycznej i wdrazania strategii

3.4. Kierunki rozwoju turystyki w gminie Karlino na podstawie posiadanych zasobéw
3.4.1. Proponowane formy i kierunki rozwoju turystyki w gminie Karlino

Formy turystyki najbardziej adekwatne do implementacji lub juz wdrazane w wyniku
dziatan proturystycznych podejmowanych przez lokalne wtadze na obszarze gminy Karlino:

— turystyka rowerowa,

— turystyka sportowa,

— turystyka wydarzen,

— turystyka tranzytowa,

— turystyka kajakowa (oparta przede wszystkim na mozliwosciach turystycznych rzek: Radwi
i Parsety),

— turystyka wedkarska,

— eksploracja obiektow historycznych, w tym sakralnych,

— ekoturystyka,

— turystyka religijna,

— wypoczynek $wigteczno-weekendowy,

— turystyka na obszarach wiejskich i agroturystyka,

— geoturystyka i turystyka industrialna (projekt Centrum Nauki i Techniki Energia, wykorzy-
stanie do celow turystycznych i zwiedzanie zaktadow przemystowych i obiektow technicz-
nych dawnych i obecnych).

Waznym dziataniem powinno by¢ ksztattowanie na obszarze gminy Karlino oferty tu-

rystycznej o charakterze ponadregionalnym oraz wykreowanie wizerunku gminy Karlino jako
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gminy turystycznej z bogatg ofertg turystyczna. Nalezy rowniez pokaza¢ funkcjonowanie lo-
kalnych turystycznych produktow markowych Iub — jesli jest to mozliwe — ich wykreowanie,
czego przyktadem moze by¢ Centrum Nauki i Techniki Energia.

Wazna staje si¢ ciggtos¢ prowadzonej gminnej polityki turystycznej (realizacja celow
strategii turystycznej i gospodarczej gminy) niezaleznie od sprawujacej wtadze opcji politycz-
nej. Turystyka powinna si¢ w takim przypadku sta¢ si¢ narzedziem rozwoju ponad podziatami.

Kierunki wykorzystania potencjatu gospodarczego (w tym turystycznego) gminy Kar-
lino:

- wybrzeze Morza Baltyckiego wraz funkcjonujacymi na jego terenie miejscowosciami
wypoczynkowymi (potaczenia infrastrukturalne, wspolpraca w zakresie realizowanych wspol-
nych inwestycji proturystycznych, wspdlna promocja, zaplecze rekreacyjne i noclegowe dla
wypoczynku nadmorskiego, alternatywa dla morza),

- tranzyt — droga S6, na potnoc od granic gminy bedzie przebiega¢ wazna droga krajowa 1a-
czaca Niemcy | Szczecin z Trojmiastem,

- turystyka z wykorzystaniem lokalnych waloréw krajobrazowych, w szczegolnosci krajo-
brazu rzecznego,

- obszar recepcji turystycznej i turystyki weekendowej dla mieszkancow srodkowej,
wschodniej i potudniowej czeSci wojewddztwa zachodniopomorskiego, w tym dla mieszkan-
cow Koszalina i Kotobrzegu,

- turystyka wypoczynkowa na obszarach wiejskich (w tym agroturystyka),

- oparcie rozwoju gminy na wielokulturowosci (odejscie od monokultury), szukanie nowych
mozliwo$ci kreowania produktow turystycznych na podstawie posiadanych zasobéw natural-
nych i kulturowych,

- przygotowanie i w pelni uzbrojenie terenéw pod inwestycje, nie tylko turystyczne i proe-
kologiczne,

- zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa pobytu turystow,

- stworzenie internetowego systemu rezerwacji miejsc noclegowych wraz z bankiem kwa-
ter,

- rozw0j bazy noclegowej, sezonowej i calorocznej,

- dbanie o Srodowisko naturalne i czyste powietrze,

- tworzenie nowych, unikatowych produktéw turystycznych, ktore moglyby przyciagaé
turystow, np. Centrum Nauki i Techniki Energia,

- intensyfikacja wspolpracy z gminami powiatu bialogardzkiego oraz gminami zrzeszo-

nymi w Zwiazku Miast i Gmin Dorzecza Parsety.
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Szczegbdlnym kierunkiem dziatan wiadz gminy Karlino powinno by¢ zacie$nianie

wspoOtpracy turystycznej migdzy gminami wchodzacymi w sktad Zwigzku Miast i Gmin Do-

rzecza Parsety. Celem takiej wspotpracy powinno by¢é m.in.:

tworzenie jednakowych warunkéw do rozwoju turystyki na obszarach stowarzyszonych po-
przez m.in. uwzglednianie ich specyfiki w planach rozwoju spoteczno-gospodarczych ana-
lizowanych obszarow;

opracowanie jednakowych i wspolnych dla wspotpracujacych obszarow kryteriow oceny
jakosci i standardu ustug turystycznych (np. bazy noclegowej, gastronomicznej);
integracja gmin poprzez tworzenie jednolitych warunkow dziatania, m.in. w turystyce, spo-
rcie, rekreacji, wypoczynku, ochronie waloréw $rodowiska naturalnego itp.;

tworzenie i wdrazanie programéw rozwoju turystyki zgodnych z ogdlnymi priorytetami
rozwoju o charakterze wyzszego rzedu;

wzbogacanie 1 wzajemne uzupetnianie oferty kulturalnej wspotpracujacych jednostek sa-
morzadu terytorialnego, stanowigce wazny element lokalnego produktu turystycznego;
budowa systemu wspolnej migdzygminnej promocji turystycznej oraz systemu informacji i
rezerwacji ustug turystycznych;

podejmowanie dziatan na rzecz rozbudowy infrastruktury turystycznej i paraturystycznej
na obszarze wspoOlpracujacych gmin;

zorganizowanie systemu monitoringu zjawisk turystycznych (badanie ruchu turystycznego,
identyfikacja motywacji podrozy oraz kierunkoéw przyjazdow) oraz ewidencji obiektow i
urzadzen infrastruktury turystycznej;

podejmowanie wspolnych dzialan na rzecz nawigzywania wspotpracy z innymi jednost-
kami administracyjnymi z obszaru Unii Europejskiej w dziedzinie turystyki;

wspolne zagospodarowanie posiadanych walorow turystycznych i tworzenie wspolnych
produktéw turystycznych (np. wspolne dalsze zagospodarowanie rzeki Parsgty);

podjecie dziatan w zakresie stworzenia systemu wzajemnego uzupetniania si¢ oferty tury-
stycznej;

wspotdzialanie w dziedzinie turystyki nie tylko na etapie planowania, ale takze na etapie

realizacji wspolnych przedsiewzig¢ proturystycznych.

3.4.2. Proponowane markowe produkty turystyczne gminy Karlino

Ze wzgledu na szczegolne potozenie geograficzne gminy Karlino na zapleczu pasa nad-

morskiego, aktualnie mato wypromowanego pod katem turystycznym, proponowane markowe
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produkty turystyczne maja za zadanie wykreowac popyt turystyczny. Podstawowym powodem
jest to, ze w przeciwienstwie do strefy nadmorskiej, gdzie istniejacy popyt turystyczny kreuje
ciaggle nowe produkty, przed gming Karlino staje zdecydowanie trudniejsze zadanie. Ograni-
czone walory turystyczne oraz niewielki obszar gminy powoduja, ze nalezy skoncentrowac si¢
na potencjalnych produktach, ktore daja najwigksze szanse na wykreowanie przyjazdowego
ruchu turystycznego.

Z punktu widzenia potencjalnego turysty przebywajacego na wypoczynku nad morzem
atrakcje turystyczne obecnie istnicjgce i przyszte na terenie gminy Karlino mogg nie by¢ wy-
starczajgcym czynnikiem przyciggajacym, ze wzgledu na jej niewielki obszar. Z tego powodu
wladze gminy powinny dazy¢ do wiaczenia proponowanych produktow w wigksza catos¢, po-
wigzang z produktami znajdujacymi si¢ na terenie Zwigzku Miast i Gmin Dorzecza Parsety.

Proponowane produkty turystyczne mogg stanowi¢ podstawe kreowania hasta ,,Karlino
— turystyczna przystan w drodze na morze”, gdyz wigkszos$¢ przyjezdnych do gminy beda ra-
czej stanowié turysci tranzytowi. Drugim typem turystdow moga by¢ osoby przebywajace w
gminach nadmorskich (m.in. Kolobrzeg, Ustronie Morskie), ktére w ramach jednodniowych
wyjazdow krajoznawczo-rekreacyjnych moga odwiedza¢ gming Karlino.

Ponadto nalezy zwrdci¢ uwagg, ze sytuacja gminy Karlino na tle regionu z punktu wi-
dzenia potencjatu turystyki kulturowej jest niezbyt korzystna. Wynika to m.in. z sgsiedztwa
Kotobrzegu jako osrodka nie tylko atrakcyjnego z punktu widzenia nadmorskiej lokalizacji, ale
réwniez miasta o bogatym dziedzictwie historycznym. Z kolei od wschodu Karlino sasiaduje z
Koszalinem, ktore jest tez miastem o zdecydowanie wickszym potencjale dla turystyki kultu-

rowej (ryc. 3).
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IV

Ryc. 3. Przestrzenne zroznicowanie potencjalu turystyki kulturowej na Pomorzu Zachod-
nim w 2015 roku. Pi¢¢ wyréznionych grup jakoSciowych zostalo wyodrebnionych na pod-
stawie analizy bonitacji punktowej. Gmina Karlino zaznaczona zostala z6lta ramka

Zrodto: Duda, 2016.

Analiza zaprezentowanych uwarunkowan oraz ocena ich przez lokalnych przedstawi-
cieli sektora zainteresowanego rozwojem turystyki w gminie pozwalaja na wskazanie propo-

nowanych markowych produktow turystycznych w kilku kategoriach.

Kategoria ,,wydarzenie”
Produkt turystyczny ,,wydarzenie” cechuje si¢ spojnoscia tematyczng oraz konkretnym

umiejscowieniem w czasie i przestrzeni. Do cyklicznych wydarzen na terenie gminy naleza:
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1) Rajd Samochodowy ,,Monte Karlino”,

2) ,,Bieg Papieski” Domacyno — Karlino,

3) ,,Swie;to Troci i Lososia”,

4) Noc Swietojaniska na przystani kajakowej Wodnik,

5) dozynki,

6) Migdzynarodowy Sptyw Kajakowy,

7) rajd rowerowy,

8) Majowka Motocyklowa.

Niewatpliwg zaleta powyzszych wydarzen jest to, ze odbywajg si¢ od wielu lat. Wzrost
komercyjnego znaczenia tych imprez moglby nastapi¢ w sytuacji ich $cislejszego zintegrowa-
nia z szerszym wachlarzem ustug, ktore bylyby oferowane przyjezdnym (ustugi gastrono-
miczne, noclegowe, przewodnickie, specjalistyczne).

Nowym produktem w kategorii wydarzenie mogtaby si¢ sta¢ impreza pod nazwg ,,Jar-
mark Biskupi”, ktora mogltaby odwolywac si¢ do dziedzictwa historycznego Karlina i istnienia
zamku biskupow kamienskich. Dotychczas prawie nie funkcjonujace w §wiadomosci turystow
Muzeum Regionalne mogloby we wspotpracy z regionalnymi wytworcami rekodzieta stworzy¢
interesujacy program tego wydarzenia. Moglby on si¢ odbywa¢ roéwnocze$nie w kilku miej-
scach, m.in. na Wyspie Biskupiej oraz w sgsiedztwie Homanit Areny w czasie jednego z letnich
weekendow. W tym czasie bylaby szansa na zainteresowanie turystow wypoczywajacych nad
morzem. Na Wyspie Biskupiej mogtaby znajdowac si¢ meta jednodniowego sptywu kajako-
wego oraz meta spaceru z przewodnikiem po jednym ze szlakow pieszych lub terenowego rajdu
rowerowego. Planowany rozwdj ustug gastronomicznych w Domacynie oparty na tradycjach
kulinarnych méglby stanowi¢ podstawe imprezy gastronomicznej typu festiwal potraw trady-
cyjnych.

Kategoria ,,0biekt”

Centrum Nauki i Techniki Energia

Wojewddztwo zachodniopomorskie to region, w ktérym istnieje szczego6lna potrzeba
popularyzacji walorow geoturystycznych. Tworzenie nowych atrakcji tego typu, szczeg6lnie w
odniesieniu do dawnych obiektéw gornictwa, wymaga jednak czgsto duzych naktadow finan-
sowych, poniewaz zazwyczaj niezbedne sg znaczne inwestycje. W Karlinie mamy do czynienia
z dos¢ specyficzng sytuacja, gdyz dawny szyb eksploatacyjny Daszewo-1, w ktorym nastgpita
erupcja ropy naftowej i gazu ziemnego w grudniu 1980 r. (stynny ,,Karlinski Kuwejt”), jest

wykorzystywany przez Podziemny Magazyn Gazu (pojemno$é¢ 30 min m®). W zwiazku z tym,
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ze jest to obiekt w biezacej eksploatacji, nie ma mozliwosci udostepnienia tego miejsca tury-
stom. Dlatego wladze gminy planuja budowe Centrum Nauki i Techniki Energia w poblizu
skrzyzowania drogi krajowej nr 6 w kierunku Gdanska i drogi wojewodzkiej nr 163 w kierunku
Kotobrzegu.

Projektowane przedsiewziecie bedzie sie sktada¢ z ekspozycji terenowej oraz obiektu
kubaturowego o stylistyce nawigzujacej do Grobli Olbrzyma, znajdujacej si¢ w hrabstwie An-
trim w Irlandii P6tnocnej. W ten sposéb projekt, ktory zwycigzyt w konkursie rozpisanym przez
wiadze gminy, ewidentnie odnosi si¢ do jednej ze §wiatowych ,,geoturystycznych ikon”, kla-
rownie wskazujgc podstawowg idee, jaka kierujg si¢ pomystodawcy tej atrakcji turystyczne;j.
Bedzie to pierwszy obiekt tego typu w Polsce, tak wyraznie podkreslajacy architekturg swoj
typowo geoturystyczny charakter.

Centrum Nauki i Techniki ,,Energia”, jezeli powstanie, mogtoby wpltywac korzystnie na
$wiadomos¢ turystow, ktorzy tak licznie odwiedzaja sgsiadujace tereny nadmorskie i niejako
przy okazji beda mogli zdobywa¢ wiedzg z zakresu nauk o Ziemi. Jest to wielka szansa dla
popularyzacji idei geoturystyki, ktorej sprzyja tez to, ze w danych GUS w 2015 roku na terenie
sgsiedniego powiatu kotobrzeskiego udzielono 4 303 800 noclegéow (3. miejsce w Polsce po
Warszawie i Krakowie).

Projektowane Centrum Nauki i Techniki ,,Energia” mogloby odgrywac rowniez bardzo
powazng rol¢ ekonomiczng w odniesieniu do mieszkancow gminy Karlino. Jak dowodza bada-
nia, stosunek mieszkancow do turystow czesto zalezy od osobistych korzysci, uzyskiwanych w
zwigzku z rozwojem ruchu turystycznego. Istnienie Centrum bedzie skutkowato powstaniem
nowych miejsc pracy w obstudze turystow nie tylko w samym obiekcie, ale rowniez w niezbgd-
nych ustugach towarzyszacych (gastronomia, handel, noclegi).

Poza efektem ekonomicznym istnienie tego typu obiektu powinno wptynaé pozytywnie
na wzrost identyfikacji mieszkancéw Karlina ze swoja miejscowos$cig. Tak znaczaca inwestycja
moze catkowicie zmieni¢ postrzeganie obszaru traktowanego obecnie jako zaplecze strefy nad-

morskiej.

Kategoria ,,0bszar”

Produkt turystyczny typu obszar jest szczegdlnym zdeterminowanym przestrzennie jego
rodzajem. Wykorzystanie wszystkich zidentyfikowanych waloréw turystycznych gminy stwo-
rzytoby wazny impuls do rozwoju turystyki w gminie. Mogtby on potaczy¢ wszystkie lokalne
inicjatywy pod wspolnym hastem:

Brak Ci sil? Przyjedz do nas!
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Karlino — najbardziej energetyczna gmina w Polsce.

Energia duchowa — spotkania religijne w Domacynie oraz wedrowki piesze — Szlak

Swietego Jakuba, szlak $w. Ottona z Bambergu, Bieg Papieski

Energia wodna — sptywy kajakowe na Radwi i Parsecie

Energia wiatru — zawody latawcow

Energia mi¢$ni ludzkich — rajd rowerowy m.in. Szlakiem parkow i patacow

Energia z wnetrza Ziemi - CNiT Energia.

W ten sposob potencjalni turysci nie tylko korzystaliby z istniejagcych walorow tury-
stycznych, ale takze nabywali produkty i ustugi $wiadczone przez podmioty turystyczne w gmi-
nie. Oczywiscie polaczenie tych wszystkich pomystow wymaga zintegrowania wszystkich za-
interesowanych rozwojem turystyki w gminie i stworzenia ptaszczyzny, na wstepie komunika-
cji pomigdzy zainteresowanymi stronami, a nastgpnie stworzenia LOT lub wykorzystania ist-

niejacego LOT-u, ktérego cztonkiem jest gmina Karlino.

3.5. Migjsce i rola Urzedu Gminy Karlino w dzialaniach w obszarze turystyki

Zgodnie z zapisami ustawy o samorzadzie terytorialnym, samorzad lokalny (przede
wszystkim gminny) odpowiada za rozwoj turystyki jako waznego elementu sktadowego sys-
temu funkcjonowania lokalnej spotecznosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektow gospo-
darczych, w tym kierunkowych (operacyjnych i strategicznych). Ustawodawca dat samorza-
dom przyzwolenie 1 wyposazyt w odpowiednie narz¢dzia do tworzenia warunkow sprzyjaja-
cych rozwojowi gospodarczemu na zawiadywanych przez nich terenach, w tym rozwojowi
okreslonych sektorow aktywnosci gospodarczych bazujacych na posiadanych zasobach (m.in.
turystyki). Rozwoj ten powinien jednak stuzy¢ przede wszystkim poprawie sytuacji na lokal-
nych rynkach pracy, m.in. poprzez wzrost poziomu przedsigbiorczo$ci i kreowania nowych
miejsc pracy. Dzieki turystyce owe cele i zalozenia na poziomie gminnym i powiatowym
mozna z powodzeniem realizowac. Kazda gmina posiada okreslone walory naturalne, ktore w
taki czy inny sposob, przy znacznym udziale wtadz lokalnych, mozna przeksztatci¢ na potrzeby
rozwoju lokalnego rynku pracy.

Zgodnie z Ustawg o samorzadzie gminnym gminom przypisano, oprocz zaspokajania
zbiorowych potrzeb wspdlnoty (np. zapewnienie tadu przestrzennego, ochrony zdrowia, edu-
kacji publicznej itp.), takze petnienie pewnych funkcji w obszarze gospodarki, w tym m.in. w
sektorze turystyki i kultury i okreslonych aktywnosciach okotosektorowych, a mianowicie
w zakresie:

— ochrony $rodowiska i przyrody oraz gospodarki wodnej,
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— gminnych drég, ulic, mostow oraz placow,

— lokalnego transportu zbiorowego,

— kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony zabytkow i
opieki nad zabytkami,

— kultury fizycznej i turystyki, w tym terenow rekreacyjnych i urzadzen sportowych,

— porzadku publicznego 1 bezpieczenstwa obywateli,

— utrzymania gminnych obiektéw i1 urzadzen uzytecznos$ci publicznej oraz obiektow admini-
stracyjnych,

— promocji gminy,

— wspolpracy z organizacjami pozarzagdowymi,

— wspolpracy ze spotecznos$ciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.

Z przytoczonych powyzej uregulowan prawnych wynika wiec, ze samorzady lokalne,
w tym samorzady powiatowe, moga i powinny prowadzi¢ dziatania zmierzajace do rozwoju
turystyki, przy wsparciu dziedzin pokrewnych i uzupehiajacych (np. kultury i sportu). Dla za-
pewnienia harmonijnego rozwoju turystyki na danym obszarze potrzebny jest jednak czas i
dlugofalowe zaplanowane dziatania.

Dlatego tez w interesie samorzadu lokalnego jest wiec wlasciwe wskazanie (nakre§le-
nie) dtugofalowych dziatan w gminie Karlino, ktore w okreslonej perspektywie czasu:

— przyczynig si¢ do zintensyfikowania rozwoju turystyki na terenie gminy Karlino, powodu-
jac wzrost gospodarczy, stabilizacj¢ rynku pracy 1 poprawg warunkoéw zycia wszystkich
mieszkancow,

— pokaza w jaki sposob gmina Karlino i jej wtadze beda angazowacé si¢ w rozwoj turystyki i
produktow turystycznych, w tym markowych, o ile takie beda sktadows lokalnej gospodarki
turystycznej,

— pozwolg znalez¢ ptaszczyzny wspolnych przedsiewzig€ realizowanych przez wtadze samo-
rzadowe 1 przedsiebiorcow, bezposrednio zaangazowanych w kreowanie produktow tury-
stycznych.

Turystyka w gminie Karlino ma szanse sta¢ si¢ czynnikiem rozwoju nie tylko lokalnego,
ale i ponadgminnego. Swiadczy o tym dotychczasowa aktywno$é¢ wiadz gminnych m.in. w za-
kresie rozwoju gminnej infrastruktury turystycznej, jak i tej o charakterze ponadgminnym, czy
tez dziatania i aktywnos$¢ na plaszczyznie ochrony srodowiska. Czerpanie wymiernych ekono-
micznych korzysci z turystyki przez gming Karlino (w tym wzrost dochodow budzetowych),

wymaga prowadzenia przemyslanej polityki rozwoju lokalnego, a szczeg6lnie polityki rozwoju
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turystyki, ktéra moze mie¢ miejsce, gdy takie dzialania si¢ zaplanuje i zrealizuje za pomoca

skutecznej strategii rozwoju turystyki. Aktywnos¢ wtadz gminy powinna si¢ koncentrowac wo-

kot nastepujacych obszardéw dziatania:

— zapewnienie odpowiedniego zagospodarowania turystycznego (rozw¢j infrastruktury tury-
stycznej i paraturystycznej),

— kreowanie nowych form turystyki i produktow turystycznych, w tym markowych,

— promocja turystyki, gospodarki turystycznej jako destynacji, a takze poszczego6lnych pro-
duktow turystycznych,

— opracowywanie i wdrozenie gminnego systemu informacji turystycznej,

— ochrona posiadanych waloréw turystycznych,

— aktywizacja spotecznosci lokalnej, w tym proprzedsigbiorczej, w obszarze turystyki,

— inicjowanie trwalej wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego z branzg turystyczng.

Najlepszym narzedziem stuzacym do prowadzenia przemyslanej polityki turystycznej
w kazdej gminie, a zwlaszcza takiej jak Karlino, uwzgledniajacym potrzeby lokalnej gospo-
darki turystycznej, jest strategia rozwoju turystyki. Opracowanie takiej strategii jest dobro-
wolne, jednak jej przygotowanie $wiadczy o profesjonalnym podejsciu wtadz danej gminy do
zarzadzania jej zasobami oraz wyznaczaniu kierunkow rozwoju powiatu na podstawie doboru
wiasciwych narzedzi (gmina Karlino takie dzialania podj¢ta). Dlatego tez dokument ten powi-
nien mie¢ charakter dlugookresowy, a realizacja celow strategii rozwoju turystyki powinna
przebiega¢ ponad podziatami (dla gminy Karlino to 2025 rok). Zlecajac opracowanie strategii
rozwoju turystyki, wladze gminy Karlino zwrdcity uwagg, aby zostalty w niej uwzglednione
mozliwos$ci, jakie daje teren powiatu biatlogardzkiego i gmin sgsiednich do rozwoju ich tury-
styki. Dzigki przemyslanej strategii i jej realizacji gmina Karlino szybciej osiggnie zamierzone
cele, a przy tym uniknie niepotrzebnych kosztow, wynikajacych z nieplanowanych i nieprze-
myslanych dziatan.

Rozwoj gospodarczy gminy poprzez wykorzystanie turystyki 1 zwigzanych z nig zaso-
bow naturalnych 1 krajobrazowych moze odnies¢ si¢ do zwigkszania aktywnos$ci gospodarcze;j
1 wzrostu zatrudnienia we wszystkich sektorach lokalnej gospodarki. Dzieje si¢ tak, gdyz tury-
styka aktywizuje do dziatania takze inne sektory gospodarki, nie zwigzane bezposrednio z ob-
stuga ruchu turystycznego (rolnictwo, budownictwo, handel, transport itd.).

Podstawowym miernikiem stuszno$ci 1 trafnosci zalozen realizacyjnych przyjetych w
Strategii rozwoju turystyki dla gminy Karlino do 2025 roku bedzie stopien osiagnigcia badz tez

nieosiagnigcia zatozonych i wdrazanych celow strategicznych. Monitoring wdrazania strategii
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bedzie prowadzony na podstawie analizy gromadzonych danych statystycznych oraz m.in. za
pomocg badan ankietowych prowadzonych wsrdd turystow. Monitoring begdzie prowadzony
okresowo. Sposob i cykliczno$¢ prowadzenia monitoringu okresla przedstawiciele gminy Kar-
lino, ktorzy mogg réwniez okresli¢c podmiot odpowiedzialny za monitoring, np. zewnetrzng
firme¢ specjalistyczng, zespot pracownikow gminy Karlino wyznaczony przez burmistrza, ze-
spot mieszany (powolanie zespotu sktadajacego si¢ np. np. przedstawicieli podmiotu zewnetrz-
nego, przedstawicieli gminy). Poza monitoringiem powinno przeprowadzi¢ si¢ rowniez ewalu-
acje jako proces pomiaru osiggni¢tego rezultatu i oceny skutecznos$ci wykorzystania tych §rod-
kow, ktore zostaty uzyte do realizacji zamierzonych celoéw poprzez odpowiedz na nastepujace
pytania:

- Czy cele i zamierzenia zostaty osiagnigte?

- Czy zostaly uzyte wlasciwe $rodki 1 czy zostaly one wykorzystane we wlasciwy spo-
sob?

Ewaluacja odpowie na konkretne pytanie, czy podjete decyzje byty prawidtowe, a takze
pomoze gromadzi¢ informacje konieczne do podejmowania wtasciwych kolejnych przysztych
decyzji operacyjnych i strategicznych. Dzigki ewaluacji mozna poréwnac ostateczne rezultaty
Strategii rozwoju turystyki dla gminy Karlino do 2025 roku z zatozonymi celami oraz okresli¢
poziom wspolpracy i zaangazowania podmiotow odpowiedzialnych za realizacj¢ niniejszej

strategii.

3.6. Zrédla finansowania realizacji Strategii rozwoju turystyki

Podstawowymi $rodkami, ktére powinny zosta¢ zaangazowane w realizacj¢ Strategii
rozwoju turystyki dla gminy Karlino na lata 2017-2025 i jej celow strategicznych i operacyj-
nych sa:
1) srodki budzetu gminy z okresu realizacji strategii,
2) $rodki uzyskane z budzetu wojewodzkiego zachodniopomorskiego,
3) srodki uzyskane z budzetu centralnego, w tym budzetéw poszczegdlnych ministerstw,
3) srodki zwigzkow 1 miedzygminnych stowarzyszen, w ktoére wlgczona jest gmina i do ktorych
przynalezy,
4) srodki zewnetrznych podmiotéw gospodarczych zainteresowanych prowadzeniem dziatal-
nosci gospodarczej na terenie gminy jako inwestorzy,
5) srodki Unii Europejskiej na lata 2014-2020 oraz pochodzace z r6znych innych programow

miedzynarodowej wspotpracy i pomocy,
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6) srodki gromadzone przez lokalne organizacje wspierajgce rozwoj lokalny,
7) srodki lokalnych podmiotow gospodarczych i organizacji spoleczenstwa obywatelskiego,

8) $rodki mieszkancOw miasta i gminy.

3.7. Proces wdrazania i monitorowania realizacji Strategii rozwoju turystyki w gminie
Karlino

Monitoring wdrazania Strategii rozwoju turystyki dla gminy Karlino bedzie prowa-
dzony na podstawie analizy gromadzonych danych statystycznych oraz m.in. za pomocg badan
ankietowych prowadzonych wsrdéd mieszkancow, przedsigbiorcow i przedstawicieli gminy.
Monitoring bedzie prowadzony okresowo. Sposéb i cykliczno$¢ prowadzenia monitoringu
okresla wtadze gminy Karlino (lub pracownicy Referatu Promocji i Rozwoju Gospodarczego),
ktore mogg rowniez okresli¢c podmiot odpowiedzialny za monitoring. Moze na przyktad zostaé
powotany zespot koordynujacy ds. wdrazania strategii (odpowiedzialny m.in. za wdrazanie ce-
16w strategicznych, bedzie rowniez monitorowal stopien ich realizacji), wybrany zewngtrzny
podmiot specjalistyczny(np. firma), powotany zespot pracownikow gminy i wyznaczony przez
burmistrza, stworzony zespot mieszany (powotanie zespotu sktadajacego si¢ np. przedstawi-
cieli podmiotu zewnetrznego, przedstawicieli gminy itp.).

Poza monitoringiem powinno przeprowadzi¢ si¢ rowniez ewaluacje¢, jako proces po-
miaru osiggnigtego rezultatu 1 oceny skutecznosci wykorzystania tych srodkéw, ktore zostaty
uzyte do realizacji zamierzonych celow poprzez odpowiedzZ na nastgpujace pytania:

e Czy cele i zamierzenia zostaly osiggnigte?
e (zy zostaty uzyte wtasciwe $rodki 1 czy zostaty one wykorzystane we wlasciwy sposob?

Ewaluacja odpowie na konkretne pytanie, czy podjete decyzje byly prawidlowe, a takze
pomoze gromadzi¢ informacje konieczne do podejmowania wtasciwych kolejnych przysztych
decyzji operacyjnych i strategicznych. Dzigki ewaluacji mozna porownac ostateczne rezultaty
strategii rozwoju turystyki dla gminy Karlino z zatozonymi celami oraz okresli¢ poziom wspot-
pracy i zaangazowania podmiotow odpowiedzialnych za realizacj¢ niniejszej strategii.

Monitoring wdrazania strategii powinien mie¢ nastepujacy przebieg:

a) opracowanie systemu monitorowania procesu osiggania zatozonych celow okre$lonych w
strategii,

b) powiagzanie dokumentoéw operacyjnych dotyczacych rozwoju turystyki przygotowywane w
gminie ze strategig 1 jej celami, w tym monitorowanie rozbieznosci i ich niwelowanie,

C) powierzenie i przyporzadkowanie odpowiednim jednostkom organizacyjnym gminy kon-

kretnych zadan do zrealizowania wynikajacych ze strateqii,
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d)

9)

przypisanie pracownikom Referatu Promocji 1 Rozwoju Gminy zadan z zakresu stalego
gromadzenia oraz weryfikowania danych dotyczacych istotnych parametréw waznych dla
wdrazanej strategii oraz cykliczne przygotowywanie raportow opisujacych przebieg reali-
zacji przyjetych celow,

pracownicy wspomnianego referatu powinni obserwowac¢ i monitorowa¢ funkcjonowanie
lokalnego gminnego rynku turystycznego, na obszarze ktorego realizowana jest strategia,
opracowanie schematu monitoringu réznego rodzaju ryzyk, ktéore moga si¢ pojawi¢ w
zwigzku z realizacjg strategii na terenie gminy,

opracowanie planu termindéw realizacji strategii, przypisanie odpowiedzialno$ci wraz z
identyfikacja Zrédel finansowania przedsigwzi¢¢ o charakterze turystycznym, a takze

szczegdtowy monitoring wskaznikow osiagniecia zaktadanych efektow.
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