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1. Wprowadzenie

Rozwdj turystyki stanowi od kilkunastu lat jedno z najwazniejszych zagadnien polity-
ki turystycznej wtadz rdznego szczebla od krajowego przez regionalny az po poziom lokalny.
Powodem tego jest to, ze coraz czesciej turystyka traktowana jest jako powazny czynnik roz-
Wwoju spoteczno-gospodarczego. Coraz czgsciej dotyczy to takze obszardéw, na ktorych tury-
styka dotychczas nie odgrywata istotnej roli. W sposob szczegolny ujawnia si¢ potrzeba trak-
towania turystyki jako jednego z gldéwnych narzgdzi rozwoju na szczeblu lokalnym. Dotyczy
to przede wszystkim obszaréw, ktore wczesniej miaty charakter rolniczy, a obecnie borykaja
si¢ z problemami strukturalnego bezrobocia. Czesto w tych przypadkach industrializacja ze
wzgledu na lokalizacje lub brak surowcow jest utrudniona, a inne formy aktywnos$ci gospo-
darczej s nieoptacalne.

Drugim powodem, dla ktérego rozwoj turystyki jest postrzegany jako zjawisko nader
korzystne, sa kwestie spoteczne i kulturowe. Oczywiscie znaczenie podstawowe ma poprawa
jakos$ci zycia mieszkancow, ktorzy dzieki przychodom z turystyki beda mogli poprawic¢ swoj
status materialny. Jednakze prawidtowo zarzadzana turystyka moze przyczyniaé si¢ do od-
krywania waloréw o charakterze przyrodniczym i kulturowym. Te elementy dziedzictwa mo-
g3 stac si¢ atrakcjami turystycznymi, ale moga rOwniez wplywac na ksztattowanie si¢ lokalne;j
tozsamos$ci mieszkancow.

W sposédb szczegdlny dotyczy to obszaréw o niskim poczuciu przywigzania miesz-
kancow do swojej ,,malej ojczyzny”. Z taka wilasnie sytuacja mamy do czynienia m.in. na
znacznej czg¢sci wojewoddztwa zachodniopomorskiego, gdzie mimo uptywu kilkudziesigciu lat
ksztalttowanie nowej swiadomosci terytorialnej ciggle si¢ nie zakonczyto.

To jest m.in. przyczyna, ze istniejace obiekty o charakterze zabytkowym, mimo
znacznej wartosci historycznej i architektonicznej, w niedostatecznym stopniu s postrzegane
jako potencjalne badZz istniejace atrakcje turystyczne. Ich prawidlowe udostepnienie
I wykorzystanie mogloby przyczyni¢ si¢ nie tylko do pomnozenia lokalnych dochodéw, ale
rowniez do wzrostu lokalnego patriotyzmu. Na terenie gminy Karlino mozna juz dostrzec
dobre przyktady dziatan rewitalizacyjnych dotyczacych waloréw kulturowych, ale wiele jest
jeszcze do zrobienia.

Problemy natury spoleczno-kulturowej wigza si¢ SciSle z trzecim zagadnieniem,
z powodu ktérego turystyka moze by¢ uwazana za pozadany kierunek rozwoju lokalnego.
Dotyczy to fundamentalnego wspodlczesnie problemu, jakim jest rozwdj zrownowazony. Po-

wszechnie panuje poglad, ze odpowiednio rozwijana turystyka moze by¢ dobrym narzedziem



jego wdrazania. Co wiecej, zrownowazona turystyka moze by¢ elementem ksztattowania
przewagi konkurencyjnej gminy badz powiatu.

W zwigzku z tym samorzady lokalne powinny aktywnie oddziatywaé na funkcjono-
wanie turystyki juz od samego poczatku jej rozwoju. Jednym z podstawowych narzedzi efek-
tywnego oddziatywania samorzagdow na turystyke jest prawidtowe opracowanie strategii roz-
woju turystyki. Jednak samo posiadanie tego dokumentu nie gwarantuje realizacji koncepcji
zawartej w strategii. Najwazniejsze jest monitorowanie i wykonywanie zapisow strategii, kto-
re jest mozliwe pod nastepujacymi warunkami:

— Umiejetne pozyskiwanie srodkdw finansowych,

— zwigkszanie $wiadomos$ci mieszkancéw poprzez edukacje i rzetelng informacje oraz anga-
zowanie ich do wspolnych dziatan,

— ukierunkowanie aktywnos$ci gospodarczej i zawodowej mieszkancow na turystyke harmo-
nijnie wspotistniejacg ze sSrodowiskiem przyrodniczym i spoteczno-kulturowym,

— Zzachgcanie do kooperacji wszystkich podmiotow wspottworzacych lokalng gospodarke
turystyczna,

— biezace badanie potrzeb rynku turystycznego w celu dostosowania ofert,

— traktowanie turystyki jako dziedziny zintegrowanej z pozostatymi sektorami gospodarki.

Prezentowana Strategia rozwoju turystyki w gminie Karlino dotyczy dos¢ szczegdlne-
go w skali wojewddztwa zachodniopomorskiego obszaru. Wojewddztwo zachodniopomorskie
jest wg danych GUS najczgsciej odwiedzanym przez turystow regionem w Polsce. Jednakze
od wielu lat obserwujemy nadmierng koncentracje ruchu turystycznego w strefie nadmorskiej.
Natomiast obszar §rodkowej czesci wojewodztwa, do ktorego zalicza si¢ gmina Karlino, jest z
kolei najrzadziej odwiedzang cze$cig regionu. W zwigzku z powyzszym, realizujac zasady
zrOwnowazonego rozwoju, nalezy dazy¢ do dekoncentracji przestrzennej ruchu turystycznego
I rozproszenia chocby jego czgsci na sgsiednie obszary. Przyktadem takiego obszaru jest gmi-
na Karlino, potozona ok. 30 km na potudnie od brzegu Morza Battyckiego, ktorej obszar sta-
nowi naturalne zaplecze dla strefy nadmorskiej. W zwigzku z tym powinna by¢ ona celem
krotkich wycieczek krajoznawczych dla turystow przyjezdzajacych na wypoczynek nad mo-
rze badz stanowié¢ zaplecze noclegowe dla 0sob pragnacych taczy¢ pobyt nad morzem z ak-
tywnym wypoczynkiem na obszarach wiejskich. Szczegodlne uwarunkowania przestrzenne,
przyrodnicze i kulturowe gminy Karlino powoduja, Ze na jej przyktadzie zesp6t autoréw po-
stanowit zaprezentowac, jak waznym 1 potrzebnym dokumentem jest strategia rozwoju tury-

styki. Autorzy majg swiadomos¢, ze przedstawiony dokument cechuje pewien subiektywizm.



Wynika on przede wszystkim z zyczliwosci i osobistego zaangazowania autorOw na rzecz
pomyslnego rozwoju turystyki w gminie Karlino.

Zespot autorski wyraza nadzieje, ze niniejsze opracowanie utatwi wladzom oraz
mieszkancom gminy Karlino wykorzystanie calego potencjatu turystycznego, z pozytkiem dla

turystow 1 mieszkancow.

1.1. Gmina Karlino — ogélna charakterystyka i uwarunkowania przyrodnicze

Gmina miejsko-wiejska Karlino jest jedng z czterech gmin powiatu biatogardzkiego,
potozong w podtnocno-wschodniej czesci wojewodztwa zachodniopomorskiego. Od potudnia
sasiaduje z gming wiejska Bialogard i gming Stawoborze (powiat §widwinski), natomiast od
ponocy — z gminami Dygowo i Goscino (powiat kotobrzeski) oraz Bedzino i Biesiekierz
(powiat koszalinski). Pod wzgledem powierzchni (141,02 kmz) jest jedng z najmniejszych
gmin powiatu, ktorej ustgpuje jedynie miasto Bialogard. Sposrdd wszystkich 114 gmin catego
wojewodztwa, Karlino plasuje si¢ pod wzgledem powierzchni na 75. miejscu. Nieco wyzej
w zestawieniu gmina lokuje si¢ w odniesieniu do liczby ludno$ci. Wedtug stanu na poczatek
2017 r. zamieszkuje ja 9255 mieszkancow, co stanowi niemal 19,5% ludno$ci catego powiatu.
Stawia to badany obszar na 41. miejscu w wojewodztwie.

W sktad struktury gminy wchodzi jedno miasto (Karlino), 22 wsie zorganizowane
w 19 sotectw i 4 osady. Do wsi soteckich nalezg: Daszewo, Domacyno, Garnki, Go$cinko,
Karlinko, Kar$cino, Karwin, Kowancz, Kozia Gora, Krukowo, Lubiechowo, Malonowo, Mie-
rzyn, Mierzynek, Pobtocie Wielkie, Syrkowice, Ubystawice, Witolub i Zwartowo. Pozostate
wsie to: Chotyn, Czerwigcino, Poczernino, Wyganowo 1 Wietszyno. W strukturze osadniczej
gminy wyroznia si¢ rowniez niewielkie jednostki, ktore nie posiadajg jednak statusu wsi (tzw.
osady). Nalezg do nich: Brzezno, Debolas, Krzywoptoty i Lubiechowo-Przystanek.

Biorac pod uwage uwarunkowania geograficzne, rzezbe¢ terenu i strukture krajobrazu,
obszar gminy Karlino potozony jest na granicy dwoch wiekszych jednostek fizyczno-
geograficznych lezacych w obrgbie Pobrzezy Potudniowobaltyckich: Rowniny Gryfickiej
(potudniowo-wschodnia cze$¢ gminy) i Rowniny Biatogardzkiej (czgs¢ potnocno-wschodnia).
Naturalng granica pomi¢dzy obiema jednostkami jest dolina Parsgty, ktdra na terenie gminy
biegnie w uktadzie niemal potudnikowym.

Dominujacg czes¢ badanego regionu tworzy lekko falista wysoczyzna denno-
morenowa, ktorej wysokos¢ siega 30-40 m n.p.m. 1 wyraznie zwigksza si¢ w stron¢ potu-
dniowa, osiagajac w okolicach Bialogardu nawet 120 m n.p.m. Po ustgpieniu lagdolodu (na

tych terenach miato to miejsce ok. 14-12 tys. lat temu), wysoczyzna ta rozcigta zostata przez
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szeroka 1 kretg doling Parsgty wraz z jej doptywami (z Radwig na czele). Tworza one niezwy-
kle malowniczg sie¢ rzeczng, do$¢ gleboko wcigta w gliniasto-piaszczyste osady polodowco-
we. Na odcinku pomigdzy Karlinem a Lubiechowem i dalej Poczerninem wysokos$ci krawedzi
doliny si¢gaja nawet 25-27 metrow. Na pdinoc od Karlina i od miejsca, gdzie Radew uchodzi
do Parsety, dolina rozszerza si¢ do 400-500 metréw, a w jej dnie wystepuja liczne starorzecza,
bedace swiadectwem niezwyklej kretosci rzeki jeszcze kilka tysigcy lat temu. Obecnie to je-
den z bardziej interesujacych walorow krajobrazowych gminy Karlino i wizualnie jeden
Z najpiekniejszych fragmentow doliny Parsety w tej czesci jej biegu. Niezwykle malowniczo
przedstawia si¢ rowniez dolina Radwi, ktéra na tym odcinku objeta jest ochrong w ramach
ostoi siedliskowej Natura 2000. Dodatkowo miejsce ujscia Radwi do Parsgty tworzy rozlegta
wyspe mineralng otoczong podmoktymi torfowiskami i terenami bagiennymi. To wlasnie tu-
taj, w miejscu niezwykle strategicznym, w XIV w. powstat zamek biskupéw kamienskich,
ktéry nalezatl do wazniejszych obiektéw tego typu na Pomorzu.

Dolina Parsety, jej naturalny przebieg i uksztaltowanie dna sprawity réwniez, ze
od sredniowiecza wzdtuz niej widdt jeden z najwazniejszych w owym czasie szlakow han-
dlowych Pomorza i tej czgsci Europy — szlak solny z Kotobrzegu do Wielkopolski. Transpor-
towano tedy sol pozyskiwang w bezposredniej okolicy Kolobrzegu i1 sprzedawang za duze
pieniadze wiadcom i kupcom europejskim. Nie bez powodu, na skrzyzowaniu dawnych szla-
koéw handlowych, w widtach rzek Parsety 1 Radwi, wzniesiono zamek biskupi, a nastepnie

osade — dzisiejsze Karlino.

1.2. Uwarunkowania gospodarcze
Karlino jest lokalnym o$rodkiem przemystowym i turystycznym. Szczeg6lng role od-

grywa na terenie gminy przemyst drzewny. Do najwickszych zaktadéw naleza:

- ,HOMANIT Polska Sp. z 0.0. i Spotka” Sp. Komandytowa — producent ptyt pil§niowych
surowych, ptyt widrowych oraz oklein,

- HOMATRANS sp. z 0.0.,

- HOMATECH sp. z 0.0.,

— DRINK-TECH sp. z 0.0. — jeden z wiodacych producentéw napojow energetyzujacych,

- DUNSTER-POLSKA sp. z 0.0. — producent wyrobow z drewna.

-~ KOSPEL S.A. — jeden z najwigkszych w Europie producentéw podgrzewaczy wody i elek-
trycznych kottow,

- SCANRAD sp. z 0.0. — firma zajmuje si¢ projektowaniem i produkcja aluminiowych

chtodnic dla przemystu samochodowego i urzadzen przemystowych,


https://pl.wikipedia.org/wiki/P%C5%82yta_pil%C5%9Bniowa
https://pl.wikipedia.org/wiki/P%C5%82yta_wi%C3%B3rowa
https://pl.wikipedia.org/wiki/Okleina

— Mr. Plant Sp. z 0.0. — producent sztucznych roslin,
- PROMECH Sp. z 0.0. — firma dzialajaca w branzy mechanicznej, $lusarsko-tokarsko-
szlifierskiej oraz produkcyjnej; szlifiernia watéw korbowych, glowic.

Oprécz wyzej wymienionych podmiotéw gospodarczych w gminie funkcjonuje wiele
przedsi¢biorstw ustugowych, punktow handlowych, hurtowni, stacji benzynowych, poczta,
posterunek policji, 3 jednostki ochotniczej strazy pozarnej. W gminie Karlinie funkcjonuja
liczne placéwki opieki zdrowotnej:

- Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,EBW?”,

— Indywidualna Praktyka Lekarska,

— Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,, Therapia”,
- indywidualne praktyki stomatologiczne,

— apteka.

Biorgc pod uwage liczbe podmiotéw, do najwazniejszych branz w gminie Karlino na-
leza: budownictwo (112 podmiotow gospodarczych), handel hurtowy i detaliczny (92 pod-
mioty), przetworstwo przemystlowe (produkcja art. spozywczych, odziezy, wyrobow
z drewna, dla budownictwa, wyrobow metalowych — 40 podmiotow), opieka zdrowotna
I pomoc spoteczna (praktyka lekarska, dentystyczna, pielggniarska — 30 podmiotow).

Wedlug danych Gloéwnego Urzgdu Statystycznego w Szczecinie w 2015 roku
w gminie Karlino zarejestrowanych byto 888 podmiotéw gospodarki narodowej, co stanowito
18,34% ogdétu podmiotow zarejestrowanych w powiecie biatogardzkim (4842). W sektorze
budowlanym funkcjonowato 130 firm, w sektorze przemystowym — 76, a w sektorze rolni-
czym — 57. W gminie Karlino 617 osob fizycznych w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci prowa-
dzilo dziatalno$¢ gospodarczg. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w
wieku produkcyjnym wynosit 12,1%.

Na terenie gminy Karlino dziatajg dwie Specjalne Strefy Ekonomiczne. Powstaja
w zwigzku z tym nowe przedsigbiorstwa, ktore kreujg nowe miejsca pracy, przez co wskazni-
ki bezrobocia systematycznie spadaja (w 2010 roku bezrobocie wynosito ponad 18%). Firmy
dziatajace na terenie gminy ciagle i systematycznie si¢ rozwijaja, czego przyktadem jest firma
Homanit, ktora jeszcze w 2007 roku zatrudniata 348 osob, a w 2017 roku — w trzech spotkach

648 0sdb.

1.3. Podstawy informacyjne
Gmina Karlino, z siedzibag w Karlinie, Plac Jana Pawta II 6, 78-230 Karlino, zamowita

przygotowanie autorskiego opracowania Strategii rozwoju turystyki dla Gminy Karlino do
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roku 2025. Do wykonania niniejszego zadania zostal powotany zesp6t projektowy pracowni-
kow Katedry Turystyki i Rekreacji Wydziatu Nauk o Ziemi Uniwersytetu Szczecinskiego. W
sktadzie zespolu pod kierownictwem dr. Zbigniewa Glabinskiego znalezli si¢ réwniez dr To-

masz Duda i dr Daniel Szostak.

1.4. Tryb prac nad strategia

Tryb prac nad niniejszym dokumentem strategicznym ustalono zgodnie ze stosowang
w wielu opracowaniach tego typu $ciezkg postepowania. Ulozyl si¢ on w logicznie
sformulowany plan, obejmujgcy nast¢pujgce najistotniejsze etapy dziatania: identyfikacje
bazy informacyjnej, przeprowadzenie diagnozy i inwentaryzacji posiadanych zasobow
naturalnych 1 antropogenicznych, analiz¢ aktualnego stanu turystyki w gminie, a W
szczegdlnosci ocene potencjalu turystycznego, analize SWOT, okreslenie wizji i misji
turystyki w gminie, okreslenie obszarow priorytetowych, celéw strategicznych i operacyjnych
rozwoju turystyki, opracowanie planu rozwoju turystyki na najblizsze lata, a przede
wszystkim wskazanie strategicznych wybranych form i produktéw turystycznych, okreslenie
kierunkow dziatan rozwojowych i promocyjnych, wskazanie grup docelowych, rekomendacje
najlepszych kanalow promocji i dziatah marketingowych, opracowanie instytucjonalnego

systemu wdrazania i monitoringu strategii oraz przeglad dostepnych zrodet finansowania.

1.5. Metodyka badan

Niniejsza strategia powstata w wyniku przeprowadzenia badan potencjatu
turystycznego gminy Karlino na tle pozostalych gmin powiatu bialogardzkiego, samego
powiatu bialogardzkiego oraz innych miast i gmin zrzeszonych w Zwigzku Miast i Gmin
Dorzecza Parsgty. Strategie wykonano przy pomocy réznych metod i narzedzi badawczych
wilasciwych dla tego typu opracowan. Analizie poddane zostaty dane istniejace oraz uzyskane
w toku postepowania badawczego, ktore mialy zarowno charakter iloSciowy, jak i
jakosciowy. W sklad analizowanego materiatu wchodzity materiaty otrzymane od gminy
Karlino oraz poszczegélnych badanych jednostek samorzadowych (m.in. lokalne strategie
dzialania oraz inne dokumenty zrédlowe). Kolejnym zréodlem danych byly publikacje
Gtoéwnego Urzedu Statystycznego (statystyka publiczna, zwlaszcza z zakresu charakterystyki
spoleczno-gospodarczej badanego obszaru oraz cech iloSciowych i jakosciowych ruchu
turystycznego). Zakres czasowy analizowanych dokumentow obejmowal ostatnie lata
poprzedzajace opracowywang strategie rozwoju I promocji turystyki. Przeprowadzono wizje

lokalne, wywiady oraz analiz¢ otrzymanych materialow zrodtowych.



Na potrzeby niniejszej strategii wykonana zostala szczegdtowa inwentaryzacja poten-
cjatu turystycznego gminy Karlino. W procesie inwentaryzacji dokonano szczegétowej iden-
tyfikacji najwazniejszych elementdw potencjalu turystycznego: waloréw przyrodniczych
I antropogenicznych, infrastruktury turystycznej oraz uwarunkowan natury funkcjonalne;j:
struktury spotecznej oraz aspektow ekonomicznych. Dokonano réwniez analizy zr6znicowa-
nia przestrzennego ruchu turystycznego na terenie samej gminy Karlino, jak i na obszarze
powiatu biatogardzkiego oraz jego zmiennosci w skali roku. W tym celu wykorzystano do-
stepne dane GUS oraz informacje zebrane w terenie.

Identyfikacja i ocena potencjatu turystycznego oraz analiza istniejgcego zroznicowania
ruchu turystycznego byly przestankami do opracowania dostosowanych do lokalnych
uwarunkowan propozycji produktow turystycznych dla badanego obszaru. Do
przeprowadzenia szczegétowej inwentaryzacji zastosowano metody opisu oraz analizy
statystycznej z wykorzystaniem zestawien tabelarycznych i analitycznych oraz syntetycznych
opracowan kartograficznych.

Kolejnym zrédtem informacji byly Zogniskowane Wywiady Grupowe, za pomoca
ktorych zostat oceniony rozwoj sektora turystycznego w gminie. W ocenie omoéwiono w
szczegolnosci: walory turystyczne i infrastrukture oraz ich wykorzystanie, znaczenie i rolg
turystyki w gospodarce gminy, sformutowano réwniez propozycje kierunkéw dziatan
stuzacych rozwojowi turystyki.

Na zakonczenie badania za pomoca zogniskowanych wywiadéw grupowych (ZWG)
sformulowano wnioski ogdlne wynikajace z przeprowadzonej oceny. Badanie ZWG zostato
przeprowadzone przez moderatora na podstawie wczesniej stworzonego scenariusza. Uzyska-
ne w ten sposob dane cechujg si¢ tzw. reprezentatywnoscig typologiczng. Oznacza to, ze
whnioski wypracowane na podstawie tej metody mozna odnosi¢ do opinii wszystkich 0sob
zaangazowanych w rozwdj turystyki w powiecie.

Kolejng metodg badawczg zastosowang w zwiazku z analizg potencjatu turystycznego
byly bezposrednie wywiady ankietowe skierowane do wszystkich jednostek samorzadu
terytorialnego na terenie powiatu oraz gmin Zwiazku Miast i Gmin Dorzecza Parsety.

Przy opracowywaniu analizy SWOT zastosowano metod¢ ekspercka. Na potrzeby
niniejszego opracowania postuzono si¢ réwniez metoda indukeji, polegajaca na formutowaniu
ocen i wnioskéw na podstawie szczegotowej analizy zjawisk. Dla potrzeb opracowania
przeprowadzono zardwno analiz¢ elementarna, jak i analize przyczynowa, a kolejnymi
zastosowanymi metodami szczegdélowymi byly m.in. metody wnioskowania i metody

prognozowania. Prowadzac prace na opracowaniem strategii rozwoju i promocji turystyki
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gminy Karlino, zastosowano réwniez metody budowania zatozen strategicznych, a przede
wszystkim metody aktywnego planowania oraz wspomniang juz wczesniej metodg analizy

eksperckiej.

1.6. Zalozenia do strategii — cel, zadania i zakres

Z analizy trendow rozwoju krajowej i §wiatowe]j gospodarki turystycznej wynika, ze
atrakcyjno$¢ turystyczna obszaréw jest wypadkowa pewnych zasobow wejSciowych,
wynikajacych z potencjatu przyrodniczego i1 kulturowego obszaru oraz odpowiedniego ich
wzmocnienia, poprzez wartosci dodane, takie jak: jako$¢ $wiadczonych ustug, sprawnie
funkcjonujacy system informacji turystycznej, otwarto$§¢ mieszkancéw regionu na potrzeby
turystow, pozytywny wizerunek regionu czy wyr6zniki miejsc. Wartosci dodane sa
wytwarzane przez ksztattujace i obstugujace ruch turystyczny kadry oraz bezposrednio przez
mieszkancow. Trendy te staly si¢ fundamentem do skonstruowania baterii narzedzi
badawczych, ktore pozwolg na szczegdlowa analize zardwno zasobow, potencjatow, jak i
stanu funkcjonowania gospodarki turystycznej w gminie Karlino. Poglebiona inwentaryzacja,
badania dokumentoéw strategicznych oraz analiza wynikdw badan pozwola na okreslenie
wszystkich najistotniejszych osi priorytetowych, celow oraz dziatan kierunkowych.

Celem dziatan podjetych przez zespot badawczy Katedry Turystyki i Rekreacji
Uniwersytetu  Szczecinskiego bylo przygotowanie na zlecenie gminy Karlino,
reprezentowanej przez burmistrza Waldemara Miske, skutecznego narzedzia planistycznego
w obszarze turystyki, ktore wskazywaloby najwazniejsze kierunki rozwoju i promocji
turystyki w gminie Karlino, ze szczegdélnym uwzglednieniem juz realizowanych dziatan
proturystycznych oraz wskazaniem tych, ktore w najblizszych latach nalezy podjac.
Konkretne zadania do opracowania niniejszego dokumentu zostaly zawarte w umowie
realizacyjnej. Zakres podjetych dziatan obejmowal $cisle okre§lony obszar geograficzny i
administracyjny: przede wszystkim gmin¢ Karlino, powiat bialogardzki oraz Zwigzek Miast i

Gmin Dorzecza Parsety.

2. Diagnoza aktualnego stanu rozwoju turystyki w gminie Karlino
2.1. Inwentaryzacja walorow turystycznych

W celu dokonania oceny potencjatu turystycznego gminy Karlino, a takze ostateczne-
go stworzenia misji strategii rozwoju turystyki na badanym obszarze, dokonano szczegotowej
inwentaryzacji zasobow krajoznawczych. Spisowi poddano wszelkiego rodzaju obiekty (przy-

rodnicze, historyczno-kulturowe, organizacyjne i infrastrukturalne), ktore stanowi¢ moga o
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potencjale turystycznym regionu. Analizy dokonano na podstawie Kilku wtasnych wyjazdow
terenowych, analizy bazy danych administracyjnych i krajoznawczych, a takze informacji

pozyskanych z materiatow publikowanych do tej pory i dotyczacych analizowanego obszaru.

2.1.1. Walory przyrodnicze

Gmina Karlino w zdecydowanej wigkszosci ma charakter rolniczy i tylko 14,2% jej po-
wierzchni zajmujg lasy i tereny naturalne. Koncentrujg si¢ gtownie wzdhuz dolin rzek Parsety
oraz Radwi, ktore sg najcenniejszymi pod wzgledem przyrodniczym miejscami na terenie
gminy. Zostalty one dodatkowo objete specjalng ochrong w ramach ostoi siedliskowej NA-
TURA 2000 ,,Dorzecze Parsgty”. Na terenie gminy potozone sg rowniez niewielkie fragmenty
dwoch innych obszaré6w Natura 2000 — ,,Dolina Radwi, Chocieli i Chotli” oraz ,,Warnie Ba-
gno’.

Na terenie gminy znajduje si¢ zaledwie 16 pomnikéw przyrody (w tym kilka grupo-
wych po kilkanascie lub kilkadziesigt drzew), co stanowi najmniejszg liczbe nie tylko w po-
wiecie biatogardzkim, ale rowniez w tej czgsci Pomorza Zachodniego. Wszystkie pomniki
przyrody maja charakter obiektow przyrody nieozywionej. Nie notuje si¢ pomnikéw przyrody
nieozywionej (np. gtazow narzutowych, odkrywek geologicznych, geostanowisk itp.). Brak
jest rowniez obszarow ochrony przyrody, takich jak parki narodowe, rezerwaty przyrody (z
wyjatkiem niewielkiego fragmentu rezerwatu Warnie Bagno, potozonego na terenie gminy
Biesiekierz), parki krajobrazowe czy inne (z wyjatkiem obszaréw NATURA 2000). Zesta-

wienie zasobow / walorow przyrodniczych przedstawiono w ponizszej tabeli (tab. 1.).

Tabela 1. Zasoby przyrodnicze gminy Karlino

Nazwa miejscowosci | Pomnik przyrody Inna forma ochrony | Pozostale obiekty
przyrody przyrodnicze / rekre-
acyjne
Czerwigcino 1. Starodrzew na tere-

nie dawnego cmenta-
rza rodowego (na
WwzgOrzu za wsig)

Domacyno 1. Dab szyputkowy (2 1. Starodrzew na tere-
okazy) nie dawnego cmenta-
rza rodowego (na
wzglrzu za wsig)
2. Park patacowy

Garnki 1. Starodrzew na tere-
nie dawnego cmenta-
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rza rodowego (za
wsig)

Karlino 1. Park miejski (dawny
cmentarz ewangelicki)
ze starodrzewem
(m.in. zywotniki, kasz-
tanowce, lipy, deby)
2. Starodrzew na tere-
nie cmentarza komu-
nalnego (lipy)

3. Zielen parku miej-
skiego

Karscino 1. Grab pospolity k. 1. Zaniedbany cmen-

kosciota, w centrum tarz poewangelicki na
wsi konicu wsi — staro-
drzew, m.in. lipy
2. Park patacowy
Karwin 1. Jesion wyniosty — 1. Starodrzew cmenta-
W centrum wsi rza poewangelickiego
2. Lipa drobnolistna
(grupa trzech okazow)
— nieczynny cmentarz
ewangelicki przy dro-
dze do Domacyna
Kozia Géra 1. Lipa drobnolistna — 1. Zaniedbany cmen-
teren dawnego cmen- tarz poewangelicki
tarza za wsig 2. Park patacowy
2. Grupa bukdéw po-
spolitych — teren daw-
nego cmentarza za
wsig

Krukowo 1. Dab szyputkowy 1. Starodrzew cmenta-
rza poewangelickiego
2. Park patacowy

Kowancz 1. Starodrzew cmenta-
rza poewangelickiego

Lubiechowo 1. Buk pospolity — 1. Starodrzew cmenta-

park podworski rza poewangelickiego
2. Wiaz gorski — park 2. Park patacowy
podworski

3. Lipa drobnolistna —

park podworski

Malonowo 1. Park patacowy

Mierzyn 1. Starodrzew cmenta-
rza poewangelickiego
2. Park patacowy

Mierzynek 1. Park patacowy

Pobtocie Wielkie 1. Starodrzew cmenta-
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rza poewangelickiego
2. Park patacowy

Poczernino 1. Park patacowy

Syrkowice 1. Park patacowy

Wyganowo 1. Park patacowy

Wietszyno 1. Sosna pospolita — 1. Starodrzew cmenta-
nieczynny cmentarz za rza poewangelickiego
wsig

Zwartowo 1. Dgb szyputkowy —

aleja we wsi (grupa
kilkunastu drzew po-
mnikowych)

Ponadto na terenie gminy Karlino znajduja sie trzy ostoje siedliskowe NATURA 2000 (w tym
dwa w bardzo niewielkim fragmencie)

1. Dorzecze Parsety (PLH320007) — rzadkie badz unikatowe w skali kraju siedliska (25) obejmuja-
ce doling Parsety pomiedzy Byszynem a Karlinem, wraz z uj$ciowymi odcinkami Mogilnicy, To-
pieli, Pokrzywnicy i Radwi. Ochronie podlegaja m.in.:

- najlepsze w Polsce i tej cze$ci Europy warunki rozwoju tarta dla tososi,

- obecno$¢ cennych przyrodniczo gatunkéw ryb, m.in. strzelbi potokowej, certy i wegorza,

- obszar do rozrodu wydry,

- liczne i zr6znicowane mokradta i torfowiska,

- jedyne na Pomorzu stanowisko §ledziennicy naprzeciwlistnej (w dolinie Debnicy),

- doskonale zachowane siedliska ptakow drapieznych.

2. Dolina Radwi, Chacieli i Chotli (PLH 320022) — obejmuje doling Radwi od Biatogérzyna do
Karlina, liczne zakola i starorzecza, zalewane muliste brzegi z roslinnoscia nitrofilng, ekstensywnie
uzytkowane taki swieze, rozlegle lasy tegowe, w tym tegi olszowo-jesionowe i tegi wierzbowe w
obrebie starorzeczy oraz zarosla wierzbowe i wiklinowe przy rzece; wazne obszary tarliskowe dla
ryb tososiowatych; na terenie gminy Karlino wystepuje jedynie niewielki fragment obszaru chro-
nionego (jego zachodni kraniec).

3. ,,Warnie Bagno” (PLH320047) — obejmuje pozostatosci jednego z najwiekszych torfowisk wy-
sokich na Pomorzu z naturalnym jeziorem dystroficznym otoczonym dobrze zachowanym plem
mszarnym (rez. Wierzchominskie Bagno) oraz dobrze regenerujaca roslinnoscia torfowiskowa; na
terenie gminy znajduje si¢ jedynie niewielki fragment obszaru ,,Warnie Bagno” — pozostata cz¢$¢

jest juz na terenie powiatu koszalinskiego (gminy Bedzino i Biesiekierz).

Zrodto: opracowanie wiasne.

2.1.2. Walory historyczno-kulturowe

Obszar gminy Karlino potoZzony jest na historycznie strategicznym miejscu krzyzowa-
nia si¢ szlakow handlowych 1 pielgrzymich z okresu sredniowiecza. Tedy widdt m.in. Szlak
Solny, ktorym transportowano beczki z solg z Kolobrzegu (gdzie pozyskiwano cenny minerat
metoda odparowywania solanek) w kierunku potudniowym, do Wielkopolski i dalej na potu-
dnie Europy. Przez te tereny wiodla rdéwniez trasa misji chrystianizacyjnej Ottona

Zz Bambergu, ktory swojg pierwsza pielgrzymke przez Pomorze w 1124 r. zakonczyl
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W pobliskim Biatogardzie. Tedy takze wedrowali pielgrzymi do sanktuarium na Gorze
Chelmskiej koto Koszalina i w druga stron¢ — w kierunku Europy Zachodniej i wielkich sank-
tuariow w Rzymie i Santiago de Compostela. Obecnie wiedzie przez teren gminy zrewitali-
zowany szlak Pomorskiej Drogi Swictego Jakuba — uznany przez Rade Europy za Europejski
Szlak Kulturowy.

Karlino przez kilka stuleci bylo rowniez jednym z najwazniejszych osrodkow biskup-
stwa kamienskiego. W samym miescie, w widlach Parsety i Radwi, w XIV w. wzniesiono
zamek biskupi, ktérego pozostatosci zobaczy¢ mozna do dzi$. To najcenniejsze zabytki mate-
rialne architektury $redniowiecznej na terenie gminy — w ruinie, ale podlegajace zabezpiecze-
niu i stopniowej rekonstrukcji. Sposroéd cennej zabudowy $redniowiecznej na terenie gminy
nalezy wspomnie¢ o gotyckim kos$ciele pw. §w. Michata Archaniota w Karlinie, z zachowang
bryta i sklepieniami. Wigkszo$¢ zabudowy sakralnej 1 §wieckiej z okresu $sredniowiecza ule-
gla zniszczeniu nie tylko na terenie miasta, ale rowniez calej gminy. Jedyny starszy kosciot
mozna zobaczy¢ tylko w Karscinie (XVI w.). Pozostate zostaly wzniesione juz w drugiej po-
towie XIX w. i na poczatku XX w.

Cecha charakterystycznag ziemi karlinskiej jest z pewnosciag obecno$¢ licznych daw-
nych rezydencji rodowych, w tym znanych i starych pomorskich rodzin, jak von Manteuffel
(Karscino) czy von Podewils (Kozia Goéra, Malonowo). Rezydencje, dwory i palace wraz
Z otoczeniem parkowym stanowig ogromny, niewykorzystany potencjal historyczny
i kulturowy tego regionu. Czg$¢ z zatozen niestety popadta w ruing i od czasu zniszczenia
(w czasie Il wojny $wiatowej oraz w okresie powojennym) nie byty one rewitalizowane.
Czes$¢ z tych obiektow jest dzi§ w rekach prywatnych i nie stanowig one przedmiotu zaintere-
sowania turystycznego.

Do ciekawych i niezwykle cennych obiektow zabytkowych naleza zabytki techniki,
ktorych na terenie gminy znajduje si¢ niewiele. Wyrdzniaja si¢ pozostatosci maszyn elek-
trowni wodnych czy mtynow, ktére eksponowane sg w Karlinie, a takze dobrze zachowany

most kolejowy (tukowo-przestowy) nad Radwig. Szczegdtowe zestawienie zasobow histo-

ryczno-kulturowych przedstawiono w ponizszej tabeli (tab. 2.).

Tabela 2. Zestawienie zasobéw historyczno-kulturowych na terenie gminy Karlino

Nazwa miejscowosci

Obiekt zabytkowy

Zabytek techniki

Inne

Karlino

1. Gotycki kosciol
pw. $w. Michala Ar-
chaniola z pocz. XVI
W.; wyposazenie —
XIX-wieczny prospekt

1. Most kolejowy nad
Radwig — z polowy
XIX w., zbudowany
dla kolei stargardzko-
koszalinsko-

1. Muzeum Ziemi
Karlinskiej — miesci
si¢ w neogotyckim
budynku z pocz.

XX w. przy ul. Szy-
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organowy wraz z in-
strumentem, romanska
kropielnica z X111 w.,
plyty nagrobne z XVII
i XVIIw., XVIII-
wieczna drewniana
chrzcielnica; XI1X- i
XX-wieczne obrazy;
2. Eklektyczny ratusz
z pocz. XX w;

3. Pozostatosci zamku
biskupow kamien-
skich w Karlinie —
kamienno-ceglane
fragmenty zabudowy z
X1V w. na terenie
Wyspy Zamkowej
(Biskupiej) w widlach
Radwi i Parsety; w
sktad wchodzg row-
niez zabudowania
gospodarcze z XIX w.
powstate na funda-
mentach dawnych
zabudowan zamko-
wych;

4. Spichlerz (ul.
Szczecinska 17) z XIX
W., heogotycki, w
konstrukcji ryglowej
wypelnionej cegla
(tzw. mur pruski);

5. Tzw. Dworek Fry-
deryka Wilhelma z
XVIIIl w. — jeden z
budynkoéw na terenie
dawnych zabudowan
zamkowych na Wy-
spie Zamkowej;

6. Zabudowa miejska
z XIX i pocz. XX w. —
budynki mieszkalne

i administracyjne w
r6znych stylach:

- Szymanowskiego 17
— ceglany, neogotycki
— obecnie siedziba
m.in. Muzeum Ziemi
Karlinskiej, informacji
turystycznej;

- Koszalinska 77 —
neoklasycystyczny
budynek z konca XIX
w., bogate zdobienia;
obiekt prywatny;

kotobrzeskiej;

2. Miyn nad Miynow-
kg z XIX/XX w. z
oryginalnymi zsypami
na zboze

i zabytkowymi turbi-
nami pradotworczymi;
obecnie pelni funkcje
elektrowni wodnej;

3. Kamien mlynski
(kamienny wat) z pot.
XIX w.; do Karlina
$ciaggnieto go z zatoze-
nia dworskiego w Po-
btociu Wielkim; obec-
nie stoi na skwerze
przy ul. Szymanow-
skiego;

4. Generator oraz
turbina wodna

z rozebranej elektrow-
ni wodnej w Roscinie;
pochodzi z lat 30. XX
w.; obecnie znajduje
sie przy Hali-Sperto-
wej-Homonit-Arena-w
Karlinie Homanit Are-
nie — Regionalnym
Centrum TurystyKi i
Sportu w Karlinie;
obok — tablica infor-
macyjna dotyczaca
obiektu;

manowskiego; oferuje
wystawy tematyczne
oraz zaj¢cia edukacyj-
ne;

16



- Koszalinska 94 —
murowany, w techno-
logii ryglowej (z wy-
petieniem ceglanym),
kryty czarnym tup-
kiem; bogate zdobie-
nia i stolarka okienna;
obiekt prywatny;

- Rynek 17 — tzw.
Dom Napoleona

z XV w, obiekt mu-
rowany, z konstrukcja
ryglowa;

- Koszalinska 16 —
obiekt mieszkalny

z pocz. XX w., zdo-
bienia eklektyczne z
wyraznymi wptywami
secesji;

- Koszalinska 86 —
eklektyczny budynek
z drugiej pot. XIX w.,
bogate zdobienia

i oryginalna stolarka
okienna, ciekawy tzw.
gzyms kostkowy;

- Konopnickiej 29 —
budynek z pot. XIX
wieku w konstrukcji
ryglowej;

Karscino

1. Ko$ciol pw. MB
Czestochowskiej

z pot. XVI w., przebu-
dowany w XIX w.,
kamienno-ceglany z
dobudowang wiezg;
wyposazenie — ottarz
glowny, barokowy

z XVIl w., ambona

z XVI/IXVIIT w.,
chrzcielnica z XVI w.,
epitafia rodowe von
Mateufflow z XVIII
w.

2. Neoklasycystyczny
palac z pocz. XIX w.,
nalezacy do rodow von
Manteuffel (poczat-
kowo) i von Gaudec-
ker, cze§ciowo znisz-
czony po Il wojnie
Swiatowej

i dziatalnosci PGR;

1. Park palacowy

z XVIIl w. z elemen-
tami romantycznego
parku krajobrazowego;

Karlinko

1. Neoklasycystyczny
dwor z XIX w.; moc-
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no zmieniony
w strukturze architek-
tonicznej; wlasnosé

prywatna;

Karwin

1. Neogotycki kosciol
pw. $w. Kazimierza

z poczatku XX w.,
wyposazenie — wspot-
czesne z wyjatkiem
trzech gotyckich rzezb
z dawnego ottarza
(XVI w.), renesanso-
wej chrzcielnicy z XVI
w. 1 elementow witra-
zy autorstwa Joachima
Manteuffla z XVIw.;
organy Gruneberga ze
Szczecina,

1. Nieczynny cmen-
tarz ewangelicki przy
drodze do Domacyna

Krukowo

1. Tzw. palac z XIX
w. rodu von Gaudec-
ker, przebudowany
wspotczesnie

i zamieniony na
mieszkania prywatne;
2. Ruiny kosciola

zZ XIXw.;

1. Park palacowy
z XV w. rodu von
Gaudecker

Lubiechowo

1. Neogotycki kosciél
pw. §w. Jozefa Oblu-
bienca NMP z drugiej
potowy XIX w., wy-
posazenie neogotyckie
z XIXi pocz. XX w.;
2. Neoklasycystyczny
patac z pot. XIX w.,
do 2014 r. w ruinie,
obecnie odbudowany;
charakterystyczna
budowla na planie
kwadratu

Z o$miobocznymi wie-
zami w naroznikach

i ciekawym belwede-
rem w dachu;

3. Chalupy w kon-
strukcji szkieletowej
(ryglowej) z XIX w.;
4. Budynek miesz-
kalny z elementami
secesji z pocz. XX w.

1. Park przypalacowy
z XIX w., zalozenie
naturalistyczne

Z zalozonymi polana-
mi i unikatowymi ga-
tunkami— m.in. dagle-
zje, cisy, zywotniki,
deby czerwone;

2. Grodzisko nad
brzegiem Parsety (ok.
1,5 km na péinoc od
wsi) z VII/VIIT w.

Kozia Géra

1. Zespot palacowo-
folwarczny z pocz.
XIX w. nalezacy do
rodu von Podewils —
w stanie ruiny, obecnie
odbudowywany; palac

1. Park dworski

z XV w. w stylu
krajobrazowo-
romantycznym;
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neogotycki w formie
romantycznego zamku
warownego

Z charakterystyczna
elewacjg zachodnia,
bogato zdobiong; ruiny
kaplicy grobowej
(mauzoleum rodowe)
z XIX w; zabudowa-
nia gospodarcze (spi-
chlerz, obora) ryglo-
we, z XIX w., gorzel-
nia;

2. Murowane czwora-
ki z pocz. XX wieku;

Malonowo 1. Zniszczony dwér 1. Nieczynny miyn 1. Park dworski nad
rodu von Podewils z wodny z pocz. XX w. | Mitynowka z konca
XVIHI/XIX w.; obec- XIX w,;
nie opuszczony;

Mierzyn 1. Neogotycki kosciol 1. Naturalistyczny
z XIX w. (przebudo- park podworski z X1X
wany z wczesniejszej W.;

XV-wiecznej §wiaty-
ni); cenne wyposaze-
nie: barokowe figury z
XVII w.; XIX-wieczne
obrazy (w tym jeden
wyjatkowy — przed-
stawiajacy Marcina
Lutra) i witraze;

Mierzynek 1. Dwor eklektyczny 1. Park dworski z XIX
z XIX w., dawna wia- w. z zalozeniem daw-
snos$¢ rodziny Scheu- nego sadu owocowe-
nemann, obecnie wia- go;
sno$¢ prywatna (nieu-
dostepniony do zwie-
dzania); ryglowo-
murowany;

Pobtocie Wielkie 1. Neoklasycystyczny 1. Park dworskKi
dwoér z XIX w. z XVIll w. z alejami
z zadbanym otocze- drzew i unikatowymi
niem — obecnie wia- gatunkami, m.in. da-
snos¢ prywatna; glezji;

Poczernino 1. Neoklasycystyczny 1. Park dworski
dwor z pocz. XX w., z XIX w. z egzotycz-
wlasno$¢ prywatna — nymi gatunkami drzew
mocno zniszczony; — m.in. choina kana-

dyjska, daglezja;

Syrkowice 1. Neoklasycystyczny 1. Park dworski

dwor z XIX w.

z mocno zatartymi
cechami obiektu rezy-
dencjonalnego; wia-
sno$¢ prywatna;

Z konca XIX w., za-
chowany uktad parku z
nielicznymi gatunkami
egzotycznymi, cze$¢
parku podzielono na
ogrodki;
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Zwartowo 1. Park podworski
z XIX w. o charakterze
krajobrazowym;
Domacyno 1. Statua Matki Bozej

Krélowej Swiata
21995 r. autorstwa
Eduardo Castrillo, jako
dar spoteczenstwa
filipinskiego dla Pola-
kow; miejsce piel-
grzymkowe

z zadbanym otocze-
niem, tawkami

i niewielka polana;
tablice informacyjne
dotyczace historii figu-
ry;

Zrodto: opracowanie wiasne.

2.2. Zagospodarowanie turystyczne — infrastruktura materialna dla rozwoju turystyki
w gminie Karlino

Blisko$¢ Koszalina i potozenie Karlina na trasie drogi krajowej nr 6 (Szczecin—
Gdansk) i drogi wojewodzkiej nr 163 (Kolobrzeg—Walcz) sprawiaja, ze zar6wno samo mia-
sto, jak i teren gminy maja charakter tranzytowy, a przejezdni nie zatrzymuja si¢ tu nawet na
krotki postdj o charakterze krajoznawczym czy rekreacyjnym. Przektada si¢ to na infrastruk-
ture 1 baze turystyczng (noclegowa i gastronomiczng), ktéra na terenie gminy jest niezwykle
uboga. Jedynym wigkszym obiektem hotelowo-gastronomicznym jest Kompleks Wypoczyn-
kowy Petrico w Krzywoptotach. W kilku okolicznych wsiach znajduja si¢ dodatkowo gospo-
darstwa agroturystyczne (Garnki, Kowancz) lub wynajmowane sg pokoje goscinne (Domacy-
no, Lubiechowo, Karlino, Karscino). W samym Karlinie funkcjonuje rowniez niewielkie pole
namiotowe z miejscami do karawaningu, potozone w bezposrednim sasiedztwie przystani

kajakowej nad Radwia.

Niewiele bardziej rozbudowana jest baza gastronomiczna, obejmujaca w zasadzie je-

dynie lokale na terenie miasta Karlino. Ich spis przedstawia tabela ponizej (tab.3).

Tabela 3. Turystyczne zasoby infrastrukturalne na terenie gminy Karlino

Miejscowos¢ Baza noclegowa Baza gastronomiczna | inne

Karlino

1. Kompleks Wypo-
czynkowy Petrico Park
Krzywoploty

2. Pokoje goscinne —

1. Kompleks Wypo-
czynkowy Petrico Park
Krzywoploty

2. Bar ,,City” — ul.

1. Towarzystwo mito-
$nikdéw Parsety

(z siedziba w Biato-
gardzie)
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Leokadia Paszkowska, | Wojska Polskiego 1 2. Zwigzek Miast

ul. Moniuszki 12 3. Kebab ,,U Michasa” | i Gmin Dorzecza Par-
3. Wynajem pokoi — —ul. Chopina 2A sety

Arkadiusz Czarnecki, | 4. Avin — Kebab 3. LOT Dorzecza Par-
ul. Moniuszki 10, Kar- | 5. Centrum Rozrywki | sety

lino MK Bowling HO- 4. Karlinskie Towa-

4. Pole Namiotowe MANIT ARENA, ul. rzystwo Wedkarskie —
»Wodnik” nad Radwia | Ko$ciuszki, Karlino Srebro Parsety

—ul. Nadbrzezna 1

5. Miejsca do carava-
ningu ,,Wodnik” nad
Radwia — ul. Nad-
brzezna 1

Daszewo 1. Gospodarstwo agro-
turystyczne ,,Wojtula”
— Urszula i Wojciech
Dziubinscy

Karscino 1. Gospodarstwo
Agroturystyczne —
Marzanna Dojka

Kowancz 1. Agroturystyka ,,Ka-
prys”

Lubiechowo 1. Pokoje gos$cinne —
Tomasz Kotodziej

2. Pokoje go$cinne —
Natalia Przygodzka

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Dobrze rozbudowana infrastruktura (tab. 4) stanowi¢ moze doskonaly potencjat roz-
woju ruchu turystycznego i rekreacji w regionie. Teren gminy Karlino dysponuje w tym za-
kresie niewielkg przystanig kajakowg nad Radwig oraz placem rekreacyjnym, stuzagcym prze-
de wszystkim mieszkancom, a nie osobom przyjezdnym. Wyjatkowym miejscem rekreacyj-
nym nie tylko miasta, ale i calej gminy i terenow sasiednich jest nowoczesna hala widowi-
skowo-sportowa Homanit Arena — Regionalne Centrum Turystyki i Sportu, przy
ul. Kosciuszki w Karlinie. To nie tylko miejsce do uprawiania roznego rodzaju sportéw (gier
zespotowych), boisko do squasha, gabinety odnowy biologicznej, sauny, kregielnia, Scianka
wspinaczkowa itp., ale rOwniez miejsce organizowania duzych imprez rozrywkowych, kultu-
ralnych i sportowych.

Duzym atutem gminy jest obecno$¢ w przestrzeni kilku znakowanych szlakow tury-
stycznych (glownie pieszych i rowerowych), 0 ponadregionalnym znaczeniu, uczeszczanych
réwniez przez osoby spoza regionu. Naleza do nich m.in. oznakowany i dobrze opisany szlak
Pomorskiej Drogi Swigtego Jakuba oraz czerwony Szlak Solny. Duzym zainteresowaniem

cieszy si¢ rowniez nowoczesny szlak rowerowy poprowadzony nasypem dawnej kolejki wa-
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skotorowej. Szlak ten jest oznakowany 1 wyposazony w niezbedng infrastrukture, jak drogo-

wskazy, miejsca postoju, asfaltowe §ciezki itp.

Tabela 4. Zestawienie urzadzen turystycznych i szZlakéw na terenie gminy Karlino

Miejscowosé Szlaki turystyczne Obiekty turystyczno- | Inne
-rekreacyjne
Karlino 1. Przystan kajakowa

,»,Wodnik” — ul. Nad-
brzezna 1

2. Hala sportowa
HOMANIT Arena,
Regionalne Centrum
Sportu i Turystyki,
ul. Kosciuszki 1A;

3. Plac rekreacyjny —
ul. Konopnickiej;

Szlak rowerowy
»Szlakiem palacow
i parkéw”

Biatogard — Zwnistaw — Trzebiele — Redlino — Lubiechowo — Kozia Go-
ra — Kars$cino — Krukowo — Domacyno — Stanomino — Leczno — Biato-
gard

Szlak rowerowy
»Wzdluz Parsety”

Kotobrzeg — Budzistowo — Obroty — Bogucino — Czernin — Bardy — Wto-
$ciborz — Ktoptowo — Wrzosowo — Mierzyn — Karlino — Biatogard —
Zyletkowo — Dobrowo — Podborsko — Osowko — Wicewo — Sadkowo —
Motarzyn — Krosino — Sucha — Wielawino — Storkowo — Radomys1 — Par-
secko (zrodta Parsety)

Szlak rowerowy
Kolobrzeg — Karlino
— Bobolice

Kotobrzeg — Zieleniewo — Roscigcino — Charzyno — Otuzna — Zgbrowo —
Swielubie — Poblocie Wielkie — Karscino — Karlino — Biatogard — Zylet-
kowo — Dobrowo — Modrolas — Tychowo — Czarnkowo — Nosibady —
Dzigciotowo — Ujazd — Dobrociechy — Glodowa — Bobolice

Szlak rowerowy
»P0 nasypie kolejki
waskotorowej”

Goscino — Poblocie Wielkie — Lubiechowo — Karlino — Brzezno

Szlak pieszy
SZLLAK SOLNY

Czerwony szlak turystyczny PTTK: Kotobrzeg — Karlino — Biatogard —
Czaplinek

Szlak pieszo-
rowerowy
POMORSKA DRO-
GA SWIETEGO
JAKUBA

Biatogard — Karlino — Lubiechowo — Gos$cino — Kotobrzeg

Szlak kajakowy
Nieoznakowany Kar-
lino - Kolobrzeg

Biatogard — Karlino — Kotobrzeg

Szlak kard. Karola Wojtyty.

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Imprezy, jarmarki, konkursy 1 wydarzenia o charakterze regionalnym podnosza zna-

czaco atrakcyjno$¢ turystyczng miejsca. Dobrze wypromowane stanowig czgsto magnes przy-
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ciggajacy 1 zatrzymujacy w regionie niekiedy catkiem pokazng liczbe przyjezdnych. Na tere-
nie gminy Karlino odbywa si¢ wiele roznego rodzaju wydarzen, ale w wigkszos$ci sg skiero-
wane do mieszkancoéw i nie maja potencjatu turystycznego. Najwickszymi i najbardziej me-
dialnymi wydarzeniami sa Bieg Papieski i Noc Swigtojanska, ktore przyciagaja odwiedzaja-
cych z calego regionu, a takze tradycyjny Rajd Samochodowy ,,Monte Karlino”, ktory co-
rocznie w marcu przyciaga rzesze mito$nikow automobilizmu, jak rowniez cieckawych wrazen
sportowych turystow. To z pewnoscig jedno z bardziej medialnych wydarzen na terenie gmi-
ny — prawdziwa wizytowka miasta. Do pozostalych wydarzen o charakterze rowniez tury-
stycznym mozna zaliczy¢ spotkania w Domacynie (turystyka religijna i pielgrzymkowa)
a takze Swicto Troci i Lososia potaczone z konkursem wedkarskim w dolinie Radwi i Parsety

— niezwykle atrakcyjnym miejscu dla mito$nikow rekreacji wodnej i wedkowania (tab. 5).

Tabela 5. Wydarzenia o charakterze turystycznym odbywajace si¢ na terenie gminy

Karlino
Miejscowos¢ Wydarzenia o charakterze turystycznym (kulturowe, religijne, spor-
towe, historyczne i inne)
Karlino Rajd Monte Karlino — marzec; tradycyjny rajd samochodowy odbywaja-

cy si¢ na trasie Koszalin — Karlino od 1971 r. Jest to jeden z najstarszych
tego typu rajdow w Polsce.

Swieto Troci i Lososia — poczatek lipca (pierwszy weekend) — konkursy
wedkarskie m.in. na towiskach na Parsecie i Radwi na odcinkach: Bardz-
lino—Karlino i Karlino—Lubiechowo

Noc Swietojanska — tradycje stowianskiego dziedzictwa kulturowego
regionu, co roku barwnie przedstawiane podczas festynu nad Radwig w
Karlinie.

Przeglad Piosenki Prawdziwej — odbywajacy si¢ od 2014 roku coroczny
przeglad piosenki czasow rezimu komunistycznego.

Domacyno Bieg Papieski na trasie Domacyno—Karlino — migdzynarodowa impreza,
ktéra odbywa si¢ od 2001, w czerwcu, na pamiatke pobytu papieza Jana
Pawta I w Koszalinie — wieksza cze$¢ imprezy odbywa si¢ w Karlinie.
Spotkanie religijne (z inicjatywy Stowarzyszenia na rzecz Rozwoju Do-
macynskiego Osrodka Spotkan) w rocznice poswigcenia figury Matki
Bozej Krolowej Pokoju — pazdziernik.

Zrédlo: opracowanie wihasne.

2.3. Ocena stanu rozwoju turystyki w gminie za pomocg zogniskowanych wywiadow
grupowych

Oceng stanu rozwoju turystyki w gminie zaprezentowano w postaci raportu koncowe-
go z badania opinii przedstawicieli administracji publicznej, przedsigbiorcow turystycznych
I dziataczy stowarzyszen turystycznych z terenu gminy Karlino, ktory zostat opracowany na
podstawie analizy zogniskowanych wywiadow grupowych.
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Badanie opinii z uzyciem metody zogniskowanych wywiadow grupowych (wywiadoéw
fokusowych, fokusow) odbylto si¢ w Karlinie w dniu 29 wrzeénia 2017 r. Przeprowadzono
dwa wywiady. W pierwszym fokusie wzigto udziatl 7 oséb, a w drugim 4 osoby. Do wzigcia
udziatu zaproszone osoby zwigzane zawodowo badz w inny sposob zainteresowane rozwojem
turystyki na terenie gminy Karlino. Celem badania byto uzyskanie informacji na temat oceny
mozliwos$ci rozwoju turystyki przez mieszkancow gminy, ktérzy sa najbardziej tym proble-
mem zainteresowani. Wyniki tego badania uzupeiniaja przeprowadzong inwentaryzacje walo-
roOw turystycznych gminy o bardzo wazny element. Jest nim postrzeganie potencjatu tury-
stycznego gminy Karlino, wynikajgce m.in. z poziomu $wiadomosci spotecznej i zaangazo-
wania w rozwoj turystyki. W celu wyjasnienia tego zagadnienia sformutowano trzy gtéwne
problemy, ktore zostaly zidentyfikowane w trakcie ZWG, oraz wyciagnigto wynikajace z
przedstawionej analizy wnioski.

Gloéwne problemy:

e Ocena walorow turystycznych i infrastruktury oraz ich wykorzystanie.
e Rola turystyki w gospodarce gminy.

e Wskazywane kierunki dzialan stuzace rozwojowi turystyki.

Badanie za pomocga Zogniskowanych Wywiadow Grupowych nastepowato wg etapow
zaprezentowanych na ryc. 1. Tres¢ wywiadow zostata nagrana za pomoca dyktafonu. Lacznie
zapis objat 34 strony tekstu formatu A4.

Nastepnie przeprowadzono analize tekstu pod katem wybranych fraz najlepiej ilustru-
jacych poglady prezentowane przez uczestnikow ZWG. Wybrane fragmenty tekstu zostaty
uporzadkowane w dwdch zestawieniach tabelarycznych osobno dla kazdego ZWG.

Ponizej zaprezentowano interpretacje zebranego materialu oraz wnioski czastkowe. Na za-

konczenie przedstawiono rekomendacje wynikajace z analizy uzyskanych wynikow.
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[ Dane surowe — transkrypcja ]

¥

[ Fakty — opis danych }

Co sie zdarzyto?

Co to znaczy i co z tego wynika?

\ 4

Rekomendacje
Co dalej robic?

[ Interpretacja i wnioski }

Ryc. 1. Etapy analizy wynikéw zogniskowanych wywiadow grupowych
Zrodto: opracowanie whasne.

2.3.1. Wnioski
2.3.1.1. Walory turystyczne

W ocenie uczestnikow ZWG walory turystyczne gminy Karlino majg zarowno charak-
ter przyrodniczy, jak i antropogeniczny. Wsrdd tych pierwszych wyrdzniaja sie rzeki Parseta i
Radew, ktore umozliwiajg rozwoj turystyki kajakowej 1 wedkarskiej. Atrakcyjne elementy
krajobrazu oraz potozenie geograficzne gminy na skrzyZzowaniu ponadregionalnych
i migdzynarodowych tras rowerowych sprzyja turystyce rowerowej. Na terenie gminy nie ma
walorow dla turystyki wypoczynkowej w postaci zbiornikow wodnych.
Wsrod waloréw kulturowych dominujg zabytki o znaczeniu lokalnym badZz regionalnym
W postaci kosciotow, patacéw 1 pozostatosci zamku biskupiego w Karlinie. Elementami wy-
rézniajacymi si¢ na tym tle sa wydarzenia organizowane na terenie gminy, zwigzane
Z turystyka wedkarska, motorowg 1 sportowa, ktore wykorzystujg lokalng infrastrukturg tury-
styczng. Potencjalnym walorem kulturowym typu wydarzenie, o znaczeniu ogdlnopolskim lub
nawet mi¢edzynarodowym, moze by¢ erupcja ropy naftowej z grudnia 1980 r. Jednakze wyko-
rzystanie tego wydarzenia do stworzenia atrakcji turystycznej wymaga znacznych nakladow
finansowych.

2.3.1.2. Znaczenie gospodarcze turystyki w gminie
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Rozw@j turystyki jest postrzegany jako jeden z najwazniejszych potencjalnie kierun-
kéw shuzacych podnoszeniu jako$ci zycia mieszkancow. Obecnie ze wzgledu na niewielki
stopien wykorzystania istniejagcych waloréw oraz skromna baze noclegowa turystyka jako
zrodto dochodu mieszkancow ma marginalne znaczenie. Polozenie gminy na skrzyzowaniu
obecnych drog: krajowej nr 6 Szczecin — Gdansk i wojewodzkiej nr 163 Poznan — Kotobrzeg
sprzyjato dotychczas rozwojowi turystyki tranzytowej i jednodniowym pobytom turystow
przebywajacych nad morzem. Budowana wtasnie droga ekspresowa S-6 bedzie przebiegaé w
odlegtosci ok. 20 km na potnoc od granic gminy, a budowana w przysztosci droga S-11 — ok.
20 km na wschod, co zapewne zdecydowanie wplynie na zmniejszenie ruchu tranzytowego
przez teren gminy. Budzi to obawy o dalszy wzrost ruchu turystycznego w gminie, a co za
tym idzie — 0 wzrost dochodéw z turystyki. Respondenci upatrujg mozliwosci dalszego roz-
woju turystyki na obszarach wiejskich, jednak maja $wiadomos¢ istniejacych ograniczen.
2.3.1.3. Kierunki dzialan stuzace rozwojowi turystyki

Podstawowym dziataniem w tym zakresie, zdaniem uczestnikow wywiadow, jest pod-
noszenie $wiadomosci mieszkancéw gminy i ich aktywizacja spoteczno-zawodowa poprzez
turystyke. W tym celu gmina powinna podja¢ dziatania organizacyjne i instytucjonalne, ktore
beda stuzyly zwigkszeniu zaangazowania mieszkancow w dziatania proturystyczne, rozsze-
rzeniu wspotpracy pomiedzy podmiotami turystycznymi dziatajgcymi na terenie gminy, pro-
mocji lokalnych waloréw i infrastruktury turystycznej. Wiodacym przedsigwzigciem w gmi-
nie, z ktérym respondenci wigza duze nadzieje, ma by¢ powstanie ,,Karlinskiego Kuwejtu”,
zwanego rowniez ,,Muzeum Wybuchu Ropy” badz ,,Centrum Nauki i Techniki Energia”, kt6-
rego celem ma by¢ upamigtnienie wydarzenia z 1980 r. W opinii uczestnikow ZWG byto to
jedyne wydarzenie w historii gminy, ktore moze zosta¢ wykorzystane do stworzenia jej unika-
towego 1 pozytywnego wizerunku w skali ogolnopolskiej a nawet migdzynarodowe;j, a przez

to da¢ impuls do zdecydowanego przyspieszenia rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy.

2.4. Analiza czynnikéw wplywajacych na rozwdéj turystyki
2.4.1. Formy i rodzaje turystyki wystepujace w gminie Karlino

Bazujac na stosunkowo licznych zasobach przyrodniczych i antropogenicznych, jak
rowniez wykorzystujac istniejaca baze infrastrukturalng regionu, gmina Karlino stworzyta
warunki do rozwoju kilku podstawowych form 1 rodzajéw turystyki. Ich zréznicowanie zalez-
ne jest nie tylko od ilosci i jakosci odpowiednich dla poszczegdlnych typow walorow, ale
réwniez od lokalnych czy regionalnych uwarunkowan ruchu turystycznego, a nawet warun-

kow pogodowych czy zwyczajnej ,,mody” na podrézowanie w okreslonym celu lub
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W okreslony sposob. Analizy ruchu turystycznego oraz szczegétowa inwentaryzacja zasobow
na terenie badanej gminy wskazuja na duzy, cho¢ w znacznym stopniu niewykorzystywany
potencjat ksztattowania si¢ réznych rodzajow aktywnosci turystycznej. Obecnie obserwuje si¢
tu funkcjonowanie nastepujgcych form turystyki, realizowanych gléwnie w trzech obszarach
motywacyjnych — poznawczym, turystyki aktywnej i kwalifikowanej, jak rowniez religij-
nej i kulturowej:

a) turystyka poznawcza — na terenie gminy realizowana w bardzo niewielkim stop-
niu, gtownie poprzez tranzytowe wycieczki krajoznawcze w kierunku Kotobrze-
gu, Koszalina (i dalej) oraz cze¢sciowo Biatogardu;

b) turystyka aktywna i kwalifikowana — piesza, rowerowa — realizowana jest na pod-
stawie istniejacych znakowanych szlakow turystycznych (gléwnie rowerowych
i W mniejszym stopniu pieszych); ta forma turystyki ma w regionie charakter re-
kreacyjno-wypoczynkowy i dotyczy gtéwnie mieszkancéw gminy oraz przyjezd-
nych z sgsiednich gmin oraz pobliskiego Koszalina czy Bialogardu; wycieczki
rowerowe lub marsze piesze realizowane sg takze wzdluz szlaku tematycznego —
Pomorskiej Drogi Swietego Jakuba;

- turystyka kajakowa wzdhuz doliny Pars¢ty 1 Radwi;
- turystyka wedkarska — wzdhuz doliny Parsety i Radwi;

c) turystyka religijna — bazujgca glownie na miejscu pielgrzymkowym zwigzanym
z figurg Matki Bozej Krolowej Swiata w Domacynie i organizowanych w tym
miejscu wydarzeniach religijnych, jak rowniez (w mniejszym stopniu) zwigzana
z przebiegiem szlaku pielgrzymiego — Pomorskiej Drogi Swietego Jakuba;

d) turystyka wydarzen (eventowa) — zwigzana przede wszystkim z organizacjg trady-
cyjnego rajdu samochodowego Monte Karlino oraz corocznego Festiwalu Troci i
Lososia, potagczonego z zawodami wedkarskimi w dolinach Parsety i Radwi; do
wydarzen begdacych przedmiotem zainteresowania turystow zaliczy¢ réwniez na-
lezy wydarzenia o charakterze religijnym, odbywajace si¢ co roku w Domacynie.

2.4.2. Ruch turystyczny na terenie gminy Karlino

Analiza ruchu turystycznego w uj¢ciu gminnym jest bardzo ograniczona, gdyz oficjal-
ne dane dotyczace wykorzystania miejsc w obiektach zbiorowego zakwaterowania oraz liczba
udzielonych noclegéw opieraja si¢ na danych, ktore wybidrczo gromadzi Gtowny Urzad Sta-
tystyczny oraz niektore obiekty turystyczne i rekreacyjne funkcjonujgce na danym terenie,
(np. Homanit Arena — Regionalne Centrum Turystyki i Sportu). Dlatego tez podstawa do ana-

lizy wielkosci 1 dynamiki ruchu turystycznego na terenie gminy Karlino sa dane pochodzace z
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Gloéwnego Urzedu Statystycznego w Szczecinie, przedstawione w roznych publikacjach staty-
stycznych (np. Turystyka w wojewodztwie zachodniopomorskim w latach 2013-2015, Woje-
wodztwo Zachodniopomorskie 2016). Jednakze dostepne zrodta nie pozwalaja w petni ocenié
wilasciwej wielkos$ci analizowanego ruchu turystycznego na badanym obszarze gminy Karli-
no. Wigkszos¢ tabel pokazuje dane na temat turystyki, tj. m.in. liczby obiektow noclegowych
czy liczby turystow (korzystajacych z obiektéw turystycznych) w powiecie biatogardzkim na
tle turystyki wojewodztwa zachodniopomorskiego. Znikoma liczba obiektow noclegowych
(wedhlug statystyk tylko jeden obiekt rejestrowany) pozwala ograniczy¢ analize do wielkosci
ogolnych, tj. tylko powiatowych. Brak prowadzonych badan lokalnego rynku turystycznego,
m.in. w zakresie analizy wielko$ci ruchu turystycznego przyjazdowego, utrudnia wlasciwe
oszacowanie wskaznikéw turystycznych na terenie gminy Karlino, przez co nie mozna
stwierdzi¢ z duzg doktadnosci, ilu turystow przebywa na terenie gminy Karlino i w jakich
miesigcach. Brak jest informacji na temat sezonowos$ci czy tez udzialu mieszkancow

w konsumpcji oferowanych przez gming ustug turystycznych.

Tabela 6. Turystyczne obiekty noclegowe w powiecie bialogardzkim na tle wojewédztwa
zachodniopomorskiego w latach 2013-2015

Ogoélem W tym caloroczne
2013 2014 2015 2013 2014 2015
Wojewéddztwo  za- 1293 1322 1299 478 467 462
chodniopomorskie
Powiat bialogardzki 3 4 4 3 4 4

Zrodto: Turystyka w wojewodztwie zachodniopomorskim w latach 2013-2015, GUS, Szczecin 2016.

Tabela 7. Miejsca noclegowe w turystycznych obiektach noclegowych w powiecie bialo-
gardzkim na tle wojewddztwa zachodniopomorskiego w latach 2013-2015

Ogolem W tym caloroczne
2013 2014 2015 2013 2014 2015
Wojew()dztwo za- 119 886 121 617 120 603 51948 51 628 51 968

chodniopomorskie

Powiat bialogardzki 231 264 266 231 264 266

Zrodto: Turystyka w wojewodztwie zachodniopomorskim w latach 2013-2015, GUS, Szczecin 2016.

Tabela 8. Korzystajacy z noclegéw i udzielone noclegi w turystycznych obiektach nocle-

gowych w powiecie bialogardzkim na tle wojewdédztwa zachodniopomorskiego w latach
2013-2015

Korzystajacy Udzielone noclegi
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2013 2014 2015 2013 2014 2015

Wojewédztwo  za- | 2090104 | 2247662 | 2377156 | 11221437 | 11919404 | 12330057

chodniopomorskie

Powiat bialogardzki 8436 10 207 10 746 17 987 21814 21758

Zrodto: Turystyka w wojewodztwie zachodniopomorskim w latach 2013-2015, GUS, Szczecin 2016.

Tabela 9. Turystyczne obiekty noclegowe oraz ich wykorzystanie w 2015 roku

Obiekty Miejsca Korzystajacy Udzielone noclegi Stopien wyko- Stopien wyko-
noclegowe rzystania rzystania pokoi
miejsc nocle-
gowych
Ogélem TurySci Ogolem TurySci %
zagraniczni zagra-
niczni
Wojewodztwo 1299 120603 |2 377 156 577 099 12330057 | 2961 636 48,3 56,3
zachodniopo-
morskie
Powiat biato- 4 266 10 746 195 537 21758 1607 22,6 46,2
gardzki
Gmina Karlino 1 92 - - - - - -

Zrodto: Turystyka w wojewodztwie zachodniopomorskim w latach 2013-2015, GUS, Szczecin 2016.

Tabela 10. Wskazniki turystyczne w powiecie bialogardzkim
na tle wojewédztwa zachodniopomorskiego

Wyszczeg6lnienie Wskazniki Liczba tury-
Gestosci Intensywnos$ci ruchu tury- Funkcji Rozwoju stycznych
stycznego turystycznej bazy obiektéw
Bazy Ruchu tury- Schneidera Charvata miejscowosci | noclegowej noclegowych
noclegowej stycznego na 100 km?
2013 52 91,3 1215 652,6 7,0 17,4 5,6
2014 53 98,2 130,8 693,8 71 18,5 58
2015 53 103,8 138,7 719,4 7,0 19,7 57
Powiat biatogardzki 0,3 12,7 22,1 44,8 0,5 40,4 0,5

Zrodto: Turystyka w wojewodztwie zachodniopomorskim w latach 2013-2015, GUS, Szczecin 2016.

Srednia gestosé bazy noclegowej w 2015 r. wyniosta w wojewddztwie zachodniopo-
morskim 5,3 miejsca noclegowego na 1 km? powierzchni wojewédztwa. Powiat bialogardzki
plasuje si¢ duzo ponizej $redniej, a wskaznik dla tegoz obszaru wynosi tylko 0,3. Im lepiej
rozwinigtg funkcje turystyczng ma dany obszar, tym wskaznik gestosci jest wyzszy.

Analizujac liczbe turystow korzystajacych z obiektow noclegowych w ciggu roku
W przeliczeniu na 1 miejsce noclegowe (wskaznik rozwoju bazy noclegowej), zauwazyc

mozna zré6znicowanie miedzy wojewodztwem a powiatem biatogardzkim. Dla powiatu biato-
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gardzkiego wskaznik ten wynosi 40,4 (Srednia dla wojewddztwa zachodniopomorskiego to
19,7).

Wskaznik intensywnos$ci ruchu turystycznego wedtug Schneidera ukazuje liczbe tury-

stow przypadajacg na 100 mieszkancow danego obszaru. W 2015 r. dla powiatu biatogardz-

kiego wskaznik ten wynosit 22,1 przy Sredniej w wojewodztwie zachodniopomorskim wyno-

szacej 138,7.

2.4.3. Polityka wladz gminny Karlino i powiatu bialogardzkiego oraz Zwiazku Miast

i Gmin Dorzecza Parsety w zakresie organizacji i rozwoju turystyki — analiza potencjalu

instytucjonalnego

gardzkiego w zakresie turystyki na podstawie badania ankietowego

Tabela 11. Aktywno$¢é wiadz gminy Karlino oraz poszczegélnych gmin powiatu bialo-

Rodzaj
aktywnosci

Karlino

Tychowo

Powiat bialogar-

Strategia rozwoju turystyki

nie

nie

dzki

nie

Turystyka jako aktywno$¢ w innej
obowiazujacej strategii

tak

tak

tak

Dzialania ukierunkowane na aktywi-
zacje turystyczna gminy:

tak

tak

nie

a)

system zachet i preferencji dla
inwestujacych w sektor turystyczny
w gminie

b)

promocja turystyki i produktow
turystycznych gminy

tak

©)

realizacja partnerstwa publiczno-
prywatnego w obszarze turystyki

d)

inwestycje gminne o charakterze
infrastrukturalnym

tak

tak

€)

organizacja kurséw jezykow obcych
(w tym jezyka niemieckiego) dla
mieszkancOw gminy i pracownikow
branzy turystycznej

tak

f)

organizacja kurséw umozliwiaja-
cych zmiang zawodu dla osob bez-
robotnych, w tym kursy z zakresu
przedsigbiorczosci i zaktadania
dziatalno$ci gospodarczej

tak

9

wspoélpraca z organizacjami tury-
stycznymi o zasi¢gu lokalnym, re-
gionalnym, centralnym

i transgranicznym

tak

h)

oznakowanie drog, tras, obiektow
turystycznych (wlasne, we wspot-
pracy lub w ramach oznakowania
centralnego)

tak

tak

i)

przygotowywanie miejsc do upra-
wiania sportu i rekreacji

tak

tak

)

dbatos¢ o czystos¢ i estetyke gminy

tak

tak

System zachet i preferencji dla inwe-
stujacych w sektorze turystycznym:

tak

tak

2)

preferencje podatkowe

tak

tak

30




b) przyspieszenie procedury admini-
stracyjnej

tak

c) oferowanie pod inwestycje terendw
atrakcyjnych turystycznie

tak

d) uzbrajanie terendw przeznaczonych
pod inwestycje turystyczne

Dzialania ukierunkowane na wydlu-
Zenie sezonu turystycznego w gminie:

tak

tak

a) organizacja imprez sportowych poza
sezonem

tak

tak

b) organizacja imprez artystycznych
i rekreacyjnych poza sezonem

tak

tak

c) inwestycje gminne

tak

d) nie podejmujemy zadnych dziatan
tego typu

Jednostka organizacyjna zajmujaca
si¢ sprawami turystyki

Referat Promocji i Rozwoju

Inspektor ds. Rozwoju

Wydzial Edukacji, Kultury,
Turystyki i Promocji Staro-

Gospodarczego Gospodarczego Gminy stwa Powiatowego w Bialo-
gardzie
Formy promocji turystycznej: tak tak tak
a) udzial w targach krajowych - - -
b) udzial w targach zagranicznych - - -
c) wydawanie katalogdw, folderdw itp. tak tak -
d) reklama prasowa, radiowa, telewi- tak tak )
zyjna (prasowa)
e) internet (wlasna strona WWW) tak tak tak
Gminne |nyvestyCJe turystyczne tak tak nie
o charakterze infrastrukturalnym
Pozyskiwanie Srodkéw finansowych
z Unii Europejskiej na przedsiewzie- tak tak tak
cia w obszarze turystyki
Wspolpraca w zakresie turystyki tak tak tak

a) sasiednie gminy

Sasiednie gminy, gminy

z terenu powiatu bialogar-
dzkiego, Bialogard i Ty-
chowo

Karlino, Tychowo, Bialo-
gard

b) partnerzy zagraniczni

gminy partnerskie niemiec-
kie — Wolgast i Dargun

Gmina Neverin — Niemcy

c) organizacje turystyczne lub
o charakterze turystycznym

LOT Regionu Kolobrzeg,
LOT Dorzecza Parsety,

ZROT, ZART, Mielenska
Lokalna Grupa Rybacka

Lokalna Organizacja Tury-
styczna Dorzecza Parsety

d) inne np. stowarzyszenia

Stowarzyszenie Sila
w Grupie

ZMiG Dorzecza Parsety

MiG Dorzecza Parsety

Ocena zaangazowania wladz powia-
towych w rozwéj turystyki

odpowiednie - - -
zbyt mate - tak -
catkowity brak zaangazowania tak - -
brak zdania - - tak
Ocena zaangazowania wladz regio-
nalnych w rozwoéj turystyki
odpowiednie tak -
zbyt mate - - -
catkowity brak zaangazowania - - -
brak zdania - tak tak
Wspoélpraca ze ZROT nie jest czlonkiem ZROT, nie jest zainteresowana
ale jest zainteresowana bd. wspolpraca w ramach
wspoélpracg ZROT
Zainteresowanie stworzeniem LOT-u Tak, gmina jest czlonkiem
LOT Regionu Kolobrzeg tak nie
i Dorzecza Parsety
Planowane inwestycje turystyczne tak tak nie
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Prowadzenie lokalnych badan rynku

nie nie nie
turystycznego

Zrédto: badania ankietowe gminy Karlino.

Powiat biatogardzki i gmina Tychowo w zakresie turystyki wykazuja si¢ nieznaczny-
mi dziataniami proturystycznymi, ograniczajgcymi si¢ w zasadzie do ogdlnego minimum.

Z badania ankietowego, przeprowadzonego w drugiej potowie 2017 roku na potrzeby
przygotowywanej strategii rozwoju turystyki dla gminy Karlino do 2025 roku, wynika, ze
gmina Karlino nie posiada opracowanej i wdrozonej strategii rozwoju turystyki (jest ona
W trakcie opracowywania). Jednakze turystyka jako wazna dziedzina gospodarcza jest czg¢$cia
sktadowg strategii rozwoju miasta i gminy Karlino do 2015 roku (tj. w strategii tej wskazano
na rozwdj funkcji turystycznej miasta i gminy, m.in. nastepujacych przykladowych celow
turystycznych: rozwdj bazy turystycznej, podnoszenie atrakcyjno$ci turystycznej gminy, edu-
kacja turystyczna, promocja waloréw turystycznych, budowa przychylnego nastawienia do
turystyki wérod mieszkancow).

Na tle gminy Tychowo i samego powiatu biatogardzkiego gmina Karlino wykazuje si¢
duzo wigkszg aktywnoscig w zakresie rozwoju turystyki, a przede wszystkim podejmuje wiele
dziatan ukierunkowanych na aktywizacje turystyczng zawiadywanego przez siebie obszaru,
m.in. poprzez promocje turystyki i gminnych produktéw turystycznych, organizacj¢ kurséw
umozliwiajacych zmiang zawodu dla 0s6b bezrobotnych, w tym kursy z zakresu przedsigbior-
czo$ci 1 zaktadania dziatalno$ci gospodarczej, wspolprace z organizacjami turystycznymi o
zasiegu lokalnym i regionalnym, oznakowanie drog, tras, obiektow turystycznych, przygoto-
wywanie miejsc do uprawiania sportu i rekreacji oraz dbato$¢ o czystosc i estetyke gminy.

Z ankiety wynika, Ze gmina podejmuje dziatania w zakresie stworzenia systemu za-
chet 1 preferencji dla inwestujgcych w sektorze turystycznym oraz dziatan ukierunkowanych
na wydluzenie sezonu turystycznego.

Sprawy turystyki w strukturze organizacyjnej gminy powierzone zostaty Referatowi
Promocji i Rozwoju Gospodarczego. Oprocz wymienionego referatu za rozwoj turystyki od-
powiadajg rowniez wszyscy pracownicy urzedu gminy — w zakresie obejmujacym ich stano-
wiska, w zaleznosci od potrzeb, wladze gminy, a takze jednostki i spotki gminne takie jak
Zarzad Obiektow Sportowych, Turystycznych i Rekreacyjnych Sp. z 0.0., Karlinski Osrodek
Kultury oraz Muzeum.

Gmina Karlino jako jednostka administracyjna odpowiedzialna za rozwoj m.in. lokal-
nej turystyki stosuje w swojej dzialalnosci proturystycznej konkretne formy promociji,

a mianowicie reklame prasowa, radiowa, telewizyjna, wydaje rowniez katalogi, foldery, ulot-

32




ki, mapy turystyczne dotyczace turystyki lub poszczegdlnych elementow infrastruktury czy
tez form turystyki dostepnych w powiecie i gminach oraz promuje si¢ w internecie poprzez
wlasng strong internetowa www.karlino.pl.

Gmina Karlino realizuje lub realizowala inwestycje turystyczne o charakterze infra-
strukturalnym, np. przygotowujac koncepcje szlakow rowerowych, pieszo-rowerowych, dla
turystyki wodnej i wypoczynkowej. Badana gmina z duza skutecznosciag pozyskiwata i nadal
pozyskuje $rodki finansowe z Unii Europejskiej lub innych zrédet na przedsigwzigcia tury-
styczne i okototurystyczne, m.in. na: Homanit Aren¢ — Regionalne Centrum Turystyki
i Sportu w Karlinie (2014), Budow¢ fontanny ze strazakami przy ul. Konopnickiej (2014),
Budowe kanalizacji deszczowej oraz odcinka drogi gminnej ul. Moniuszki/ os. Biedronka
wm. Karlino (2016 r.), Zagospodarowanie terenu rekreacyjnego — przystani kajakowej
w Karlinie ul. Nadbrzezna (2017 r.), Montaz systemow fotowoltaicznych na dachach budyn-
kow uzytecznosci publicznej (2014 r.), Muzeum Ziemi Karlinskiej oraz na wiele innych in-
westycji.

W obszarze turystyki gmina Karlino najczesciej podejmuje wspotpracg z sasiednimi
gminami w ramach powiatu bialogardzkiego oraz Zwigzku Miast i Gmin Dorzecza Pars¢ty
m.in. w zakresie wymiany folderéw, ulotek, informacji turystycznych i kulturalnych, organi-
zowania wspolnych imprez i wydarzen oraz wzajemnej promocji i udzialu w planowaniu i
realizacji inwestycji turystycznych. Gmina Karlino nie jest cztonkiem Zachodniopomorskiej
Regionalnej Organizacji Turystycznej, ale wskazuje potrzebe intensyfikacji podjetej kilka lat
temu wspotpracy. Jest natomiast cztonkiem LOT Regionu Kotobrzeg oraz LOT Dorzecza
Parsety oraz realizuje z nimi wspolne dziatania promocyjne, m.in. poprzez ofertowy udzial w
targach krajowych i zagranicznych.

Wtadze gminy Karlino do$¢ krytycznie oceniajg zaangazowanie wiadz powiatowych

(powiatu biatogardzkiego) w zakresie rozwoju turystyki. Ocena wtadz regionalnych jest pozy-

tywna.

Tabela 12. Aktywnos$¢é wiadz gminy Karlino na tle wybranych przedstawicieli Zwigzku
Miast i Gmin Dorzecza Parsety w zakresie turystyki na podstawie badania ankietowego

Rodzaj . Kolo- Grzmiag- | Szczecinek Stawoborze Borne Goscino Ustronie
L. Karlino Dygowo . . .

aktywnosci brzeg ca gmina Sulinowo Morskie

Strategia

rozwoju nie tak nie nie nie nie tak nie nie

turystyki

Dzialania

ukierunko- tak tak tak tak tak tak tak nie tak

wane na
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http://www.karlino.pl/

aktywizacje
turystyczng
gminy:

a) system
zachet

i preferencji
dla inwestuja-
cych w sektor
turystyczny
w gminie

tak

b) promocja
turystyki

i produktow
turystycznych
gminy

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

c) realizacja
partnerstwa
publiczno-
prywatnego
w obszarze
turystyki

tak

tak

d) inwestycje
gminne

o charakterze
infrastruktu-

ralnym

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

€) organizacja
kursow jezy-
kow obcych
dla mieszkan-
cOwW gminy

i pracowniko
w branzy
turystycznej

tak

tak

f) organizacja
kurséw umoz-
liwiajacych
zmiang zawo-
du dla 0s6b
bezrobotnych,
w tym kursy z
zakresu
przedsigbior-
czos$cei i
zaktadania
dziatalnosci
gospodarczej

tak

tak

tak

g) wspolpraca
z organiza-
cjami tury-
stycznymi

0 zasiggu
lokalnym,
regionalnym,
centralnym

i transgranicz
nym

tak

tak

tak

tak

tak
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h) oznakowa-
nie drog, tras,
obiektow
turystycznych
(wlasne, we
wspolpracy
lub w ramach
oznakowania
centralnego)

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

i) przygoto-
wywanie
miejsc

do uprawiania
sportu

i rekreacji

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

j) dbatos¢
0 czystos¢
i estetyke
gminy

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

System
zachet i
preferencji
dla inwestu-
jacych w
sektorze
turystycz-
nym:

tak

tak

tak

nie

tak

tak

tak

tak

tak

a) preferencje
podatkowe

tak

tak

tak

b) przyspie-
szenie proce-
dury admini-
stracyjnej

tak

tak

¢) oferowanie
pod inwesty-
cje terenow
atrakcyjnych
turystycznie

tak

tak

tak

tak

tak

d) uzbrajanie
terenow
przeznaczo-
nych pod
inwestycje
turystyczne

tak

tak

Dzialania
ukierunko-
wane na
wydluzenie
sezonu tury-
stycznego

w gminie:

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

a) organizacja
imprez spor-
towych poza

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak
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sezonem

b) organizacja
imprez arty-
stycznych

i rekreacyjnyc
h poza sezo-
nem

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

¢) inwestycje
gminne

tak

tak

tak

d) nie podej-
mujemy
zadnych
dziatan tego
typu

Jednostka
organizacyj-
na zajmujaca
sie sprawami
turystyki

Referat
Promaocji
i Rozwoj
u Gospo-
darczego

Biuro
Prezy-
denta

Stanowi-
sko ds.
promocji
i tury-
styki

Stanowi-
sko
pracy ds.
handlu,
ustug
oraz
promocji
i rozwo-
ju gminy

Referat
promociji,
kultury
i wspélpra
cy

SzLOT

Oswiata,
Kultura,
Sport
i Promocja

Referat
Promocji
i Wspolpra
cy

tak

Referat
Promocji
i Rozwoju

Formy pro-
mocji tury-
stycznej:

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

a) udziat
w targach
krajowych

tak

tak

tak

b) udziat
w targach
zagranicznych

tak

tak

¢) wydawanie
katalogow,
folderow itp.

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

d) reklama
prasowa,
radiowa,
telewizyjna

tak

tak

tak

tak

tak

e) internet
(wlasna strona
WWW)

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

Gminne
inwestycje
turystyczne

o charakterze
infrastruktu-
ralnym

tak

tak

tak

nie

tak

tak

tak

tak

tak

Pozyskiwanie
Srodkow
finansowych

tak

tak

tak

nie

tak

tak

tak

tak

tak
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z Unii Euro-

pejskiej
na przedsiew
ziecia
w obszarze
turystyki
Wspélpraca
w zakresie tak tak tak tak tak tak tak nie tak
turystyki
a) sasiednie Sasiednie
min i
gminy grminy, Sasiednie
gminy .
gminy:
z terenu .
powiatu Ustronie
bialo- I'\D/Iors\ll(\;(f’ Karlino i Miasto i ) ) Gmina
gardz- Ygowo, Szczecinek Kolobrzeg
. Karlino,
iego, Siemys]
Bialo- ysh
Kolo-
gard brze
i Tychow 9
0
b) partnerzy Gminy Stowarzy-
zagraniczni partner- Gmina szenie
skie Gminy partner- . Gmina Parku
- Gmina . .
niemiec- partner- | ska - Loiching - - - Regional-
. . . Gellersen .
kie - skie z Niemie Niemcy nego
Wolgast i c w Niemcze
Dargun ch
c) organizacje | Lot
turystyczne Regionu
lub o charak- Kolo- LOT
terze tury- brzeg,
Kolo-
stycznym Lot brzeg
E:::etcza RSTU, LOT LOT
ZROeTy’ PTTK - - SzLOT - Borne - Region
ZART, Kolo- Sulinowo Kolobrzeg
Mielen- brzeg,
ska ZROT,
Lokalna POT
Grupa
Rybacka,
d) inne np. LGD
stowarzysze- Pojezie-
nia Eic;mera- MLGR rze
Mielno, Razem,
Stowa- E::kp ark, LGD staro-
rzyszenie ROZIVW- Sila stwo ) ) ) )
Sila . ryW w Grupi Powia-
. ki Ziele-
w Grupie . e towe
niewo, L
- Gosci- w Szczec
Ogrody .
Hortulus no inku,
ZMi-
GDP
Ocena zaan-
gazowania
wladz powia-
towych
W rozwoj
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turystyki

odpowiednie - - - tak - tak tak - -
zbyt mate - - - - tak - - - tak
catkowity
brak zaanga- tak - - - - - - tak -
Zowania
brak zdania - tak tak - - - - - -
Ocena zaan-
gazowania
wladz regio-
nalnych
W rozwoj
turystyki
odpowiednie tak - tak - tak tak - -
zbyt mate - - - - tak - - - tak
catkowity
brak zaanga- - - - - - - - tak -
zowania
brak zdania - tak tak - - - - - -
Wspolpraca Nie jest
ze ZROT czlon- Nie jest Nie jest
kiem Jest zaintere- | zaintere-
ZROT, czlon- sowana sowana Jest czlon- Zamierza Jest czlon- Zamierza Jest
ale jest Kiem wspol- wspol- kiem wstapié kiem wstapié czlonkiem
zaintere- | oo praca praca w ZROT do ZROT ZROT do ZROT ZROT
sowana wramac | ramach
wspol- hZROT | ZROT
praca
Zaintereso- Tak,
wanie stwo- gmina
rzeniem jest
LOT-u czlon-
ki -
tem tak, gmina
LOT . . . R .
- tak nie nie nie tak jest czton- tak nie
Reglonu kiem LOT
Kolo-
brzeg
i Dorzecz
a
Parsety
Planowane
inwestycje tak tak nie tak tak tak tak tak tak
turystyczne
Prowadzenie
lokalnych tak
badan rynku | nie tak nie nie nie nie nie nie
turystyczne- ankieta
go

Zrodho: badania ankietowe gminy Karlino i gmin Zwiazku Miast i Gmin Dorzecza Parsety.
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Analizujac aktywnos¢ turystyczng wtadz gminy Karlino na tle wybranych gmin zrze-
szonych w Zwiazku Miast i Gmin Dorzecza Pars¢ty, mozna stwierdzi¢, ze analizowana gmina
jest ponadprzecietnie zorientowana na turystyke. Bardziej aktywne od Karlina w tym zakresie
sg tyko gminy stricte turystyczne lub posiadajace atrakcyjne walory turystyczne,
a mianowicie Kotobrzeg i Borne Sulinowo. Z ankiety wynika, ze w przeciwienstwie do Karli-
na i pozostatych gmin, gminy Kotobrzeg i Borne Sulinowo posiadaja strategie rozwoju tury-
styki oraz podejmuja bardzo intensywne dzialania na réznych plaszczyznach w zakresie ak-
tywizacji i rozwoju, opierajac si¢ na lokalnej gospodarce turystycznej. W przypadku tych
gmin turystyka stanowi podstawowy sektor lokalnej gospodarki. Karlino ma szanse w najbliz-
szym czasie dotaczy¢ do tych gmin, m.in. dlatego, Zze bedzie posiadaé wlasng strategi¢ rozwo-
ju turystyki.

Gmina Karlino, jak wigkszo$¢ gmin Zwigzku Miast i Gmin Dorzecza Parsgty (poza
Gos$cinem), podejmuje dziatania ukierunkowane na aktywizacje turystyczng, m.in. promocje
turystyki i produktow turystycznych, realizuje inwestycje turystyczne o charakterze infra-
strukturalnym, wspoélpracuje z organizacjami turystycznymi, oznakowuje drogi, trasy
i obiekty turystyczne, przygotowuje miejsca do uprawiania sportu i rekreacji oraz dba
0 czystos¢ 1 estetyke gminy. Dodatkowo Karlino organizuje kursy jezykéw obcych i kursy
przedsigbiorczosci, czego nie robig pozostale gminy, z wyjatkiem Kotobrzegu i Bornego Su-
linowa. Karlino, tak jak wigkszo$¢ gmin, jest $wiadome, ze nalezy stosowac¢ odpowiednie
zachety i preferencje dla inwestujacych w sektor turystyczny. Podobna sytuacja dotyczy dzia-
tan ukierunkowanych na wydtuzenie sezonu turystycznego.

Mimo $wiadomosci, ze turystyka odgrywa wazng role w rozwoju gospodarczym
i spolecznym badanych gmin, w tym Karlina, brak jej wyraznego wyeksponowania
w strukturze organizacyjnej poszczegoélnych urzedow gminnych. Turystyka jest taczona lub
stanowi sktadowa referatow, biur czy stanowisk wraz z promocja, rozwojem, sportem
I kulturg. W przypadku Karlina jest to Referat Promocji i Rozwoju Gospodarczego.

Wszystkie analizowane gminy $wiadomie dobieraja wlasciwe narzedzia promocii,
przy czym tylko Kolobrzeg, Szczecinek oraz Ustronie Morskie dodatkowo uwzgledniaja
w swoich dziatania udziat w targach krajowych i zagranicznych. Wszystkie gminy posiadaja
I aktywnie wykorzystuja do biezacej dziatalnosci wtasna strong¢ internetowa. Wigkszos¢ gmin
realizuje z powodzeniem gminne inwestycje turystyczne oraz aktywnie pozyskuje $rodki
unijne na rozwdj (poza Dygowem). Badane gminy s3 §wiadome, ze rozwoj turystyki nie moze
odbywac¢ si¢ bez wspotpracy z lokalnymi sgsiednimi gminami, miastami partnerskimi, lokal-

nymi grupami dzialania, lokalnymi organizacjami turystycznymi lub tez w ramach Zwiazku
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Miast i Gmin Dorzecza Parsety (brak potrzeby wykazato tylko Goscino). Wigkszos¢ gmin
(poza Dygowem i Grzmigcg) albo jest cztonkiem ZROT (Kotobrzeg, Borne Sulinowo, Ustro-
nie Morskie), albo zamierza wspotpracowac (Karlino), albo zamierza wstapi¢ do tej organiza-
cji (Goscino, Stawoborze). Trzy gminy, tj. Karlino, Kotobrzeg i Borne Sulinowo, sa cztonka-
mi LOT; dwie — tj. Stawoborze i Goscino — chcg takg organizacje powota¢ na swoim terenie,
natomiast cztery — Dygowo, Grzmigca, Szczecinek i Ustronie Morskie — nie sg zainteresowa-
ne takg forma wspdlpracy. Wigkszos¢ gmin (poza Dygowem) planuje realizacj¢ inwestycji
proturystycznych w najblizszych latach. Tylko dwie gminy — tj. Kotobrzeg oraz Borne Suli-
nowo — prowadza badania lokalnego rynku turystycznego.

3. Strategia rozwoju turystyki gminy Karlino — kierunki dzialan

3.1. Analiza SWOT w zakresie turystyki dla gminy Karlino

Jednym z istotniejszych etapow analizowanej 1 opracowywanej koncepcji rozwoju tu-
rystyki gminy Karlino jest ogdlne zidentyfikowanie poszczegolnych elementow wchodzacych
w sktad analizy SWOT, tj. silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla gospodarki tury-
stycznej badanej gminy.

Technika analityczna SWOT jest narzedziem wykorzystywanym najczgséciej do we-
wnetrznej analizy przedsigbiorstwa 1 jego otoczenia. Jednak przedmiotem analizy moze by¢
réwniez potencjat turystyczny okreslonej jednostki administracyjnej lub wskazanego regionu.
Gtownym celem SWOT jest okreslenie aktualnej pozycji badanego przedmiotu i jego per-
spektyw, a wraz z tym najlepszej strategii postgpowania. Sama nazwa SWOT pochodzi od
pierwszych liter angielskich stow — czynnikow klasyfikujacych mozliwosci danego przedmio-
tu: Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse), Threats (za-
grozenia).

Na potrzeby niniejszej analizy przeprowadzono i przedstawiono najpierw zidentyfi-
kowane poszczegdlne wskazania sktadajace si¢ na kazdy element SWOT (tj. wszystkie moz-
liwe silne strony, stabe strony, mozliwosci 1 zagrozenia). Kolejnym etapem analizy SWOT
jest jej przedstawienie w postaci tabelarycznej, do ktorej wybrano najwazniejsze oraz naji-
stotniejsze wskazania i dokonano obliczenia sity poszczegolnych elementéw, uwzgledniajac 1
zestawiajac ze sobg ocene wzgledna z wartoscig bezwzgledng. Kolumna A oznacza oceng
wzgledng danego czynnika w skali 1-5 i odnosi si¢ do rangi okreslonej wzgledem innych
czynnikdéw ze swojej kategorii. W kolumnie B znajduje si¢ ocena bezwzgledna danego czyn-
nika w skali 1-10, ktora okresla site wpltywu okreslonego czynnika na badang jednostke bez
wzgledu na pozostale czynniki. Kolumna O to ocena koncowa kazdego z czynnikdéw, stano-

wigca iloczyn oceny bezwzglednej i wzgledne;.
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Wskazania skladajace si¢ na kazdy element SWOT

Mocne strony

1. Potozenie gminy Karlino w dolinie rzek: Parsety i Radwi — mozliwo$¢ rozwoju turystyki
kajakowej 1 wedkarskie;.

2. Bogactwo przyrodnicze i krajobrazowe — uksztattowanie powierzchni, lasy (bogactwo runa
lesnego oraz wystepowanie 2 obszarow Natura 2000: Dolina Radwi, Chotli i Chocieli
PLH320022, Dorzecze Pars¢ty PLH320007).

3. Dobra dostepnos¢ komunikacyjna — wzdluz fragmentu drogi krajowej S6 oraz drogi woje-
wodzkiej 163 Kotobrzeg—Walcz.

4. Posiadanie bogatego dziedzictwa historycznego i kulturowego o potencjale ponadregional-
nym (m.in. przez teren gminy biegng szlaki: Solny i Sw. Jakuba, na terenie gminy znajduja
si¢ liczne siedziby rodowe).

5. Rozbudowana sie¢ szlakow rowerowych taczacych Karlino m.in. z Kotobrzegiem
i Bialogardem.

6. Liczne cykliczne imprezy kulturalne i sportowe organizowane na terenie gminy.

7. Blisko$¢ duzych osrodkow miejskich (Koszalin, Kotobrzeg) i chlonnych turystycznie ryn-
kow zbytu, przede wszystkim strefy nadmorskiej (mozliwos$¢ rozwoju okreslonych form
turystyki i produktow turystycznych na ich potrzeby).

8. Brak wystepowania na terenie gminy Karlino ucigzliwego przemystu.

9. Mozliwo$¢ produkowania na terenie gminy zywnosci ekologiczne;.

10.  Liczne tereny dla uprawiania towiectwa i wedkarstwa.

11.  Funkcjonowanie na terenie gminy obiektow wcigz rozbudowujacej si¢ infrastruktury
sportowej (np. Homanit Arena) o znaczeniu ponadgminnym, powiatowym i regionalnym.
12.  Aktywna wspolpraca w ramach pojedynczych i wspolnych inicjatyw z sasiadami bliz-

szymi i dalszymi (m.in. w ramach ZMiGDP).

13.  Posiadanie terenéw mozliwych do zagospodarowania pod zabudowe turystycznag, re-
kreacyjna i sportowa.

14, Docenienie znaczenia turystyki w rozwoju lokalnym i wskazanie jej miejsca
w lokalnych dokumentach strategicznych.

15.  Duzy potencjal i zaangazowanie gminy Karlino w zakresie pozyskiwania zewngtrz-
nych zrodet finansowania inwestycji proturystycznych.

16.  Duzy potencjat gminy Karlino do podejmowania inicjatyw proekologicznych.
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17.  Realizacja wielu lokalnych inwestycji turystycznych o charakterze infrastrukturalnym
na terenie gminy i w kooperacji z sasiadami.

18.  Zaangazowanie wiladz gminy w zakresie koordynacji dzialan proturystycznych
0 znaczeniu regionalnym.

19.  Dbatos¢ o czystos¢ 1 estetyke gminy.

20.  Duze zaangazowanie mieszkancow i przedsigbiorcéw w rozwoj turystyki.

21.  Duza $wiadomo$¢ mieszkancow w zakresie turystyki i posiadanego dziedzictwa.

Stabe strony

1. Brak jednolitej strategii rozwoju turystyki dla gminy Karlino (rozwijajace si¢ turystycznie
gminy takg strategi¢ posiadaja — Kolobrzeg i Borne Sulinowo).

2. Sezonowo$¢ popytu turystycznego (silne uzaleznienie gminnej gospodarki turystycznej od
sezonu).

3. Ograniczone dzialania i stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna, ktéra umozliwiataby
wydluzenie sezonu.

4. Niewystarczajace zagospodarowanie turystyczne dla rozwoju réoznych form turystyki.

5. Stabo rozwinigta infrastruktura do $wiadczenia ustug noclegowych i gastronomicznych
(zaledwie kilka obiektow noclegowych na terenie gminy, baza gastronomiczna tylko
w Karlinie).

6. Brak badan ruchu turystycznego.

7. Brak obszarow ochrony przyrody i niewielka liczba pomnikéw przyrody.

8. Ograniczona liczba (tylko 2) ostoi siedliskowych NATURA 2000 (niektore stanowig nie-
wielkie fragmenty obszaru gminy).

9. Staba lub niewystarczajaca promocja turystyki.

10.  Stabo rozwinigta infrastruktura na potrzeby rekreacji.

11. Stabo rozwinigta agroturystyka.

12.  Zlokalizowane na terenie gminy zabytki wymagaja rewitalizacji, srodkow na odbudo-
we lub znalezienie inwestora.

13.  Brak wyraznego wyszczegolnienia turystyki w strukturach organizacyjnych urzedu
gminy.

14.  Niewystarczajacy system zachet i preferencji dla podmiotéw zamierzajacych inwe-
stowa¢ w sektor turystyczny.

15.  Ograniczone dzialania ukierunkowane na wydluzenie sezonu turystycznego.
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16.  Ograniczone wydatki samorzagdu gminnego na rozwoj turystyki (inwestycje 1 promo-
cj¢) oraz brak systemu szacowania wplywow z turystyki.
17.  Niski poziom $wiadomosci mieszkancoOw w zakresie posiadania i mozliwosci wyko-

rzystania turystycznego zasoboéw naturalnych i gminnych.

Szanse

1. Rozwdj wspolpracy gospodarczej i spotecznej migdzy gminami w ramach dziatania réz-
nych zwigzkow i stowarzyszen we wschodniej czesci wojewddztwa zachodniopomorskie-
go.

2. Duze zaangazowanie wtadz wojewddzkich w rozwoj turystyki.

3. Dostegpnos¢ funduszy strukturalnych Unii Europejskiej i funduszy z innych zrodet na roz-
woj turystyki (przede wszystkim na inwestycje w kapitat ludzki i w infrastrukture).

4. Wzrost zamozno$ci turystow 1 wzrost wydatkow na turystyke.

5. Staly rozw6j matej i §redniej przedsiebiorczo$ci w ustugach, w tym turystycznych.

6. Rozwoj alternatywnych pozarolniczych zrédet utrzymania mieszkancow wsi (np. agrotury-
styka, turystyka wiejska, ekoturystyka, produkcija i handel kulinariami).

7. Intensywny rozwo6j roznorodnych form turystyki kwalifikowanej (np. kajakowa, konna,
rowerowa, piesza).

8. Intensywny rozwoj alternatywnych form turystyki (np. aktywna, kajakowa, wedkarska,
ekstremalna, ekoturystyka, geoturystyka, fishwatching, przygodowa).

9. Intensywne ukierunkowanie produktow turystycznych na konkretnych odbiorcow (turysty-
ka rodzinna, jednodniowa, weekendowa, mtodziezowa, edukacyjna).

10.  Staty spadek liczby dtugookresowych pobytow na korzysé¢ czestszych i krotszych wy-
jazdow.

11.  Rozwdj infrastruktury turystycznej z szeroka oferta dla réznych turystycznych grup
zainteresowan.

12. Mozliwosci rozwoju w wojewddztwie zachodniopomorskim alternatywnej turystyki
w relacji do turystyki nadmorskiej o charakterze wypoczynkowym (zastapienie turystyki
3S, czyli Sun — stonce, Sand — piasek, Sea — morze — turystyka 3E, czyli Entertainment —
rozrywka, Excitement — ekscytacja, Education — edukacja).

13. Coraz szersze wykorzystanie narz¢dzi promocji w celu zainteresowania turystow kra-
jowych 1 zagranicznych ofertg turystyczng — Polska, jej regiony i1 poszczegdlne lokalne go-

spodarki turystyczne jako atrakcyjne destynacje turystyczne.
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14.  Poprawa stanu walorow turystycznych o charakterze antropogenicznym poprzez
wykorzystanie $rodkéw finansowych pochodzacych z funduszy UE, m.in. na ich
renowacj¢ i rewitalizacje.

15. Wydhuzenie sezonu turystycznego poprzez stworzenie calorocznej oferty turystycznej,
rekreacyjnej i sportowe;j.

16.  Wozrost zainteresowania aktywnymi formami sp¢dzania czasu wolnego.

17.  Funkcjonowanie Polski w Unii Europejskiej (np. umozliwiajace pozyskanie do
wspotpracy turystycznej gmin i regiondw z terenu UE, tatwiejszy dostep do rozwojowych
srodkow wspodlnotowych, ulatwienia i swoboda przekraczania granic wewnetrznych UE

przez turystow i podrézujacych).

Zagrozenia

1. Niewielki naptyw do gmin o stabo rozwini¢tych funkcjach turystycznych wystarczajacego
kapitatu do rozwoju lokalnych produktéw turystycznych.

2. Silna konkurencja pomigdzy gminami oraz regionami podobnym produktem turystycznym.
3. Zbyt powolna modernizacja i restrukturyzacja wsi (wysokie bezrobocie, emigracja zarob-
kowa, niski poziom przedsiebiorczosci, nieche¢ do podejmowania inicjatyw probiznesowych,
postawy roszczeniowe).

5. Niska koncentracja dziatan marketingowych 1 srodkéw finansowych na promocjg¢, zarowno
na szczeblu gminnym, jak i powiatowym.

6. Stabo wypromowany wizerunek wojewodztwa zachodniopomorskiego jako obszaru atrak-
cyjnego turystycznie poza strefg nadmorska.

7. Kryzys 1 stabos$¢ finanséw publicznych w Polsce (ograniczenie srodkow z budzetu panstwa
1 jednostek samorzadu terytorialnego na rozwdj turystyki).

8. Stabos¢ polityki finansowej, w tym kredytowej, odpowiadajacej potrzebom gmin
I przedsi¢biorcoOw w zakresie turystyki.

9. Postepujaca degradacja istniejacej na obszarze lokalnym infrastruktury turystycznej
I walorow antropogenicznych.

10. Wystepujacy wsrod mieszkancow gmin i powiatow (najczesciej konserwatywnych, mo-
nogospodarczych) opdr przed zmianami spoteczno-gospodarczymi.

11. Niewykorzystanie szans zwigzanych z przystapieniem Polski do UE (finansowych,
promocyjnych, politycznych).

12. Problemy koordynacyjne w zakresie racjonalnego zarzadzania zasobami wodnymi na po-

trzeby turystyki.
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13. Staby rozwoj turystyki 1 dziatan proturystycznych w obrgbie powiatu biatogardzkiego.

Wstepna weryfikacja i analiza poszczegdlnych elementow stanowigcych podstawe ba-
dan SWOT pokazuje, ze gospodarka turystyczna gminy Karlino ma wigcej silnych (21 wska-
zan) niz stabych stron (17 wskazan). Taki stan ma rdzne przyczyny, ktore zostaty wskazane w
trakcie prowadzonych badan empirycznych na terenie gminy Karlino (za pomoca réznych
narzedzi, m.in. badania ankietowego, zogniskowanych wywiadéw grupowych, analizy do-
stepnych dokumentow, w tym o charakterze strategicznym). Analiza ta pozwolita zidentyfi-
kowac¢ zar6wno najistotniejsze mocne strony, jak i wiele punktow krytycznych (stabe strony)
w funkcjonowaniu gospodarki turystycznej badanego obszaru.

Analiza poszczegdlnych szans i zagrozen dotyczacych funkcjonowania gospodarki tu-
rystycznej gminy Karlino wskazuje na przewagg tych pierwszych (17 wskazan) w stosunku
do drugich (13 wskazan). Identyfikacja szans i zagrozen rekomenduje rowniez dziatania doty-
czace wykorzystania wiedzy na temat stabych i silnych stron organizacji spoteczno-
gospodarczej jaka jest gmina Karlino w aspekcie przetrwania i rozwoju na konkurencyjnym
rynku blizszym i dalszym badanej jednostki.

Do dalszej analizy zostalo wybranych po 10 wskazan z kazdego elementu analizy

SWOT, tj. 10 silnych i 10 stabych stron oraz o 10 szans i 10 zagrozen.

3.2. Analiza SWOT metoda ekspercka

Analiza SWOT, zaprezentowana w ponizszej tabeli, wykazata, iz mocne strony, ktore
uzyskaly 294 punkty, sa nieznacznie silniejsze niz stabe strony z 284 punktami. Najmocniej-
szymi stronami s3:

- dobra dostepno$¢ komunikacyjna — wzdhuz fragmentu drogi krajowej S6 oraz drogi woje-
wodzkiej 163 Kotobrzeg—Walcz,
- potozenie gminy Karlino w dolinie rzek Pars¢ty i Radwi.

Walory srodowiska przyrodniczego oraz walory kulturowe 1 historyczne rowniez sta-
nowig silng przestanke dla rozwoju turystyki na obszarze realizacji strategii. Walory te po-
winny by¢ lepiej wykorzystywane jako stymulator rozwoju.

Z kolei najbardziej niepokojacymi stabymi stronami okazaty si¢:

- brak jednolitej strategii rozwoju turystyki dla gminy Karlino,
- Sezonowos¢ popytu turystycznego.
Natomiast zagrozenia, ktore otrzymaty 264 punkty, wykazaty si¢ pewng przewaga nad

szansami z 249 punktami. Do najistotniejszych szans zaliczy¢ mozna:
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- rozw6j wspotpracy gospodarczej 1 spotecznej miedzy gminami w ramach dziatania r6znych

zwigzkow 1 stowarzyszen we wschodniej czesci wojewodztwa zachodniopomorskiego,

- dostepnos¢ funduszy strukturalnych Unii Europejskiej i z innych zrodet na rozwoj turystyki

(na inwestycje w kapitat ludzki i w infrastrukture)

- wzrost zainteresowania aktywnymi formami spgdzania czasu wolnego.

Natomiast najwazniejszym zagrozeniem, z jakim nalezatoby walczy¢, jest:

- silna konkurencja pomi¢dzy gminami oraz regionami podobnym produktem turystycznym,

- staby rozwoj turystyki i dziatan proturystycznych w obrebie powiatu biatogardzkiego.

Tabela 13. Analiza SWOT potencjalu turystycznego gminy Karlino

Lp. MOCNE STRONY SLABE STRONY
Kryteria oceny Al B | O Kryteria oceny A | B O
1. | Dobra dostepnos¢ ko- 5 | 10 | 50 | Brak strategii rozwoju 5 10| 50
munikacyjna — wzdtuz turystyki dla gminy
fragmentu drogi krajo- Karlino
wej S6 oraz drogi wo-
jewodzkiej 163 Koto-
brzeg—Walcz
2. | Potozenie gminy Karli- 5 | 10 | 50 | Zlokalizowane na tere- 4 | 9| 36
no w dolinie rzek: Par- nie gminy zabytki wy-
sety i Radwi magaja rewitalizacji,
srodkdéw na odbudowe
lub znalezienie inwesto-
ra
3. | Bogactwo przyrodnicze | 4 9 | 36 | Sezonowos¢ popytu 5 (10| 50
i krajobrazowe turystycznego
4. | Liczne i cykliczne im- 4 9 | 36 | Ograniczone dzialania 4 | 8| 32
prezy kulturalne i spor- ukierunkowane na wy-
towe organizowane na dluzenie sezonu tury-
terenie gminy stycznego
5. | Blisko$¢ duzych osrod- 4 9 | 36 | Niewystarczajaco roz- 4 | 8| 32
koéw miejskich 1 chion- winigta infrastruktura
nych turystycznie ryn- do $wiadczenia ustug
kow zbytu: Wybrzeza noclegowych i gastro-
Battyku, Kolobrzegu nomicznych
i Koszalina
6. | Duzy potencjat gminy 3 8 | 24 | Staby system zachet 4 16 24
Karlino i w podejmo- i preferencji dla pod-
wanych inicjatywach miotdw zamierzajacych
proekologicznych inwestowaé w sektor
turystyczny
7. | Docenienie znaczenia 2 5 10 | Ograniczone wydatki 3|6 18

turystyki w rozwoju
lokalnym i wskazanie
jej miejsca w lokalnych

samorzadu gminnego na
rozwdj turystyki (inwe-
stycje i promocje) oraz
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dokumentach strate- brak systemu szacowa-
gicznych nia wplywow z turysty-
Ki
8. | Funkcjonowanie na te- 2 8 16 | Ograniczone badania 4 |5 20
renie gminy obiektow ruchu turystycznego
wcigz rozbudowujace;j
si¢ infrastruktury spor-
towej (np. Homanit
Arena) 0 znaczeniu po-
nadgminnym, powiato-
wym i regionalnym
9. | Duzy potencjat i zaan- 3 5 15 | Brak wyraznego wy- 2 |5 10
gazowanie gminy Karli- szczegoblnienia turystyki
no w zakresie pozyski- w strukturze organiza-
wania zewn¢trznych cyjnej urzedu gminy
zrodet finansowania
inwestycji proturystycz-
nych
10. | Aktywna wspotpraca 3 7 21 | Staby system zachet 2 |5 10
w ramach pojedynczych i preferencji dla pod-
1 wspdlnych inicjatyw z miotdw zamierzajacych
sasiadami blizszymi i inwestowaé w sektor
dalszymi (m.in. w ra- turystyczny
mach ZMiGDP)
RAZEM 294 RAZEM 282
Lp. SZANSE ZAGROZENIA
Kryteria oceny A | B | O | Kryteriaoceny A | B O
1. | Rozwoj wspotpracy 5 | 10 | 50 | Niewystarczajacy na- 3 17 21
gospodarczej 1 spolecz- ptyw kapitalu do rozwo-
nej miedzy gminami w ju lokalnych produktow
ramach dziatania roz- turystycznych do gmin
nych zwigzkow 1 stowa- o stabo rozwinietych
rzyszen we wschodniej funkcjach turystycznych
cze$ci wojewddztwa
zachodniopomorskiego
2. | Dostepnos¢ funduszy 3 8 | 24 | Silna konkurencja po- 4 16 24
strukturalnych Unii Eu- miedzy gminami oraz
ropejskiej i z innych regionami podobnym
zrédet na rozwoj tury- produktem turystycz-
styki (na inwestycje nym
w kapital ludzki i w
infrastrukture)
3. | Rozwdj alternatywnych | 4 9 | 36 | Zbytpowolna moderni- | 4 | 8 32
pozarolniczych zrodet zacja i restrukturyzacja
utrzymania mieszkan- wsi (wysokie bezrobo-
cOw wsi (np. agrotury- cie, emigracja zarobko-
styka, turystyka wiejska, wa, niski poziom przed-
ekoturystyka, produkcja sigbiorczosci, niechgd
i handel kulinariami) do podejmowania ini-
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cjatyw probiznesowych)

4. | Intensywne ukierunko- 21 | Staby rozwoj turystyki i 7 21
wanie produktow tury- dziatan proturystycz-
stycznych na konkret- nych w obregbie powiatu
nych odbiorcow (tury- biatogardzkiego
styka rodzinna, jedno-
dniowa, weekendowa,
mtlodziezowa, edukacyj-
na)
5. | Staty spadek wyboru 36 | Postepujaca degradacja 6 18
dhugookresowych poby- istniejgcej na obszarze
tow na korzys$¢ czest- lokalnym infrastruktury
szych 1 krétszych wy- turystycznej i walorow
jazdow antropogenicznych
6. | Wzrost zainteresowania 21 | Niska koncentracja 10| 50
aktywnymi formami dziatah marketingowych
spedzania czasu 1 $srodkéw finansowych
wolnego na promocje, zarowno
na szczeblu gminnym,
jak i powiatowym
7. | Rozwdj infrastruktury 18 | Kryzys i stabos¢ finan- 8 32
turystycznej z szeroka sOwW publicznych
ofertg dla r6znych tury- w Polsce (ograniczenie
stycznych grup zaintere- srodkéw z budzetu pan-
sowan stwa i jednostek samo-
rzadu terytorialnego na
rozw0j turystyki)
8. | Funkcjonowanie strate- 10 | Stabo wypromowany 9 36
gii rozwoju turystyki wizerunek wojewodz-
W wojewodztwie za- twa zachodniopomor-
chodniopomorskim skiego jako obszaru
atrakcyjnego turystycz-
nie poza strefag nadmor-
ska
9. | Mozliwosci rozwoju 21 | Stabos¢ polityki finan- 8 18
W wojewoOdztwie sowej, w tym kredyto-
zachodniopomorskim wej, odpowiadajace;j
alternatywnej turystyki potrzebom gmin
w relacji do turystyki i przedsigbiorcow
nadmorskiej w zakresie turystyki
0 charakterze
wypoczynkowym
10. | Funkcjonowanie Polski 12 | Problemy koordynacyj- 6 12

w Unii Europejskiej (np.

umozliwiajgce
pozyskanie

do wspotpracy
turystycznej gmin

I regionow z terenu UE,
tatwiejszy dostep do

ne w zakresie racjonal-
nego zarzadzania zaso-
bami wodnymi na po-
trzeby turystyki
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rozwojowych srodkow
wspolnotowych,
utatwienia 1 swoboda
przekraczania granic
wewnetrznych UE przez
turystow

i podrozujacych)

RAZEM 249 RAZEM 264

Zrodto: Opracowanie wiasne

Dzigki uzyskanym informacjom mozna réwniez wybra¢ optymalng strategi¢ marke-
tingowa dla dziatalno$ci turystycznej gminy Karlino (ryc. 2).

S—-W= 294 -282= 12
T-07 249-264= 15

Otrzymane wyniki wyznaczaja pozycj¢ strategiczng maxi-mini. Oznacza to, ze wyste-
puje przewaga mocnych stron nad stabymi oraz zagrozen nad szansami. Strategia ta nasta-
wiona jest na wykorzystanie szans rynkowych poprzez posiadane silne strony oraz niwelacje
wplywu zagrozen.

Zalecana w tym przypadku optymalna koncepcja marketingowa to strategia konserwa-
tywna. Gmina Karlino w zakresie turystyki dziata w niekorzystnym dla niej otoczeniu ze-
wnetrznym, ale posiada silnie powigzany z zagrozeniami zewnetrznymi zespot mocnych stron
wewnatrz regionu, jest wigc w stanie zdecydowanie odpowiedzie¢ na zagrozenia. W istnieja-
cym otoczeniu gmina Karlino nie jest si¢ w stanie intensywnie rozwija¢, gdyz zespot moc-
nych stron nie koresponduje z szansami otoczenia, niemniej jednak jest w stanie skutecznie

przezwyci¢za¢ zagrozenia w oczekiwaniu na poprawe¢ warunkoéw zewnetrznych.

A S
MAXI-MAXI 1 30
MAXI-MINI
1 20
30 20 10 [ gc 30
O L | | ? | | »
I — T "T
-+ 10
—+ 20
1L 30
MINI-MAXI MINI-MINI
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Ryc. 2. Wybor optymalne;j strategii marketingowej dla dziatalnosci turystycznej gminy Karli-
no
Zrodto: opracowanie whasne.

Przedstawiona analiza SWOT gospodarki turystycznej gminy Karlino wskazuje
znaczny potencjal turystyczny badanego obszaru. Po przeprowadzeniu rangowania oraz oceny
poszczegbdlnych elementéw sktadowych analizy wynika, ze mocne strony w niewielkim stop-
niu przewazajg nad stabymi stronami. Natomiast odwrotnie jest w przypadku szans, ktore nie
przewazaja nad zagrozeniami. Oznacza to, ze gmina Karlino jest obszarem posiadajagcym pe-
wien interesujacy potencjal turystyczny (zwlaszcza bliskie sgsiedztwo Morza Battyckiego,
Kotobrzegu oraz Koszalina oraz obszarow wiejskich, w zakresie uprawiania roznego rodzaju
aktywnosci turystycznych, zwlaszcza o charakterze weekendowym i skierowanym do okre-
slonych grup odbiorcéw, np. turystow rodzinnych, wyspecjalizowanych, aktywnych, aglome-
racyjnych), przy czym widoczny jest znaczny niedorozwdj w zakresie funkcjonowania na
terenie gminy infrastruktury turystycznej, przede wszystkim bazy noclegowej oraz gastrono-
micznej. Niedorozwoj ten nieniwelowany moze doprowadzi¢ do poglebienia si¢ rdznic mie-
dzy silnymi i stabymi stronami, z przewaga tych drugich. Wtadze gminy Karlino nie posiada-
ja jasno sprecyzowanej i opracowanej strategii rozwoju turystyki, posiadajg jedynie wizje
tego, jak powinien wyglada¢ produkt turystyczny i z jakich elementow powinien si¢ sktadac¢
(wynika to przede wszystkim z ogdlnej strategii rozwoju gminy i innych dokumentow). Po-
siadanie okreslonych walorow turystycznych (np. dolina rzek Parsgty i Radwi) i antropoge-
nicznych (historycznych i kulturowych) nie stanowi jeszcze o odniesieniu sukcesu gospodar-
czego w obszarze turystyki i tworzenia produktu turystycznego. Kreowanie produktow tury-
stycznych wymaga podjecia wielu dziatan o charakterze systemowym, integrujacym zar6wno
wladze gminne, jak tez lokalng przedsigbiorczo$¢ i1 spotecznos$¢ oraz partneréw z gmin s3-
siednich (z terenu powiatu biatogardzkiego oraz gmin dziatajacych w ramach ZMiGDP).

Pewna rozbiezno$¢ migdzy stabymi i mocnymi stronami gospodarki turystycznej gmi-
ny Karlino wskazuje na potrzebe wigkszego zaangazowania si¢ wtadz lokalnych w ksztatto-
wanie i koordynowanie wlasciwej polityki turystycznej, a poprzez nig identyfikowanie celow
strategicznych, ktore poprzez wykorzystanie strategicznej przewagi moze by¢ podstawa do
budowania strategii rozwoju turystyki, ktorg nastepnie mozna by w przysztosci z powodze-
niem wdrozy¢ i praktycznie wykorzysta¢ dla poprawy jakosci zycia mieszkancow i przedsie-

biorcéw oraz zwigkszenia ruchu turystycznego i rozwoju gminnej gospodarki turystycznej.
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3.3. Wyznaczenie wizji, misji oraz celow strategicznych i operacyjnych rozwoju turysty-
Ki
3.3.1. Wizja gminy Karlino

Gmina Karlino to atrakcyjne miejsce do uprawiania turystyki,
posiadajace utrwalong pozycje na regionalnym rynku ustug
turystycznych, a gminna gospodarka turystyczna stanowi wazne
zrodto dochoddéw mieszkancow, ktorzy zyja w bezpiecznym,

przyjaznym i czystym srodowisku

3.3.2. Misja gminy Karlino

Wszechstronny rozwoj turystyczny gminy Karlino poprzez
wykorzystanie lokalnych walorow przyrodniczo-kulturowych,
infrastruktury turystycznej oraz potencjatu zintegrowanej wokot

turystyki spotecznosci mieszkancow gminy

3.3.3. Cele strategiczne i operacyjne

Cel strategiczny 1. Gospodarka turystyczna jako miejsce pracy dla mieszkancow gminy Kar-
lino

Cel strategiczny 2. Turystyka stymulatorem rozwoju gospodarczego gminy Karlino

Cel strategiczny 3. Wydhuzenie sezonu turystycznego w gminie Karlino

Cel strategiczny 4. Rozwdj niezbgdnej infrastruktury turystycznej w gminie Karlino

Cel strategiczny 5. Wykreowanie markowych produktow turystycznych w gminie Karlino

Cel strategiczny 6. Wspotpraca gminy Karlino z sgsiednimi gminami oraz partnerami ze
Zwiazku Miast i Gmin Dorzecza Parsety w obszarze turystyki w celu budowy wspolnych re-
gionalnych ofert turystycznych

Cel strategiczny 7. Promocja oferty turystycznej gminy Karlino
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Cel strategiczny 8. Podniesienie $§wiadomosci turystycznej i edukacja turystyczna mieszkan-

coéw gminy Karlino

Tabela 14. Cel strategiczny 1

Gospodarka turystyczna jako miejsce pracy dla mieszkancéw gminy Karlino

Cele szczegolowe Kierunki dzialan / opis dzialan
Cel szczegélowy 1.1. — Tworzenie | e Poszukiwanie i pozyskiwanie inwestorow tu-
nowych miejsc pracy w turystyce rystycznych i okototurystycznych

e Prowadzenie cyklicznych szkolen dla miesz-
kancow w zakresie wilasnej przedsiebiorczosci
w turystyce

e Utlatwienia w zakladaniu firm turystycznych
przez mieszkancow

e Likwidacja barier zwigzanych z zalozeniem,
prowadzeniem i rozwijaniem wilasnej dziatal-
nos$ci gospodarczej

e Stworzenie dogodnych warunkoéw i zaplecza
technicznego ulatwiajacego zatozenie, prowa-
dzenie i1 rozwijanie wlasnej dziatalno$ci go-
spodarczej przez mieszkancéw gminy

e Priorytetowe traktowanie przedsiewzi¢¢ inno-
wacyjnych, taczacych interesy gospodarcze
mieszkancow, przedsigbiorcow i gminy z po-

trzeba ochrony przyrody
Cel szczegélowy 1.2 — Wspieranie | ¢ Pomoc przedsiebiorcom w pozyskaniu $rod-
rozwoju dotychczasowych przedsie- kow finansowych na rozwoj
biorcow turystycznych e Wspieranie przedsigbiorcOw w tworzeniu no-

wych miegjsc pracy
e Uzbrojenie terendw dla realizacji przysztych
inwestycji turystycznych

Tabela 15. Cel strategiczny 2

Turystyka stymulatorem rozwoju gospodarczego gminy Karlino

Cele szczegolowe Kierunki dzialan / opis dzialan
Cel szczegélowy 2.1. — Aktywizacja | ¢ Kreowanie nowych produktow turystycznych
lokalnej gospodarki turystycznej e Organizacja szkolen w zakresie obstugi ruchu
turystycznego
e Zorganizowanie punktu doradztwa gospodar-
czego

e Dziatanie na rzecz budowy wykwalifikowane;j
kadry obstugi ruchu turystycznego

Cel szczegélowy 2.2. — Aktywizacja | ¢ Podejmowanie dziatah w zakresie wiekszego

wykorzystania hali sportowej
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dziatalnosci sportowej i rekreacyjnej

Powotanie nowych klubow 1 sekcji sportowych
Wzmocnienie dziatania dotychczasowych klu-
bow sekcji sportowych

Cel szczegélowy 2.3. — Rozw¢j tury-
styki kulturowej

Podniesienie konkurencyjnosci regionu poO-
przez rozw6j 1 wzmacnianie produktow tury-
stycznych funkcjonujagcych w ramach turystyki
kulturowej

Cel szczegélowy 2.4. — Rozwoj tury-
styki aktywnej

Dziatanie na rzecz rozwoju turystyki aktywnej i
rekreacyjnej na podstawie sieci szlakow tury-
styki pieszej i rowerowej

Budowa aktywnej oferty turystycznej skiero-
wanej do dzieci i milodziezy oraz rodzin
Z dzie¢mi

Budowa infrastruktury turystycznej obszarow
przyrzecznych

Podejmowanie dziatan na rzecz intensyfikacji
rozwoju juz funkcjonujacych form i rodzajow
turystyki, w tym wedkarskiej

Tabela 16. Cel strategiczny 3

Wvydluzenie sezonu turystycznego w gminie Karlino

Cele szczegolowe

Kierunki dzialan / opis dzialan

Cel szczegolowy 3.1. — Budowa infra-
struktury wydtluzajace; sezon tury-
styczny

Rozwoj infrastruktury turystycznej catorocz-
nej m.in. w postaci szlakow kajakowych, ro-
werowych, pieszych

Optymalizacja wykorzystania RCTiS Homanit
Arena oraz istniejacych terendw sportowo-
rekreacyjnych

Rozw¢j infrastruktury na potrzeby geoturysty-
ki — wdrozenie do realizacji projektu Centrum
Nauki 1 Techniki ,,Energia”

Rozwoj infrastruktury na potrzeby turystyki
edukacyjnej — modernizacja i doposazenie
Muzeum Ziemi Karlinskiej, rozbudowa oferty
dla szkot

Rozwoj infrastruktury na ,,Cztery pory roku”—
m.in. oznakowanie obiektéw turystycznych
w gminie, opracowanie tablic informacyjnych,
oznakowanie miejsc dla fotoamatorow umoz-
liwiajacych uwiecznienie na zdjeciach najcie-
kawszych obiektow w gminie (,,foto-stop”)
Zwigkszenie liczby atrakcji dostgpnych dla
turystOw poza sezonem

Cel szczegolowy 3.2. — Organizacja

Rozwijanie dotychczas organizowanych im-
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imprez niezaleznych od sezonowosci i
wydluzajacych sezon turystyczny

prez

Kreowanie nowych imprez

Realizacja imprez r6znego typu o charakterze
cyklicznym

Organizacja kulturalnych imprez masowych
0 znaczeniu ponadlokalnym, opartych na ist-
niejacych produktach i atrakcjach turystycz-
nych gminy Karlino i najblizszego regionu

Tabela 17. Cel strategiczny 4

Rozwoj niezbednej infrastruktury turystycznej w gminie Karlino

Cele szczegolowe

Kierunki dzialan / opis dzialan

Cel szczegélowy 4.1. — Program
wsparcia turystycznych inwestorow
wewnetrznych

Zrzeszanie przedsigbiorcow 1 producentow
w turystyczne grupy producenckie

Aktywna promocja oferty produktowej lokal-
nych przedsigbiorcow turystycznych na ryn-
kach zewnetrznych

Promocja i rozwdj kwater prywatnych, w tym
wiejskich na obszarze gminy Karlino

Budowa banku kwater dla ustugodawcéw noc-
legowych gminy Karlino

Promocja i wspieranie rozwoju rolnictwa eko-
logicznego na terenie gminy Karlino

Cel szczegolowy 4.2. — Rozw(j bazy
noclegowej

Wsparcie dziatan zmierzajacych do wystanda-
ryzowania kwater do wynajecia
Zagospodarowanie dostgpnych parceli na cele
turystyczne

Podejmowanie aktywnych dzialan w celu roz-
budowy bazy noclegowej oraz powigkszania jej
pojemnosci

Poszukiwanie inwestorow hotelarskich
Tworzenie systemu zachet dla inwestorow

Cel szczegélowy 4.3. — rozwoj bazy
gastronomicznej

Poszukiwanie inwestoréw gastronomicznych
Tworzenie systemu zachet dla inwestorow

Cel szczegolowy 4.4. — rozw¢j infra-
struktury dla turystyki wodnej

Budowa nowej i doposazenie istniejacej infra-
struktury dla turystyki wodnej i wedkarskiej
Budowa nowych przystani i wypozyczalni ka-
jakow

Wyposazenie 1 o0znakowanie istniejacych
W gminie szlakow wodnych w niezbedng infra-
strukture

Cel szczegolowy 4.5. — rozw¢j infra-
struktury dla turystyki rowerowej

Budowa nowych $ciezek rowerowych
Rozbudowa i uzupehienie oznakowania do-
tychczasowych $ciezek rowerowych
Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych w gmi-
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nie

Budowa $ciezek zintegrowanych ze $ciezkami
powiatowymi i regionalnymi

Wyposazenie istniejacych w gminie szlakow
rowerowych w niezbedng infrastrukture

Cel szczegolowy 4.6. — Rozw¢j infra-
struktury okototurystycznej

Budowa i rozbudowa niezbednej infrastruktury
wspierajagcej rozwdj turystyki 1 rekreacji
na terenie gminy

Rozbudowa i modernizacja $§wietlic wiejskich,
Rozwoj  wiejskich  terenow  rekreacyjno-
sportowych

Budowa oraz remont i przebudowa istniejacej
w gminie infrastruktury sportowej

Wsparcie dziatah zmierzajacych do powstawa-
nia po6l biwakowych i namiotowych
Upowszechnianie i rozwijanie rekreacji fizycz-
nej i sportu oraz innych form aktywnego wypo-
czynku na terenie gminy

Budowa parkingow z uwzglednieniem potrzeb
ruchu turystycznego

Zagospodarowanie placow wiejskich
Rewitalizacja i budowa nowych ciggow komu-
nikacyjnych w kierunku zwigkszenia dostepno-
$ci ushug turystycznych

Cel szczegoélowy 4.7. - Rozwdj agrotu-
rystyki i turystyki na obszarach wiej-
skich

Wsparcie rozwoju agroturystyki w matych go-
spodarstwach rolnych

Wsparcie dziatah zwigzanych z rozwojem
i komercjalizacja produktéw lokalnych
Inicjowanie dziatan na rzecz tworzenia gospo-
darstw agroturystycznych i ekologicznych

Cel szczegolowy 4.8. — Rewitalizacja
zabytkow

e Utrzymanie w dobrym stanie obiektow zabytko-

wych na terenie gminy (remonty i modernizacja)

e Rewitalizacja obiektéw zabytkowych w celu ich

wykorzystania w dzialaniach proturystycznych

Tabela 18. Cel strategiczny 5

Wykreowanie markowych produktow turystycznych w gminie Karlino pod wspolnym

haslem ..Karlino — najbardziej energetyczna gmina w Polsce”

Cele szczegolowe

Kierunki dzialan / opis dzialan

Cel szczegélowy 5.1. — Powstanie
Centrum Nauki i Techniki Energia

e Wdrozenie koncepcji Centrum Nauki i Tech-

niki Energia jako wiodacego gminnego mar-
kowego produktu turystycznego

Tabela 19. Cel strategiczny 6
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Wspolpraca gminy Karlino z sasiednimi gminami oraz partnerami ze Zwiazku Miast

i Gmin Dorzecza Parsety w obszarze turystyki w celu budowy wspolnych regionalnych

ofert turystycznych

Cele szczegolowe

Kierunki dzialan /opis dzialan

Cel szczegolowy 6.1. — Rozwijanie
wspOlpracy turystycznej z miastami
partnerskimi

Kontynuowanie wspotpracy w zakresie tury-
styki z miastami partnerskimi

Nawigzywanie nowych uméw o wspotpracy
z kolejnymi miastami — potencjalnymi partne-
rami

Cel szczegolowy 6.2. — Rozwijanie
wspotpracy turystycznej z gminami
powiatu bialogardzkiego

Wspdlpraca i podejmowanie wspolnych dziatan
z gminami sgsiedzkimi, a zwlaszcza z terenu
powiatu biatogardzkiego, w zakresie realizacji
wspolnych inicjatyw turystycznych
I zagospodarowania wspolnych walorow tury-
stycznych, kreowania wspolnej i kompatybilnej
infrastruktury turystycznej, wspolne pozyski-
wanie inwestoréw i turystow

Dziatania zmierzajace do utworzenia powiato-
wych grup roboczych skoncentrowanych na
tworzeniu np. markowych produktéw opartych
na szlakach tematycznych

Podejmowanie i1 rozwijanie wspdlpracy oraz
kreowanie produktow o znaczeniu powiato-
wym

Cel szczegolowy 6.3. — Rozwijanie
wspolpracy turystycznej w ramach
ZMiGDP

Wspolpraca i podejmowanie wspolnych dziatan
z gminami ZMiGDP w zakresie realizacji
wspolnych inicjatyw turystycznych
| zagospodarowania wspolnych walorow tury-
stycznych, kreowania wspolnej i kompatybilnej
infrastruktury turystycznej, wspolne pozyski-
wanie inwestorow 1 turystow

Dziatania zmierzajace do utworzenia regional-
nych grup roboczych skoncentrowanych na
tworzeniu np. markowych produktow opartych
na szlakach tematycznych

Podejmowanie 1 rozwijanie wspolpracy oraz
kreowanie produktéw o znaczeniu regionalnym

Tabela 20. Cel strategiczny 7

Promocja oferty turystycznej aminy Karlino

Cele szczegolowe

Kierunki dzialan / opis dzialan

Cel szczegélowy 7.1. — Informacja tu-
rystyczna

e Prowadzenie bazy informacji o pokojach, wol-

nych miejscach noclegowych, osrodkach wy-
poczynkowych, imprezach oraz udostepnianie
ich dla zainteresowanych turystow za posred-
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nictwem dostepnych kanaléw promocji i1 prze-
ptywu informacji

e Aktywne wykorzystywanie narzedzi i aplikacji
informatycznych, m.in. usprawnienie dziatania
wilasnej strony WWW, FB

e Zorganizowanie lokalnego punktu informacji
turystycznej

e Interaktywna obstuga ruchu turystycznego
wraz z budowa infomatdéw

Cel szczegolowy 7.2. — Monitoring
ruchu turystycznego

e Opracowanie narzedzi monitoringu ruchu tury-
stycznego do celéw marketingowych i kreowa-
nia nowych produktéw turystycznych,

m.in. opracowanie zestandaryzowanego kwestio-

nariusza ankiety ewaluacyjnej PAPI i CAWI dla

turystow odwiedzajacych gming Karlino;

e Ciagly monitoring ruchu turystycznego,
ze szczegblnym uwzglednieniem sezonu tury-
stycznego za pomocg badan ankietowych, ktore
beda prowadzone w RCTiS Homanit Arena
(w trakcie imprez), w hotelu Petrico, Muzeum
Ziemi Karlinskiej, w patacu w Lubiechowie, w
trakcie imprez organizowanych w Domacynie
oraz imprez wedkarskich, a takze na przystani
Wodnik

e Umieszczenie na stronie turystycznej gminy
kwestionariusza ankiety ewaluacyjnej CAWI

e Cykliczna (na zakonczenie kazdego roku) ana-
liza zebranych kwestionariuszy ankietowych
PAPI i CAWI oraz opracowanie wnioskow

e Na zakonczenie kazdego roku zebranie 1 opra-
cowanie wnioskOw oraz spostrzezen dotycza-
cych oczekiwan turystow odwiedzajacych gmi-
n¢ Karlino wsréd gtownych gestorow bazy tu-
rystycznej 1 organizatorOw imprez turystycz-
nych oraz rekreacyjnych w gminie

Cel szczegotowy 7.3. — Narzedzia pro-
mocji

e Na zakonczenie kazdego roku opracowanie
wnioskéw wynikajacych z monitoringu ruchu
turystycznego dotyczacych potrzeb rynku w
zakresie dziatan promocyjnych

e Opracowanie rodzajow dziatan promocyjnych
oferty turystycznej gminy Karlino w nawigza-
niu do wynikéw badan przeprowadzonych
w gminie, w ramach ZMiGDP oraz w woje-
wodztwie zachodniopomorskim.

e Wykorzystanie istniejagcych dziatan i1 narzedzi
promocyjnych, przygotowanie spodjnej profe-
sjonalnej kampanii promocyjnej gminy Karlino
jako narzedzia poinformowania potencjalnych
turystow o produktach turystycznych i zwigk-
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szenia $wiadomosci o istnieniu Karlina na ma-
pie turystycznej Polski — swiadome kreowanie
przekazu o gminie Karlino z aktywnym udzia-
tem mieszkancow

Promowanie gminy Karlino poprzez organiza-
cj¢ wydarzen jako ciekawych i dobrze zorgani-
zowanych ofert dla mieszkancow (promocja
wewnetrzna), jako sposobu budowania lokal-
nej tozsamosci oraz jako narzedzie kreowania
marki wérod turystéw (marketing zewnetrzny)
Skoncentrowanie dzialan promocyjnych wokot
hasel: ,,Gmina Karlino — tu kazdy turysta moze
znalez¢ co$ dla siebie”; ,,Gmina Karlino — od-
kryj z nami przyrode Pomorza Srodkowego”;
»Karlino — wedkarska stolica Polski”; ,,Odkryj
Karlino”; ,,Zakochaj si¢ w Karlinie”; ,,Karlino
— turystyczna przystan w drodze nad morze”;
Promowanie gminy Karlino poprzez organizo-
wanie cyklicznych gier miejskich i gminnych
City placement — gmina Karlino na ekranie, w
ksigzce i w fotografii,

Lepsze wykorzystanie w biezacych dziataniach
promocyjnych strony www.karlino360.pl
Organizacja cyklicznego konkursu fotograficz-
nego o nagrod¢ burmistrza Karlina ws$rod
mieszkancow i odwiedzajacych gming na naj-
lepsza fotografi¢ prezentujaca walory tury-
styczne gminy w rdznych kategoriach (prezen-
tacja wynikow na stronie internetowej i w Mu-
zeum Ziemi Karlinskiej badz w RCTiS Homa-
nit Arena

Budowa systemu wspdlnej miedzygminnej
promocji turystycznej oraz systemu informacji
i rezerwacji ushug turystycznych w ramach
Zwiazku Miast 1 Gmin Dorzecza Parsgty
Opracowanie i udostgpnianie/sprzedaz materia-
fow promocyjnych (foldery, opracowania
0 regionie, pamigtkowych gadzetow)

Udzial w targach turystycznych we wspotpracy
zROTIiLOT

Przygotowywanie informacji turystycznych
thumaczonych na jgzyki obce, glownie nie-
miecki i angielski

Ksztattowanie pozytywnego wizerunku gminy
turystycznej w $rodkach masowego przekazu
0 zasiegu lokalnym 1 ponadlokalnym
Opracowanie systemu identyfikacji wizualnej
gminy

Wspotpraca z przedsigbiorstwami turystycz-
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nymi w zakresie promocji oferty turystycznej
gminy Karlino

e Monitoring skutecznos$ci dziatan promocyjnych
podejmowanych przez gmin¢ Karlino poprzez
analiz¢ wynikow corocznej ankiety ewakuacyj-
nej

o Efektywniejsze wykorzystanie strony interne-
towej gminy i strony www.karlino360.pl do ce-
16w promocyjnych

e Pozycjonowanie stron internetowych prezentu-
jacych gming Karlino na gléwnych portalach
turystycznych i zwigzanych z podréozowaniem

e Kreowanie pozytywnego wizerunku turystycz-
nego gminy Karlino w mediach spoteczno-
sciowych

Tabela 21. Cel strategiczny 8

Podniesienie Swiadomosci turystycznej i edukacja turystyczna mieszkancéw gminy

Karlino

Cele szczegolowe

Kierunki dzialan / opis dzialan

Cel szczegolowy 8.1. — Podejmowanie
dzialan w zakresie podnoszenia §wia-
domosci wérod mieszkancow nt. troski
0 dziedzictwo architektoniczne, przy-
rodnicze, kulturowe i1 potencjat tury-
styczny gminy

e Tworzenie programéw w zakresie edukacji
mieszkancow gminy, a zwlaszcza dzieci
I mlodziezy, o znaczeniu dziedzictwa architek-
tonicznego i potencjatu turystycznego z wyko-
rzystaniem potencjalu Muzeum Ziemi Karlin-
skiej i RCTiS Homanit Arena

e Przeprowadzenie kampanii, majacej na celu
umocnienie tozsamosci mieszkancow
z miejscem zamieszkania, m.in. w postaci
konkursu fotograficznego dotyczacego atrakcji
turystycznych gminy

Cel szczegolowy 8.2. — Edukacja

e \Wozrost wiedzy o historii regionu, w tym gmi-
ny

e Organizacja terenowych lekcji geologii, geo-
grafii i przyrody

e Rozwijanie lokalnego patriotyzmu i promo-
wanie lokalnego dziedzictwa

e Organizacja cyklicznych konkursow wiedzy
nt. lokalnych walorow turystycznych

e Organizacja konkursow dot. obslugi ruchu
turystycznego, $ciezek dydaktycznych, szla-
kéw tematycznych

Cel szczegélowy 8.3. — Budowanie
lokalnej wiezi spotecznej

e Podejmowanie dziatan na rzecz dalszej inte-
gracji spolecznosci lokalnej wokot turystyki

e Organizowanie cyklicznych imprez i wyda-
rzen kulturalno-sportowych
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e Powotanie lokalnych lideréw aktywizacji tu-
rystycznej i wdrazania strategii

3.4. Kierunki rozwoju turystyki w gminie Karlino na podstawie posiadanych zasobéw

3.4.1. Proponowane formy i kierunki rozwoju turystyki w gminie Karlino

Formy turystyki najbardziej adekwatne do implementacji lub juz wdrazane w wyniku
dziatah proturystycznych podejmowanych przez lokalne wtadze na obszarze gminy Karlino:

— turystyka rowerowa,

— turystyka sportowa,

— turystyka wydarzen,

— turystyka tranzytowa,

— turystyka kajakowa (oparta przede wszystkim na mozliwosciach turystycznych rzek:
Radwi i Parsety),

— turystyka wedkarska,

— ceksploracja obiektow historycznych, w tym sakralnych,

— ekoturystyka,

— turystyka religijna,

— wypoczynek §wigteczno-weekendowy,

— turystyka na obszarach wiejskich i agroturystyka,

— geoturystyka i turystyka industrialna (projekt Centrum Nauki i Techniki Energia, wyko-
rzystanie do celow turystycznych i zwiedzanie zaktadow przemystowych i obiektow tech-
nicznych dawnych i obecnych).

Waznym dziataniem powinno by¢ ksztattowanie na obszarze gminy Karlino oferty tu-
rystycznej o charakterze ponadregionalnym oraz wykreowanie wizerunku gminy Karlino jako
gminy turystycznej z bogatg ofertg turystyczng. Nalezy rowniez pokazaé funkcjonowanie 10-
kalnych turystycznych produktéw markowych lub — jesli jest to mozliwe — ich wykreowanie,
czego przyktadem moze by¢ Centrum Nauki i Techniki Energia.

Wazna staje si¢ ciggtos¢ prowadzonej gminnej polityki turystycznej (realizacja celow
strategii turystycznej i gospodarczej gminy) niezaleznie od sprawujacej wladze opcji poli-
tycznej. Turystyka powinna si¢ w takim przypadku sta¢ si¢ narzedziem rozwoju ponad po-
dziatami.

Kierunki wykorzystania potencjatu gospodarczego (w tym turystycznego) gminy Kar-

lino:
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- wybrzeze Morza Baltyckiego wraz funkcjonujacymi na jego terenie miejscowosciami
wypoczynkowymi (potaczenia infrastrukturalne, wspolpraca w zakresie realizowanych
wspolnych inwestycji proturystycznych, wspolna promocja, zaplecze rekreacyjne i noclegowe
dla wypoczynku nadmorskiego, alternatywa dla morza),

- tranzyt — droga S6, na potnoc od granic gminy bedzie przebiega¢ wazna droga krajowa 13-

czaca Niemcy | Szczecin z Trojmiastem,

- turystyka z wykorzystaniem lokalnych waloréw krajobrazowych, w szczegolnosci kra-

jobrazu rzecznego,

- obszar recepcji turystycznej i turystyki weekendowej dla mieszkancow srodkowej,

wschodniej i potudniowej czeSci wojewddztwa zachodniopomorskiego, w tym dla mieszkan-

cow Koszalina i Kotobrzegu,

- turystyka wypoczynkowa na obszarach wiejskich (w tym agroturystyka),

- oparcie rozwoju gminy na wielokulturowosci (odejscie od monokultury), szukanie no-

wych mozliwosci kreowania produktow turystycznych na podstawie posiadanych zasobow

naturalnych i kulturowych,

- przygotowanie i w pelni uzbrojenie terenéw pod inwestycje, nie tylko turystyczne i proe-

kologiczne,

- zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa pobytu turystow,

- stworzenie internetowego systemu rezerwacji miejsc noclegowych wraz z bankiem

kwater,

- rozwo0j bazy noclegowej, sezonowej i calorocznej,

- dbanie o srodowisko naturalne i czyste powietrze,

- tworzenie nowych, unikatowych produktéw turystycznych, ktore moglyby przyciagaé

turystow, np. Centrum Nauki i Techniki Energia,

- intensyfikacja wspolpracy z gminami powiatu bialogardzkiego oraz gminami zrzeszo-

nymi w Zwiazku Miast i Gmin Dorzecza Parsety.

Szczegblnym kierunkiem dziatan wiadz gminy Karlino powinno by¢ zacie$nianie
wspoOtpracy turystycznej miedzy gminami wchodzacymi w sktad Zwigzku Miast i Gmin Do-
rzecza Parsety. Celem takiej wspotpracy powinno by¢é m.in.:

- tworzenie jednakowych warunkoéw do rozwoju turystyki na obszarach stowarzyszonych
poprzez m.in. uwzgl¢dnianie ich specyfiki w planach rozwoju spoteczno-gospodarczych
analizowanych obszarow;

- opracowanie jednakowych i wspdlnych dla wspotpracujacych obszaréw kryteriéw oceny

jakosci 1 standardu ustug turystycznych (np. bazy noclegowej, gastronomicznej);
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- integracja gmin poprzez tworzenie jednolitych warunkow dziatania, m.in. w turystyce,
sporcie, rekreacji, wypoczynku, ochronie waloréw $rodowiska naturalnego itp.;

- tworzenie i wdrazanie programow rozwoju turystyki zgodnych z ogdlnymi priorytetami
rozwoju o charakterze wyzszego rzedu;

- wzbogacanie 1 wzajemne uzupelnianie oferty kulturalnej wspotpracujacych jednostek sa-
morzadu terytorialnego, stanowigce wazny element lokalnego produktu turystycznego;

- budowa systemu wspdlnej migdzygminnej promocji turystycznej oraz systemu informacji
1 rezerwacji ustug turystycznych;

- podejmowanie dzialan na rzecz rozbudowy infrastruktury turystycznej i paraturystycznej
na obszarze wspoOlpracujacych gmin;

- zorganizowanie systemu monitoringu zjawisk turystycznych (badanie ruchu turystyczne-
go, identyfikacja motywacji podrozy oraz kierunkow przyjazdéw) oraz ewidencji obiek-
tow 1 urzadzen infrastruktury turystycznej;

- podejmowanie wspolnych dziatan na rzecz nawigzywania wspotpracy z innymi jednost-
kami administracyjnymi z obszaru Unii Europejskiej w dziedzinie turystyki;

- wspdlne zagospodarowanie posiadanych waloréw turystycznych i tworzenie wspdlnych
produktow turystycznych (np. wspolne dalsze zagospodarowanie rzeki Parsety);

- podjecie dziatan w zakresie stworzenia systemu wzajemnego uzupehniania si¢ oferty tury-
stycznej;

- wspoéldzialanie w dziedzinie turystyki nie tylko na etapie planowania, ale takze na etapie

realizacji wspolnych przedsiewzig¢ proturystycznych.

3.4.2. Proponowane markowe produkty turystyczne gminy Karlino

Ze wzgledu na szczegdlne polozenie geograficzne gminy Karlino na zapleczu pasa
nadmorskiego, aktualnie mato wypromowanego pod katem turystycznym, proponowane mar-
kowe produkty turystyczne maja za zadanie wykreowacé popyt turystyczny. Podstawowym
powodem jest to, ze w przeciwienstwie do strefy nadmorskiej, gdzie istniejacy popyt tury-
styczny kreuje ciaggle nowe produkty, przed gming Karlino staje zdecydowanie trudniejsze
zadanie. Ograniczone walory turystyczne oraz niewielki obszar gminy powoduja, ze nalezy
skoncentrowac¢ si¢ na potencjalnych produktach, ktore daja najwigksze szanse na wykreowa-
nie przyjazdowego ruchu turystycznego.

Z punktu widzenia potencjalnego turysty przebywajacego na wypoczynku nad mo-

rzem atrakcje turystyczne obecnie istniejace i przyszie na terenie gminy Karlino mogg nie by¢
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wystarczajgcym czynnikiem przyciggajacym, ze wzgledu na jej niewielki obszar. Z tego po-
wodu wiladze gminy powinny dazy¢ do wiaczenia proponowanych produktow w wigkszg ca-
tos¢, powigzang z produktami znajdujacymi si¢ na terenie Zwigzku Miast i Gmin Dorzecza
Parsety.

Proponowane produkty turystyczne mogg stanowi¢ podstawe kreowania hasta ,,Karli-
no — turystyczna przystan w drodze na morze”, gdyz wigkszos¢ przyjezdnych do gminy beda
raczej stanowic turysci tranzytowi. Drugim typem turystow moga by¢ osoby przebywajace w
gminach nadmorskich (m.in. Kotobrzeg, Ustronie Morskie), ktore w ramach jednodniowych
wyjazdoéw krajoznawczo-rekreacyjnych moga odwiedza¢ gmine Karlino.

Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage, ze sytuacja gminy Karlino na tle regionu z punktu wi-
dzenia potencjatu turystyki kulturowej jest niezbyt korzystna. Wynika to m.in. z sgsiedztwa
Kotobrzegu jako osrodka nie tylko atrakcyjnego z punktu widzenia nadmorskiej lokalizacji,
ale rbwniez miasta o bogatym dziedzictwie historycznym. Z kolei od wschodu Karlino sasia-
duje z Koszalinem, ktore jest tez miastem o zdecydowanie wigkszym potencjale dla turystyki

kulturowej (ryc. 3).
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IV

Ryc. 3. Przestrzenne zréznicowanie potencjalu turystyki kulturowej na Pomorzu Za-
chodnim w 2015 roku. Pi¢¢ wyrdéznionych grup jakosciowych zostalo wyodrebnionych
na podstawie analizy bonitacji punktowej. Gmina Karlino zaznaczona zostala zolta

ramka
Zrodto: Duda, 2016.

Analiza zaprezentowanych uwarunkowan oraz ocena ich przez lokalnych przedstawi-
cieli sektora zainteresowanego rozwojem turystyki w gminie pozwalaja na wskazanie propo-

nowanych markowych produktéw turystycznych w kilku kategoriach.

Kategoria ,,wydarzenie”
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Produkt turystyczny ,,wydarzenie” cechuje si¢ spojnoscig tematyczng oraz konkretnym
umiejscowieniem w czasie 1 przestrzeni. Do cyklicznych wydarzen na terenie gminy nalezg:

1) Rajd Samochodowy ,,Monte Karlino”,

2) ,,Bieg Papieski” w Domacynie,

3) ,.Swieto Troci i Lososia”,

4) Noc Swictojanska na przystani kajakowej Wodnik.

Niewatpliwg zaleta powyzszych wydarzen jest to, ze odbywaja si¢ od wielu lat.
Wzrost komercyjnego znaczenia tych imprez mogltby nastapi¢ w sytuacji ich $cislejszego zin-
tegrowania z szerszym wachlarzem ushlug, ktére bylyby oferowane przyjezdnym (ustugi ga-
stronomiczne, noclegowe, przewodnickie, specjalistyczne).

Nowym produktem w kategorii wydarzenie moglaby si¢ sta¢ impreza pod nazwag
,Jarmark Biskupi”, ktora mogtaby odwotywac¢ si¢ do dziedzictwa historycznego Karlina i
istnienia zamku biskupdéw kamienskich. Dotychczas prawie nie funkcjonujace w §wiadomosci
turystow Muzeum Regionalne mogloby we wspodtpracy z regionalnymi wytworcami rekodzie-
ta stworzy¢ interesujacy program tego wydarzenia. Moglby on si¢ odbywaé rownocze$nie w
kilku miejscach, m.in. na Wyspie Biskupiej oraz w sgsiedztwie Homanit Areny w czasie jed-
nego z letnich weekendow. W tym czasie bylaby szansa na zainteresowanie turystow wypo-
czywajacych nad morzem. Na Wyspie Biskupiej mogtaby znajdowacé si¢ meta jednodniowego
sptywu kajakowego oraz meta spaceru z przewodnikiem po jednym ze szlakow pieszych lub
terenowego rajdu rowerowego. Planowany rozwdj ustug gastronomicznych w Domacynie
oparty na tradycjach kulinarnych moglby stanowi¢ podstawe imprezy gastronomicznej typu

festiwal potraw tradycyjnych.

Kategoria ,,0obiekt”

Centrum Nauki i Techniki Energia

Wojewodztwo zachodniopomorskie t0 region, w ktorym istnieje szczegdlna potrzeba
popularyzacji waloréw geoturystycznych. Tworzenie nowych atrakcji tego typu, szczegdlnie
w odniesieniu do dawnych obiektow gornictwa, wymaga jednak czesto duzych naktadow fi-
nansowych, poniewaz zazwyczaj niezbedne sa znaczne inwestycje. W Karlinie mamy do czy-
nienia z do$¢ specyficzng sytuacja, gdyz dawny szyb eksploatacyjny Daszewo-1, w ktoérym
nastgpita erupcja ropy naftowej i gazu ziemnego w grudniu 1980 r. (stynny ,,Karlinski Ku-
wejt”), jest wykorzystywany przez Podziemny Magazyn Gazu (pojemnos$¢ 30 min m3). W
zwigzku z tym, ze jest to obiekt w biezacej eksploatacji, nie ma mozliwosci udostgpnienia

tego miejsca turystom. Dlatego wladze gminy planujg budowe Centrum Nauki i Techniki
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Energia w poblizu skrzyzowania drogi krajowej nr 6 w kierunku Gdanska i drogi wojewddz-
kiej nr 163 w kierunku Kotobrzegu.

Projektowane przedsiewzigcie bedzie si¢ sktada¢ z ekspozycji terenowej oraz obiektu
kubaturowego o stylistyce nawigzujgcej do Grobli Olbrzyma, znajdujgcej si¢ w hrabstwie
Antrim w Irlandii Potnocnej. W ten sposob projekt, ktory zwycigzyt w konkursie rozpisanym
przez wladze gminy, ewidentnie odnosi si¢ do jednej ze swiatowych ,,geoturystycznych ikon”,
klarownie wskazujac podstawowa ideg, jaka kierujg si¢ pomystodawcy tej atrakcji turystycz-
nej. Bedzie to pierwszy obiekt tego typu w Polsce, tak wyraznie podkreslajacy architektura
sw0j typowo geoturystyczny charakter.

Centrum Nauki i Techniki ,,Energia”, jezeli powstanie, mogloby wptywac korzystnie
na $wiadomos$¢ turystow, ktorzy tak licznie odwiedzajg sasiadujgce tereny nadmorskie i nieja-
ko przy okazji beda mogli zdobywa¢ wiedz¢ z zakresu nauk o Ziemi. Jest to wielka szansa dla
popularyzacji idei geoturystyki, ktorej sprzyja tez to, ze w danych GUS w 2015 roku na tere-
nie sgsiedniego powiatu kotobrzeskiego udzielono 4 303 800 noclegdéw (3. miejsce w Polsce
po Warszawie i Krakowie).

Projektowane Centrum Nauki i Techniki ,,Energia” mogtoby odgrywa¢ roéwniez bar-
dzo powazna rolg ekonomiczng w odniesieniu do mieszkancow gminy Karlino. Jak dowodza
badania, stosunek mieszkancow do turystow czesto zalezy od osobistych korzysci, uzyskiwa-
nych w zwigzku z rozwojem ruchu turystycznego. Istnienie Centrum bedzie skutkowato po-
wstaniem nowych miejsc pracy w obstudze turystow nie tylko w samym obiekcie, ale rowniez
w niezbednych ustugach towarzyszacych (gastronomia, handel, noclegi).

Poza efektem ekonomicznym istnienie tego typu obiektu powinno wplyna¢ pozytyw-
nie na wzrost identyfikacji mieszkancow Karlina ze swoja miejscowoscig. Tak znaczaca in-
westycja moze catkowicie zmieni¢ postrzeganie obszaru traktowanego obecnie jako zaplecze

strefy nadmorskiej.

Kategoria ,,0bszar”

Produkt turystyczny typu obszar jest szczegdlnym zdeterminowanym przestrzennie je-
go rodzajem. Wykorzystanie wszystkich zidentyfikowanych walorow turystycznych gminy
stworzytoby wazny impuls do rozwoju turystyki w gminie. Mdglby on potaczy¢ wszystkie
lokalne inicjatywy pod wspdlnym hastem:

Brak Ci sil? Przyjedz do nas!

Karlino — najbardziej energetyczna gmina w Polsce.
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Energia duchowa — spotkania religijne w Domacynie oraz wedrowki piesze — Szlak

Swietego Jakuba, Szlak Cystersow, Bieg Papieski

Energia wodna — sptywy kajakowe na Radwi i Parsecie

Energia wiatru — zawody latawcow

Energia miesni ludzkich — rajd rowerowy m.in. Szlakiem parkéw i patacow

Energia z wnetrza Ziemi - CNiT Energia.

W ten sposob potencjalni turysci nie tylko korzystaliby z istniejacych walorow tury-
stycznych, ale takze nabywali produkty 1 ustugi $wiadczone przez podmioty turystyczne w
gminie. Oczywiscie potaczenie tych wszystkich pomystéw wymaga zintegrowania wszystkich
zainteresowanych rozwojem turystyki w gminie i stworzenia ptaszczyzny, na wstepie komu-
nikacji pomiedzy zainteresowanymi stronami, a nastepnie stworzenia LOT lub wykorzystania

istniejacego LOT-u, ktérego cztonkiem jest gmina Karlino.

3.5. Miejsce i rola Urzedu Gminy Karlino w dzialaniach w obszarze turystyki

Zgodnie z zapisami ustawy o samorzadzie terytorialnym, samorzad lokalny (przede
wszystkim gminny) odpowiada za rozwoj turystyki jako waznego elementu sktadowego sys-
temu funkcjonowania lokalnej spolecznos$ci, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektow go-
spodarczych, w tym kierunkowych (operacyjnych i strategicznych). Ustawodawca dat samo-
rzagdom przyzwolenie 1 wyposazyl w odpowiednie narzedzia do tworzenia warunkow sprzyja-
jacych rozwojowi gospodarczemu na zawiadywanych przez nich terenach, w tym rozwojowi
okreslonych sektorow aktywnos$ci gospodarczych bazujacych na posiadanych zasobach
(m.in. turystyki). Rozwoj ten powinien jednak stuzy¢ przede wszystkim poprawie sytuacji na
lokalnych rynkach pracy, m.in. poprzez wzrost poziomu przedsi¢gbiorczosci i kreowania no-
wych miejsc pracy. Dzigki turystyce owe cele i zalozenia na poziomie gminnym i powiato-
wym mozna z powodzeniem realizowa¢. Kazda gmina posiada okreslone walory naturalne,
ktore w taki czy inny sposob, przy znacznym udziale wtadz lokalnych, mozna przeksztalci¢
na potrzeby rozwoju lokalnego rynku pracy.

Zgodnie z Ustawg o samorzadzie gminnym gminom przypisano, oprocz zaspokajania
zbiorowych potrzeb wspdlnoty (np. zapewnienie tadu przestrzennego, ochrony zdrowia, edu-
kacji publicznej itp.), takze pelnienie pewnych funkcji w obszarze gospodarki, w tym m.in. w
sektorze turystyki i kultury i okreslonych aktywnosciach okotosektorowych, a mianowicie
w zakresie:

— ochrony srodowiska i przyrody oraz gospodarki wodne;,
— gminnych drog, ulic, mostéw oraz placow,
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— lokalnego transportu zbiorowego,

— kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony zabytkéw i
opieki nad zabytkami,

— kultury fizycznej i turystyki, w tym terenow rekreacyjnych i urzadzen sportowych,

— porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli,

— utrzymania gminnych obiektow i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektow admini-
stracyjnych,

— promocji gminy,

— wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi,

— wspdlpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.

Z przytoczonych powyzej uregulowan prawnych wynika wigc, ze samorzady lokalne,
w tym samorzady powiatowe, moga i powinny prowadzi¢ dziatania zmierzajace do rozwoju
turystyki, przy wsparciu dziedzin pokrewnych i1 uzupetiajacych (np. kultury i sportu). Dla
zapewnienia harmonijnego rozwoju turystyki na danym obszarze potrzebny jest jednak czas i
dlugofalowe zaplanowane dzialania.

Dlatego tez w interesie samorzadu lokalnego jest wiec wlasciwe wskazanie (nakresle-
nie) dlugofalowych dziatan w gminie Karlino, ktore w okreslonej perspektywie czasu:

— przyczynig si¢ do zintensyfikowania rozwoju turystyki na terenie gminy Karlino, powodu-
jac wzrost gospodarczy, stabilizacj¢ rynku pracy i poprawe warunkow zycia wszystkich
mieszkancow,

— pokaza w jaki sposob gmina Karlino i jej wtadze beda angazowac si¢ w rozwoj turystyki 1
produktow turystycznych, w tym markowych, o ile takie beda sktadowa lokalnej gospo-
darki turystycznej,

— pozwola znalez¢ ptaszczyzny wspolnych przedsigwzieé realizowanych przez wiladze sa-
morzadowe 1 przedsiebiorcéw, bezposrednio zaangazowanych w kreowanie produktéw tu-
rystycznych.

Turystyka w gminie Karlino ma szansg sta¢ si¢ czynnikiem rozwoju nie tylko lokalne-
go, ale i ponadgminnego. Swiadczy o tym dotychczasowa aktywnosé wiadz gminnych m.in.
w zakresie rozwoju gminnej infrastruktury turystycznej, jak i tej o charakterze ponadgmin-
nym, czy tez dziatania i aktywno$¢ na ptaszczyznie ochrony srodowiska. Czerpanie wymier-
nych ekonomicznych korzysci z turystyki przez gmin¢ Karlino (w tym wzrost dochodow bu-
dzetowych), wymaga prowadzenia przemyslanej polityki rozwoju lokalnego, a szczegodlnie

polityki rozwoju turystyki, ktéra moze mie¢ miejsce, gdy takie dziatania si¢ zaplanuje 1 zrea-
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lizuje za pomocg skutecznej strategii rozwoju turystyki. Aktywnos$¢ wiadz gminy powinna si¢

koncentrowaé¢ wokot nastepujacych obszarow dziatania:

— zapewnienie odpowiedniego zagospodarowania turystycznego (rozwoj infrastruktury tury-
stycznej i paraturystycznej),

— kreowanie nowych form turystyki i produktow turystycznych, w tym markowych,

— promocja turystyki, gospodarki turystycznej jako destynacji, a takze poszczegdlnych pro-
duktow turystycznych,

— opracowywanie i wdrozenie gminnego systemu informacji turystycznej,

— ochrona posiadanych waloréw turystycznych,

— aktywizacja spotecznos$ci lokalnej, w tym proprzedsigbiorczej, w obszarze turystyki,

— inicjowanie trwalej wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego z branzg turystyczng.

Najlepszym narzedziem stuzacym do prowadzenia przemyslanej polityki turystycznej
w kazdej gminie, a zwlaszcza takiej jak Karlino, uwzglgdniajacym potrzeby lokalnej gospo-
darki turystycznej, jest strategia rozwoju turystyki. Opracowanie takiej strategii jest dobro-
wolne, jednak jej przygotowanie §wiadczy o profesjonalnym podejsciu wtadz danej gminy do
zarzadzania jej zasobami oraz wyznaczaniu kierunkow rozwoju powiatu na podstawie doboru
wiasciwych narzedzi (gmina Karlino takie dziatania podjeta). Dlatego tez dokument ten po-
winien mie¢ charakter dlugookresowy, a realizacja celow strategii rozwoju turystyki powinna
przebiega¢ ponad podziatami (dla gminy Karlino to 2025 rok). Zlecajgc opracowanie strategii
rozwoju turystyki, wladze gminy Karlino zwrdcity uwagg, aby zostalty w niej uwzglednione
mozliwosci, jakie daje teren powiatu biatogardzkiego i gmin sasiednich do rozwoju ich tury-
styki. Dzigki przemyslanej strategii i jej realizacji gmina Karlino szybciej osiggnie zamierzo-
ne cele, a przy tym uniknie niepotrzebnych kosztow, wynikajacych z nieplanowanych i nie-
przemyslanych dziatan.

Rozwdj gospodarczy gminy poprzez wykorzystanie turystyki i zwigzanych z nig zaso-
bow naturalnych 1 krajobrazowych moze odnies¢ si¢ do zwigkszania aktywnos$ci gospodarcze;j
1 wzrostu zatrudnienia we wszystkich sektorach lokalnej gospodarki. Dzieje si¢ tak, gdyz tu-
rystyka aktywizuje do dzialania takze inne sektory gospodarki, nie zwigzane bezposrednio z
obstuga ruchu turystycznego (rolnictwo, budownictwo, handel, transport itd.).

Podstawowym miernikiem stuszno$ci 1 trafnosci zalozen realizacyjnych przyjetych w
Strategii rozwoju turystyki dla gminy Karlino do 2025 roku bedzie stopien osiggni¢cia badz
tez nieosiggni¢cia zalozonych i1 wdrazanych celow strategicznych. Monitoring wdrazania stra-

tegii bedzie prowadzony na podstawie analizy gromadzonych danych statystycznych oraz
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m.in. za pomocg badan ankietowych prowadzonych wsrdd turystow. Monitoring bedzie pro-
wadzony okresowo. Sposob i cykliczno$¢ prowadzenia monitoringu okresla przedstawiciele
gminy Karlino, ktérzy moga réwniez okresli¢ podmiot odpowiedzialny za monitoring, np.
zewnetrzng firme specjalistyczng, zespot pracownikéw gminy Karlino wyznaczony przez
burmistrza, zesp6t mieszany (powotanie zespotu skladajacego si¢ np. np. przedstawicieli
podmiotu zewngtrznego, przedstawicieli gminy). Poza monitoringiem powinno przeprowa-
dzi¢ si¢ rowniez ewaluacje jako proces pomiaru osiggnigtego rezultatu i oceny skutecznosci
wykorzystania tych srodkow, ktére zostaly uzyte do realizacji zamierzonych celéw poprzez
odpowiedz na nast¢pujace pytania:

- Czy cele i zamierzenia zostaty osiaggnigte?

- Czy zostaty uzyte wlasciwe $rodki i czy zostaly one wykorzystane we wtasciwy spo-
sob?

Ewaluacja odpowie na konkretne pytanie, czy podje¢te decyzje byly prawidtowe, a
takze pomoze gromadzi¢ informacje konieczne do podejmowania wtasciwych kolejnych
przysztych decyzji operacyjnych i strategicznych. Dzigki ewaluacji mozna poréwnac osta-
teczne rezultaty Strategii rozwoju turystyki dla gminy Karlino do 2025 roku z zatozonymi
celami oraz okresli¢ poziom wspotpracy 1 zaangazowania podmiotow odpowiedzialnych za

realizacj¢ niniejszej Strategii.

3.6. Zrédla finansowania realizacji Strategii rozwoju turystyki

Podstawowymi srodkami, ktore powinny zosta¢ zaangazowane w realizacje Strategii
rozwoju turystyki dla gminy Karlino na lata 2017-2025 i jej celéow strategicznych
i operacyjnych sa:
1) $rodki budzetu gminy z okresu realizacji strategii,
2) srodki uzyskane z budzetu wojewodzkiego zachodniopomorskiego,
3) srodki uzyskane z budzetu centralnego, w tym budzetéw poszczegdlnych ministerstw,
3) srodki zwigzkow 1 migdzygminnych stowarzyszen, w ktore wlaczona jest gmina i do kto-
rych przynalezy,
4) érodki zewnetrznych podmiotow gospodarczych zainteresowanych prowadzeniem dziatal-
nosci gospodarczej na terenie gminy jako inwestorzy,
5) $rodki Unii Europejskiej na lata 2014-2020 oraz pochodzace z r6znych innych programow
miedzynarodowej wspotpracy i pomocy,

6) srodki gromadzone przez lokalne organizacje wspierajace rozwoj lokalny,
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7) srodki lokalnych podmiotéw gospodarczych i1 organizacji spoteczenstwa obywatelskiego,

8) $rodki mieszkancOw miasta i gminy.

3.7. Proces wdrazania i monitorowania realizacji Strategii rozwoju turystyki w gminie
Karlino

Monitoring wdrazania Strategii rozwoju turystyki dla gminy Karlino bedzie prowa-
dzony na podstawie analizy gromadzonych danych statystycznych oraz m.in. za pomocg ba-
dan ankietowych prowadzonych wéréd mieszkancow, przedsigbiorcow i przedstawicieli gmi-
ny. Monitoring b¢dzie prowadzony okresowo. Sposob i cykliczno$¢ prowadzenia monitoringu
okresla wiadze gminy Karlino (lub pracownicy Referatu Promocji i Rozwoju Gospodarcze-
go), ktore moga rowniez okresli¢ podmiot odpowiedzialny za monitoring. Moze na przyktad
zosta¢ powotany zespot koordynujacy ds. wdrazania strategii (odpowiedzialny m.in. za wdra-
zanie celow strategicznych, bedzie rowniez monitorowal stopien ich realizacji), wybrany ze-
wnetrzny podmiot specjalistyczny(np. firma), powotany zesp6t pracownikéw gminy i wyzna-
czony przez burmistrza, stworzony zesp6t mieszany (powotanie zespotu sktadajacego si¢ np.
przedstawicieli podmiotu zewngtrznego, przedstawicieli gminy itp.).

Poza monitoringiem powinno przeprowadzi¢ si¢ rowniez ewaluacje, jako proces po-
miaru osiggnigtego rezultatu 1 oceny skutecznosci wykorzystania tych srodkéw, ktore zostaty
uzyte do realizacji zamierzonych celéw poprzez odpowiedz na nastepujace pytania:

e (zy cele i zamierzenia zostaly osiggniete?
e (zy zostaty uzyte wtasciwe $rodki i1 czy zostalty one wykorzystane we wlasciwy sposob?

Ewaluacja odpowie na konkretne pytanie, czy podjete decyzje byly prawidtowe,
a takze pomoze gromadzi¢ informacje konieczne do podejmowania wilasciwych kolejnych
przysztych decyzji operacyjnych 1 strategicznych. Dzigki ewaluacji mozna poréwnac osta-
teczne rezultaty strategii rozwoju turystyki dla gminy Karlino z zatlozonymi celami oraz okre-
§li¢ poziom wspotpracy i zaangazowania podmiotow odpowiedzialnych za realizacj¢ niniej-
szej strategii.

Monitoring wdrazania strategii powinien mie¢ nastepujacy przebieg:

a) opracowanie systemu monitorowania procesu osiggania zatozonych celow okre$lonych w
strategii,

b) powigzanie dokumentow operacyjnych dotyczacych rozwoju turystyki przygotowywane
W gminie ze strategia 1 jej celami, w tym monitorowanie rozbiezno$ci i ich niwelowanie,

C) powierzenie i przyporzadkowanie odpowiednim jednostkom organizacyjnym gminy kon-

kretnych zadan do zrealizowania wynikajacych ze strategii,
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d)

9)

przypisanie pracownikom Referatu Promocji 1 Rozwoju Gminy zadan z zakresu stalego
gromadzenia oraz weryfikowania danych dotyczacych istotnych parametréw waznych dla
wdrazanej strategii oraz cykliczne przygotowywanie raportow opisujacych przebieg rea-
lizacji przyjetych celow,

pracownicy wspomnianego referatu powinni obserwowac¢ i monitorowa¢ funkcjonowanie
lokalnego gminnego rynku turystycznego, na obszarze ktorego realizowana jest strategia,
opracowanie schematu monitoringu réznego rodzaju ryzyk, ktére moga si¢ pojawié¢ w
zwigzku z realizacjg strategii na terenie gminy,

opracowanie planu termindéw realizacji strategii, przypisanie odpowiedzialno$ci wraz z
identyfikacja zrodet finansowania przedsiewzi¢¢ o charakterze turystycznym, a takze

szczegdtowy monitoring wskaznikow osiagniecia zaktadanych efektow.
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