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Niniejszy dokument zostat zainicjowany przez Samorzgd Gminy Karlino. Jest on
owocem szerokiej wspotpracy, ktorej trzon stanowili mieszkancy Gminy, wspierani
merytorycznie przez specjalistow z: Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im Jerzego
Regulskiego  w  Szczecinie  (Centrum  Szkoleniowe w  Szczecinie),
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie oraz
Uniwersytetu Szczecinskiego.

Zespdt projektowy wyraza gtebokg wdzieczno$¢é wszystkim zaangazowanym
w proces powstawania Strategii. Szczegdlne podziekowania kierowane sg do
uczestnikow spotkan warsztatowych i konsultacji spotecznych za ich poswiecony czas,
rzetelno$¢, merytoryczne podejscie, profesjonalizm oraz odwage w proponowaniu
rozwigzan kluczowych dla rozwoju Gminy Karlino.
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WPROWADZENIE

Szanowni Mieszkancy Gminy Karlino,

Strategia Rozwoju Gminy Karlino do roku 2035 jest dokumentem, ktéry wyznacza
kierunek naszej wspdlnej drogi na najblizsze lata. Jest odpowiedzig na pytanie, jak
chcemy ksztaltowaC przysztoS¢ naszej gminy, wykorzystujgc jej potencjaty,
odpowiadajgc na wyzwania oraz tworzac dobre warunki do zycia dla obecnych
i przysztych pokolen mieszkancow.

Karlino to gmina o wyjatkowych mozliwosciach rozwoju — posiadajgca korzystne
potozenie, aktywng spoteczno$¢, przedsiebiorczych mieszkancéw, cenne walory
przyrodnicze oraz bogate dziedzictwo kulturowe. To wiasnie te zasoby stanowig
fundament naszej przysztosci ipozwalajg z odwagg patrze¢ na kolejne lata.
Jednoczesnie mamy $Swiadomos¢ wyzwan, przed ktérymi stoimy. Zmiany
demograficzne, rosngce oczekiwania mieszkancow, potrzeba dalszego rozwoju
infrastruktury, ochrony srodowiska oraz wzmacniania konkurencyjnosci gospodarczej
wymagajg odpowiedzialnego i dlugofalowego planowania. Strategia jest narzedziem,
ktére pozwoli nam skuteczniej odpowiada¢ na te wyzwania i podejmowacé decyzje
stuzgce zréownowazonemu rozwojowi gminy.

Dokument ten powstat dzieki wspotpracy wielu Srodowisk — mieszkancow,
przedsiebiorcéw, organizacji spotecznych, instytucji oraz przedstawicieli samorzadu.
Jestem przekonany, ze tylko wspolne dziatanie i wykorzystanie potencjatu naszej
lokalnej wspdlnoty pozwoli w petni realizowa¢ ambitne cele zapisane w Strategii.
Naszg ambicjg jest, aby Karlino bylo miejscem bezpiecznym, nowoczesnym
i przyjaznym — miejscem, w ktorym mieszkancy chcg zy¢, rozwijac sie i budowac swojg
przyszto$¢. Chcemy wzmacniac lokalng gospodarke, rozwija¢ wysokiej jakosci ustugi
publiczne, dbac o przestrzen i Srodowisko naturalne oraz tworzy¢ warunki sprzyjajgce
aktywnosci spotecznej i przedsiebiorczosci. Strategia Rozwoju Gminy Karlino do roku
2035 nie jest jedynie dokumentem planistycznym. To wspdlna deklaracja kierunku,
w ktérym chcemy podgzac. Jej realizacja bedzie wymagata konsekwenciji, wspoétpracy
i zaangazowania wszystkich, ktérym zalezy na przysztosci naszej gminy.

Dziekuje wszystkim mieszkancom oraz partnerom za udziat w procesie tworzenia
tego dokumentu i za wktad w budowanie wizji Karlina przysztosci. Wierze, ze wspdlnie
mozemy sprawic¢, aby Gmina Karlino byta miejscem jeszcze lepszym do zycia, pracy
i odpoczynku.
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I WNIOSKI Z DIAGNOZY PODSTAWOWYCH UWARUNKOWAN
ROZWOJOWYCH DLA GMINY KARLINO

Punktem wyj$cia do prac nad Strategig byty warsztaty projektowe, podczas ktorych
przeanalizowano wnioski z Diagnozy podstawowych uwarunkowan rozwojowych dla
Gminy Karlino. Ten kluczowy dokument szczegdétowo, w oparciu o twarde dane
statystyczne, opisuje aktualng sytuacje gminy. Analizie podano w nim m.in. lokalng
demografie, rynek pracy, gospodarke, turystyke, stan finansow publicznych oraz
walory przyrodnicze.

Aby obraz gminy byt jak najpetniejszy, zastosowano dwa podejscia:

e Analize trendéw (ujecie dynamiczne) — zbadano jak poszczegdlne wskazniki
zmieniaty sie w czasie, co pozwolito okresli¢ kierunki i skale trwajgcych
procesow.

« Analize¢ poréwnawcza (benchmarking) — zestawilismy sytuacje Karlina
z innymi samorzgadami o podobnym potencjale.

Dzieki temu zyskaliSmy wielowymiarowy punkt odniesienia, ktéry pozwolit nam

trafnie zdiagnozowac realne szanse i wyzwania stojgce przed Gming Karlino.

WYKRES 1. ZMIANA LICZBY LUDNOSCI W GMINIE KARLINO W LATACH 2014-2025
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS (stan na 31 grudnia)

Przeprowadzone badania dowodzg, ze siedziba wiadz gminy tj. miasto Karlino, jest
integralng czescig niezwykle atrakcyjnego i funkcjonalnie spéjnego mikroregionu.
Obszar ten, bedgcy mozaikg jednostek osadniczych i terendw o réznym stopniu
urbanizacji, wyroznia sie gtebokimi i trwatymi relacjami ekonomicznymi
i funkcjonalnymi, co generuje efekt synergii skutkujgcy ponadprzecietnym poziomem
rozwoju gospodarczego.

Przeprowadzone badania wskazaty, ze istotnym zjawiskiem, w kontekscie
potencjatu rozwoju spoteczno-gospodarczego w Gminie Karlino, jest tendencja do
wzrostu liczby mieszkancéw.



W 2025 roku gmine zamieszkiwalo 8 355' mieszkancéw (wobec 9 316
mieszkancéw w 2014 roku), co stanowi 17,6% ludnosci powiatu.

RYSUNEK 1. LICZBA OSOB W WIEKU PRZEDPRODUKCYJNYM (1-17 LAT)?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Karlinie.

W dluzszej perspektywie czasowej, prognozy GUS dotyczagce proceséw
demograficznych w gminie sg niepokojgce. Zgodnie z prognozg liczby ludnosci, Gmina
Karlino w roku 2060 roku zamieszkana bedzie przez 5 720 oséb co oznacza spadek
liczby mieszkancéw o 2 635 wzgledem roku 2025 — zob. wykres 2.

1 Stan na 30.06.2024. Dokonujac analiz wykorzystywano oficjalne dane ze $wiadomoscia, iz w przypadku Gminy Karlino duza grupa
mieszkancow gminy nie jest ujmowana w statystykach publicznych.

2 Stan na dzier 1.06.2024. W prognozie przyjeto oficjalne dane demograficzne, ktére z duzym prawdopodobieristwem bed3 sie rézni¢ od
rzeczywistej liczby mieszkaricow gminy ze wzgledu na procesy demograficzne towarzyszace rozwojowi funkcji przemystowej w gminie.
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WYKRES 2. PROGNOZA LICZBY LUDNOSCI W GMINIE KARLINO DO 2060 ROKU
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
RYSUNEK 2. LICZBA OSOB W WIEKU PRODUKCYJNYM (18-64 LATA)3
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Karlinie.

3 Dane na dzieri 1.06.2025



Gmina Karlino charakteryzuje sie nadal korzystng strukturg wiekowa
mieszkancoéw. Sredni wiek mieszkancéw wynosi 41,3 lat i jest nieznacznie
mniejszy od sredniego wieku mieszkancéow wojewodztwa
zachodniopomorskiego oraz poréwnywalny do sredniego wieku mieszkancow
calej Polski.

Gmina Karlino stanowi miejsko-wiejskg jednostke samorzgdu terytorialnego
potozong w potnocno-zachodniej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego,
w powiecie biatogardzkim. Siedzibg gminy jest miasto Karlino, zlokalizowane okoto
6 km na poétnocny zachdd od Biatogardu. Jej lokalizacja ma istotne znaczenie
zaréwno pod wzgledem geograficznym, jak i administracyjnym, co wptywa na jej
funkcjonowanie i rozwo;.

Rysunek 3. Hierarchia sieci osadniczej w KKBOF
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Zrédio: Strategia Rozwoju Ponadlokalnego dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata
2021-2030.

Gmina Karlino wraz z 22 innymi jednostkami samorzadu terytorialnego jest czescig
Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego  Obszaru  Funkcjonalnego.  Obszar
Funkcjonalny tworzy 20 gmin: Gmina Bedzino, Gmina Biatogard, Miasto Biatogard,
Gmina Biesiekierz, Gmina Bobolice, Gmina Dygowo, Gmina Goscino, Gmina Karlino,
Gmina Kotobrzeg, Gmina Miasto Kotobrzeg, Gmina Miasto Koszalin, Gmina Manowo,
Gmina Mielno, Gmina Polanéw, Gmina Ryman, Gmina Sianéw, Gmina Siemysl,
Gmina Swieszyno, Gmina Tychowo, Gmina Ustronie Morskie
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oraz 3 powiaty: Powiat Biatogardzki, Powiat Koszalinski, Powiat Kotobrzeski.
Oznacza to, ze przysztosciowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy,
w duzej mierze bedzie wypadkowg dziatan podejmowanych na catym obszarze, ze
szczegolnym uwzglednieniem warunkow, potrzeb i wyzwan w skali mikroregionu jaki
tworzy obszar Gminy Karlino.

W ramach KKBOF Gmina Karlino zostata zaliczona do grupy osrodkow
charakterze lokalnym.

Gmina Karlino z racji swojego potozenia blisko gtéownych szlakéw komunikacyjnych
o charakterze krajowym i miedzynarodowym, ma silnie rozwiniete powigzania
drogowe z resztg kraju a takze w uktadzie potnoc — potudnie i wschod — zachod
Europy. Obszar gminy wigczony zostat w sie¢ powigzan komunikacyjnych pétnoc-
potudnie w ramach koncepcji Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego
CETC-ROUTE 65, w skiad, ktérego wchodzg m.in. droga ekspresowa S-3, linie
kolejowe E-59 i CE-59, zespdt portéw Szczecin-Swinoujécie oraz rzeka Odra, jako
droga wodna E-30. Korytarz ten biegnie ze Szwecji przez zachodnig Polske na
potudnie Europy — do miejscowosci Rijeka (Chorwacja).

Podsumowujac analizy zawarte w Diagnozie podstawowych uwarunkowan
rozwojowych dla Miasta i Gminy Karlino za najwazniejsze, bezposrednio
wplywajace na rozwdéj jednostki, mozna uznaé¢ nastepujace uwarunkowania:

a) wynikajace z potozenia gminy

Gmina Karlino nalezy do tych jednostek terytorialnych dla ktorych uwarunkowania
rozwoju wynikajgce z potozenia sg szczegolnie wazne. Oznacza to, ze kazdorazowo
muszg by¢ one brane pod uwage w tworzeniu strategicznych planéw rozwoju
spoteczno-gospodarczo przestrzennego gminy. Muszg one uwzgledniaC¢ takze
transgraniczne powigzania gospodarcze.

Potozenie w obszarze przygranicznym i dogodne potaczenia komunikacyjne

w perspektywie wieloletniej beda ksztatltowaé przyszte kierunki osadnictwa
w gminie, a takze jej rozwgj.

Wptynie to na zamiany w strukturze zagospodarowania gruntéw i niewatpliwie
w dtugiej perspektywie czasowej na zamiane charakteru gminy, z jeszcze silniejszym
rozwojem sfery ustugowej i przemystowe.
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KONSEKWENCJE WYZWANIA

1. Zréznicowanie charakteru i skali 1. Zapobieganie réznicowaniu procesow
problemow oraz potencjatu rozwojowych gminy (,gmina dwoch
rozwojowego. predkosci’) ze wzgledu na odmienny

2. Dobra dostepnos¢ komunikacyjna — charakter poszczegélnych
drogi wojewoddzkie i krajowe, miejscowosci
bliskos¢ portdw morskich. w gminie.

2. Utrzymanie odpowiedniego stanu sieci
drég lokalnych.

3. Utrzymywanie oraz podnoszenie
atrakcyjnosci osadniczej i
gospodarczo-inwestycyjnej gminy oraz
w zakresie oferty turystycznej, przy
zachowaniu dbatosci
o stan srodowiska naturalnego.

b) wynikajacych z proceséw demograficznych

Sytuacje demograficzng w gminie na przestrzeni ostatnich kilku lat mozna

okresli¢ jako stabilng, cho¢ w przysziosci poglebiaé¢ sie bedzie problem
starzenia sie spoteczenstwa.

Prognozowany spadek liczby mieszkancow ma duze znaczenie dla planowania
kierunkdw i perspektyw rozwoju, wptywa w sposob szczegdlny na okreslone obszary
dziatalnosci gminy tj. planowanie przestrzenne, oswiate, infrastrukture itp.

KONSEKWENCJE WYZWANIA

1. Trudna sytuacja demograficzna — 1. Podejmowanie dziatan zmierzajgcych
prognozowany spadek liczby do tworzenia atrakcyjnych warunkow
mieszkancow gminy. do zycia ze szczegdolnym

2. Duze zagrozenie rozwojem uwzglednieniem potrzeb ludzi
rozproszonej zabudowy. miodych

i rodzin.

2. Rosngce potrzeby w zakresie
dostepu do infrastruktury zwigzane
Z nowym, czesto rozporoszonym
osadnictwem.

11
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3. Wzmacnianie pozytywnego
wizerunku gminy, atrakcyjnego dla
potencjalnych osiedlencéw.

4. Tworzenie warunkow dla wzrostu
atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy,
co wptynie na lokalny rynek pracy.

c¢) wynikajacych z sytuacji gospodarczej

Konkurencyjno$¢ Iokalnej gospodarki decyduje o sytuacji ekonomicznej
mieszkancéw oraz determinuje mozliwosci rozwoju gminy. O przedsiebiorczosci
mieszkancow i wzrastajgcej konkurencyjnosci lokalnej gospodarki swiadczg wartosci
wskaznikéw: udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa - podatek
dochodowy od o0s6b fizycznych i udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu
panstwa - podatek dochodowy od os6b prawnych.

W ostatnim dziesiecioleciu dochody gminy w przeliczeniu na jednego
mieszkanca bedace udzialem w podatkach stanowigcych dochody budzetu
panstwa wyraznie wzrosty.

KONSEKWENCJE WYZWANIA

1. Woystepujgce zjawisko emigracji 1. Podniesienie poziomu atrakcyjnosci
zarobkowej, przektadajgce sie na gminy dla inwestoréw, poprzez
odptyw kadr oraz szereg innych tworzenie i rozwijanie stref
negatywnych konsekwenciji z nim aktywnosci gospodarcze;.
zwigzanych. 2. Wsparcie procesu profesjonalizaciji

2. Potencjat w zakresie rozwoju dziatania przedsiebiorstw z terenu
przemystu i sfery ustug. gminy oraz promocja ich produktow

i ustug.

3. Rozwdj i komercjalizacja sieciowego
produktu turystycznego gminy.

d) wynikajacych ze stopnia rozwoju infrastruktury technicznej

Rozwdj infrastruktury technicznej jest jednym z istotnych czynnikéw sprzyjajgcych
lokalnemu rozwojowi spoteczno-gospodarczemu. Wptywa bezposrednio na
atrakcyjnosc¢ jednostki samorzgdowej, z punktu widzenia jej potencjalnych i obecnych
mieszkancéw. Jakos¢ i stan infrastruktury technicznej w gminie bezposrednio
przektada sie m.in. na jej potencjat gospodarczy i jakos¢ zycia mieszkancow,
a jednoczesnie wydatki ponoszone na jej budowe, utrzymanie czy modernizacje
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nierzadko stanowig jedng z wazniejszych pozycji budzetowych. Wptywa to na jakosc
zycia mieszkancow i atrakcyjnosc inwestycyjng gminy.

KONSEKWENCJE WYZWANIA

1. Obnizenie jakosci zycia 1. Intensyfikacja dziatah w zakresie
mieszkancow rozwoju sieci infrastruktury
w wyniku wzrostu ruchu technicznej na obszarach, gdzie jest
tranzytowego to mozliwie
i lokalnego. i wskazane.

2. Obnizenie atrakcyjnosci 2. Wsparcie procesu profesjonalizaciji
inwestycyjnej gminy w przypadku dziatania lokalnych przedsigbiorstw
niedostosowania infrastruktury do oraz promocja ich produktow i ustug.
potrzeb inwestoréw 3. Dostosowanie infrastruktury
i mieszkancow. technicznej w gminie do

zmieniajgcych sie potrzeb
mieszkancow i wyzwan zwigzanych
Zz nowym osadnictwem.

e) wynikajacych z potrzeb polityki spotecznej i ochrony zdrowia

Wysoka jakos¢ ustug medycznych, ciggte ich doskonalenie i dopasowanie

do potrzeb mieszkancéw to jeden 2z najistotniejszych probleméw
wspotczesnego podejscia do wielofunkcyjnego rozwoju lokalnego.

Wysoka jakos¢ opieki zdrowotnej wigze sie z kompleksowym podejsciem do jakosci
na kazdym etapie $wiadczenia ustugi. Wskaza¢ tu nalezy przede wszystkim
na dostepnos¢ do zasobéw medycznych, kadrowych infrastrukturalnych i finansowych.

Bardzo podobne wyzwania dotyczg takze opieki spotecznej czy catego spektrum
polityki spotecznej realizowanej przez gmine. Oznacza to koniecznos¢ podejmowania
dziatan, ktoérych celem jest zaspokojenie zbiorowych potrzeb spoteczenstwa
w zakresie profilaktyki, promocji zdrowia, diagnostyki, terapii i rehabilitacji oraz
gwarancja, ze udzielane inne formy wsparcia spotecznego spetniajg wymagania
bezpieczenstwa, skutecznosci i efektywnosci.

KONSEKWENCJE WYZWANIA

1. Powolny cho¢ nieunikniony wzrost 1. Doskonalenie systemu ochrony
zapotrzebowania na opieke zdrowia.
zdrowotng 2. Monitorowanie oraz reagowanie

na zmieniajgce sie potrzeby lokalne;j
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spotecznosci w tym wynikajgcych
ze zmieniajgcego sie modelu zycia
i pracy.

i wsparcie spoteczne spowodowany
starzeniem sie spoteczenstwa.

2. Ryzyko probleméw spotecznych
bedacych konsekwencijg rozwoju
transgranicznego rynku pracy
i negatywnych konsekwencji
spotecznych tego procesu.

f) wynikajacych ze stanu oraz potencjatu sSrodowiska naturalnego
i dziedzictwa kulturowego

Potencjat Gminy Karlino zwigzany z zasobami srodowiska naturalnego, mozna
okreslic jako znaczgcy. Jednostka charakteryzuje sie duzg atrakcyjnoscig
krajobrazowa.

Walory srodowiskowe uzupetniane sa przez niezwykle cenne zasoby

kulturowe gminy, sSwiadczace o jej bogatej historii i mogace sta¢ sie
kluczowym czynnikiem wplywajacym na jej rozwéj w przyszitosci.

KONSEKWENCJE WYZWANIA

1. Potencjat w wykorzystaniu 1.

posiadanych zasobow dla powstania

Rozwoéj i komercjalizacja produktu
turystycznego gminy.

i rozwoju produktu turystycznego 2. Poprawa stanu Srodowiska

gminy. naturalnego, w tym czystosci
2. Potencjat w wykorzystaniu zasobow Srodowiska naturalnego.

Srodowiska naturalnego. 3. Zrownowazone planowanie

i zagospodarowanie przestrzenne
w catej gminie.

3. Potencjat do pozyskania nowych
mieszkancow szukajgcych
wiekszego kontaktu z natura.

dg) wynikajacych z poziomu rozwoju kapitatu spotecznego

Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi jest waznym elementem polityki
umacniania demokracji lokalnej w Gminie Karlino. Wzrastajgca partycypacja
spoteczna mieszkancow gminy jednostki przejawia sie poprzez aktywng dziatalnosé
fundaciji, stowarzyszen i pozostatych organizacji funkcjonujgcych w gminie.
Rozwijajgca sie z powodzeniem wspdtpraca samorzgdu z podmiotami pozarzgdowymi
wskazuje na wysoki potencjat lokalnej spotecznosci w zakresie samorzgdnosci.
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KONSEKWENCJE WYZWANIA

1. Wozrost zaangazowania 1. Petne wykorzystanie potencjatu
mieszkancow gminy w dziatania ptynacego z zasobow kapitatu
podejmowane przez podmioty spotecznego i organizacyjnego
pozarzgdowe. mieszkancow gminy.

2. Duza aktywnosc instytucji kultury 2. Wigczenie placéwek kultury
dziatajgcych na obszarze gminy. i organizacji pozarzgdowych

w tworzenie oraz rozwdj atrakcyjnej
oferty spedzania wolnego czasu,
ze szczegolnym uwzglednieniem
potrzeb dzieci i mtodziezy.
Poprawa stanu srodowiska naturalnego.
4. Optymalizacja oferty edukacyjnej
Zz uwzglednieniem zmian i trendow
demograficznych.

w

h) wynikajgcych ze stanu finanséw publicznych

Rozwdj kazdej jednostki samorzgdowej w znacznym stopniu zalezny jest od jej
sytuacji finansowej. Posiadane zasoby finansowe stanowig fundament funkcjonowania
gminy oraz warunkujg realizacje wszelakich zadan, w tym o charakterze
inwestycyjnym.

Podstawowym instrumentem zarzgdzania finansami kazdej gminy jest jej budzet.
Dzieki niemu mozliwe jest zarzadzanie rozwojem spoteczno-gospodarczym gminy
w ujeciu biezgcym, jak i ksztattowanie jego przysztego stanu. Dzieki racjonalnej
polityce budzetowej prowadzonej w Gminie Karlino, mozliwe jest zaspokajanie
zidentyfikowanych potrzeb spotecznosci lokalne;.

Analizujac sytuacje finansowa gminy w latach 2014-2025, nalezy zwrécié
uwage na fakt zwiekszajacych sie wplywéw budzetowych.

KONSEKWENCJE WYZWANIA

1. Wzgledna stabilno$¢ finanséw gminy 1. Optymalizacja wydatkéw gminy przy
— wzrost dochodéw tozsamy ze jednoczesnym podniesieniu poziomu
wzrostem wydatkow. dochodow.

2. Wysokie i rosngce wydatki zwigzane 2. Planowana dtugofalowo polityka
z finansowaniem systemu oswiaty inwestycyjna, odpowiadajgca na

i wychowania w gminie. realne problemy i potrzeby,

uwzgledniajgce mozliwosci
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budzetowe gminy, wykorzystujgca
wsparcie zewnetrzne.
Optymalizacja kosztow
funkcjonowania placowek
oswiatowych w gminie.
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. ANALIZA STRATEGICZNA (SWOT) GMINY KARLINO

Integralng czesS¢ procesu tworzenia strategii stanowity warsztaty diagnostyczne
dedykowane analizie SWOT, ktéra jest uznawana za jedng z fundamentalnych metod
ewaluacji strategicznej. Narzedzie to stuzy strukturyzacji posiadanych informaciji,
wspiera proces oceny zasobow i uwarunkowan zewnetrznych, a takze determinuje
identyfikacje obszaréw problemowych i kierunkdw rozwoju. Istotg tej metody jest
podziat czynnikéw na cztery kategorie odpowiadajgce angielskim akronimom: mocne
strony (Strengths), stabe strony (Weaknesses), szanse (Opportunities) oraz
zagrozenia (Threats).

RYSUNEK 4. WARSZTATY POSWIECONE WYPRACOWANIU SWOT
-

sTR
uuuuu

Zrédio: Materiaty Gminy Karlino.

Mocne strony definiowane sg jako czynniki wewnetrzne o charakterze
pozytywnym. Sg to atuty, ktére korzystnie wyrézniajg Gmine Karlino. Okreslane sg one
jako kluczowe czynniki sukcesu, w tym umozliwiajgce prawidtowe dostosowywanie
gminy do zmieniajgcych sie uwarunkowan.

Stabe strony okreslane sg jako czynniki wewnetrzne o charakterze negatywnym.
Stabe strony sg zwigzane z brakami zasobdw oraz wszelkimi obszarami
funkcjonowania gminy, ktére ograniczajg jej sprawnos¢ oraz mozliwos¢ reagowania na
zmieniajgce sie wymagania otoczenia zewnetrznego.
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Szanse to zewnetrzne czynniki o charakterze pozytywnym. Oznaczajg wszelkie
istniejgce lub przewidywane procesy, zjawiska i trendy zachodzgce w otoczeniu gminy,
ktére odpowiednio wykorzystane mogg sta¢ sie impulsem do rozwoju spotecznosci
lokalnej i mogg ostabi¢ wptyw ewentualnych, pojawiajgcych sie problemow.

Zagrozenia to zewnetrzne czynniki o charakterze negatywnym. Sg okreslane jako
procesy, zjawiska i trendy zachodzgce w otoczeniu gminy, ktore stanowig lub mogg
stanowic bariere w jej rozwoju, utrudniajg jej funkcjonowanie, podnoszg koszty itp.

W tabeli nr 1 zaprezentowano wyniki analizy strategicznej, powstate na bazie dyskus;ji
podczas warsztatéw strategicznych.

TABELA 1. WYNIKI ANALIZY SWOT, POWSTALE NA BAZIE DYSKUSJI PROWADZONEJ PODCZAS
WARSZTATOW Z UDZIALEM INTERESARIUSZY LOKALNYCH

MOCNE STRONY SLABE STRONY

[0 Potencjat Podstrefy "Karlinko" Stupskiej [J Niewystarczajace, w stosunku do
SSE potrzeb, srodki na inwestycje w gminie.

[0 Duze zaangazowanie wiadz [0 Negatywne trendy demograficzne,
samorzgdowych w prowadzeniu polityki ze szczegolnym  wskazaniem na
prorozwojowej na wysokim poziomie. starzenie sie spoteczenstwa.

[0 Wysoka aktywnosc¢ instytuciji [0 Ubdstwo i wykluczenie cyfrowe oso6b
spotecznych. starszych.

[0  Walory turystyczne gminy wynikajgce 0 Infrastruktura techniczna nie zawsze
z jej historii, potozenia i unikalnego dostosowana do potrzeb i wymagan
srodowiska naturalnego. mieszkancow.

[1 Dostepnosé komunikacyjna (S3, S6, port [J Rosnace potrzeby w zakresie dostepu do
lotnicze, porty morskie). infrastruktury zwigzane z nowym, czesto

rozporoszonym osadnictwem.

[1 Zwiekszenie finansowania inwestycji [J Zmieniajgce sie dynamicznie
poprzez dostep do funduszy uwarunkowania gospodarczo-polityczne
zewnetrznych. wplywajace na dziatalno$¢ gospodarczg

i problem migraciji.

[0 Wozrastajgca Swiadomosé  potrzeby [0 Rosnaca konkurencja miedzy
wspétpracy réznych srodowisk majgcych samorzgdami o S$rodki pozabudzetowe
wplyw na rozwdj spoteczno-gospodarczy i nowych mieszkancow.
gminy.

[0 Rozwijanie powigzan sieciowych [1 Zagrozenia wynikajgce ze zmian klimatu.

pomiedzy przedsiebiorcami i instytucjami
dziatajgcymi w gminie.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw z warsztatow.

Wyniki analizy SWOT wykorzystywane byly w dalszych pracach zespotu
opracowujgcego Strategie Rozwoju Gminy Karlino i postuzyly do sprecyzowania misiji
i wizji, a takze celéw strategicznych i operacyjnych, ktérych realizacja ma postuzy¢ do
urzeczywistnienia nakreslonej wizji gminy w 2035 roku.
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. WIZJA ROZWOJU I MISJA GMINY  KARLINO
W PERSPEKTYWIE 2035 ROKU

Akceptowana przez wszystkich interesariuszy WIZJA i MISJA oraz odpowiednio
przygotowana strategia sprawia, ze kierunki rozwoju Gminy Karlino
w perspektywie do roku 2035 beda spdéjne z oczekiwaniami mieszkancow
i uwarunkowaniami wewnetrznymi i zewnetrznymi, w jakich dziatania
strategiczne beda podejmowane.

Opracowanie wizji i misji utatwia okreslenie zadan oraz jasne sprecyzowanie kierunku
rozwoju catej lokalnej spotecznosci. Interesariusze strategii znajgcy misje i wizje
gminy, bedg sie lepiej identyfikowac z zatozeniami i celami, jakie ona obrata.

WIZJA

Wizja odzwierciedla przyszty obraz gminy, jaki uksztattuje sie w wyniku wdrozenia
planowanych dziatan. Przedstawiony ponizej model rozwoju Gminy Karlino jest
rezultatem warsztatow zorganizowanych z udziatem kluczowych interesariuszy
procesu strategicznego.

RYSUNEK 5. KARLINO MOJA GMINA W 2035

2 .’
[£fE

%

1A% Wiesci z Karlina

-~ B
7 B <

|

Zrédto: Materiaty Gminy Karlino.

Jednym z dziatan majgcych na celu aktywne wigczenie mieszkancéw w proces
zarzadzania strategicznego gming byto przeprowadzenie konkursu dla najmtodszych
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mieszkancéw. Jego rezultatem byto kilkadziesigt prac, stanowigcych cenng
wizualizacje przysztosci gminy. W wyniku pracy warsztatowej oraz dyskusji na forum
zdefiniowano przysztg, pozadang WIZJE Gminy Karlino w roku 2035:

Gmina, gdzie energia kapitatlu spotecznego — buduje silng i zintegrowana
miedzypokoleniowa wspdlnote, w ktorej historia i tozsamos¢ wzmacniaja
jakos¢ zycia.

To Lider przedsiebiorczosci i innowacji z nowoczesng gospodarka,
wykorzystujaca potencjaty ludzkie, inwestycyjne i lokalizacyjne. Jednoczesnie
Karlino buduje swojg unikalng odpornosé w oparciu o czysta energie, walory
przyrodnicze dolin Parsety i Radwi oraz atrakcyjng oferte rekreacyjng i
turystyczna.

Karlino jest miejscem wielowymiarowego bezpieczenstwa dla swoich
mieszkancow, inwestorow i turystow zapewniajgc im dostep do wysokiej
jakosci ustug publicznych, edukacyjnych oraz infrastruktury spotecznej i
technicznej w dobrze zaplanowanej przestrzeni zapewniajacej dtugofalowy
zréwnowazony rozwoj

RYSUNEK 6. WARSZTAT STRATEGICZNY POSWIECONY OPRACOWANIU WIZJI | MISJI

\ - o -

Zrédto: Materialy Urzedu Miejskiego w Karlinie
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MISJA

Misja wskazuje naczelny cel polityki rozwoju gminy, wokét ktdérego powinny
koncentrowa¢ sie dziatania wtadz samorzadowych i wszystkich zaangazowanych
partneréw. Stanowi przestanie, bedgce podstawg i okresleniem kierunku wspotpracy
na szczeblu lokalnym. W toku prac warsztatowych wypracowano nastepujgce
brzmienie MISJI:

Misja Gminy Karlino jest budowanie silnej i odpornej wspoélnoty poprzez

tworzenie bezpiecznych warunkéw do zycia i stabilnego ekosystemu dla

innowacyjnego biznesu, gwarantujagc mieszkancom wysoka jakos¢ ustug
publicznych w zmieniajagcym sie swiecie.

RYSUNEK 7. WARSZTAT STRATEGICZNY

Tak przedstawiona WIZJA i MISJA stajg sie dla spotecznosci lokalnej swoistym
drogowskazem,  przedstawiajgcym  pozgdane  kierunki  rozwoju  gminy.
Ich sformutowanie pozwolito skonsolidowac¢ lokalng spotecznos$¢ wokot celu, jakim jest
stworzenie dokumentu strategicznego, bedgcego narzedziem pozwalajgcym
urzeczywistni¢ tak przedstawione oczekiwania mieszkancow.
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IV. SCHEMAT CELOW | PLAN OPERACYJNY STRATEGII
ROZWOJU GMINY KARLINO

Kluczowym elementem Strategii Rozwoju Gminy Karlino do roku 2035 jest Plan
Operacyjny. Opracowany w oparciu o konsensus miedzy potrzebami spotecznosci a
zdolnoscig finansowg samorzadu do 2035 roku.

W ramach szeroko zakrojonych konsultacji z interesariuszami, zdefiniowano cztery
gtébwne obszary strategiczne. Obszary te sg ze sobg Scisle powigzane i stanowig ramy
dla réznorodnych, celowych dziatan, ktére bedg realizowane przez caty czas trwania
Strategii, wspierajgc okreslong Wizje i Misje.

Obszary strategicznej interwencji w Gminie na lata 2026-2035 to:

1 GOSPODARKA.
SPOLECZENSTWO

I PRZESTRZEN / KLIMAT / SRODOWISKO / BEZPIECZENSTWO.
1 ZARZADZANIE /| INWESTYCJE

RYSUNEK 8. SCHEMAT CELOW STRATEGII ROZWOJU GMINY KARLINO

/' SPOLECZENSTWO

PRZESTRZEN / KLIMAT
SRODOWISKO /| BEZPIECZENSTWO
/

i/ ZARZADZANIE /| INWESTYCJE i

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw z warsztatéw.

Urzeczywistnienie przyjetej Wizji opiera sie na przyjetej strukturze celow
strategicznych i operacyjnych, ktérym przypisano konkretne projekty wdrozeniowe.
Taki uktad dokumentu zapewnia petng przejrzystosc¢ i utatwia korzystanie ze strategii
jako praktycznego przewodnika dla wszystkich partnerow i interesariuszy.
Poszczegolne cele celowo zaprojektowano tak, aby wzajemnie sie uzupetniaty.
Ta komplementarnos¢ gwarantuje spojnos¢ i elastycznos¢ catego systemu,
pozwalajgc na wielowymiarowe wsparcie Misji i Wizji gminy.

Zadaniem celdow operacyjnych jest bezposrednie przetozenie zatozen
dtugoterminowych na konkretne dziatania. Ich precyzyjne sformutowanie pozwolito
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wytoni¢ kluczowe przedsiewziecia o najwiekszym znaczeniu dla rozwoju regionu. Dla
kazdego projektu zdefiniowano mierzalne rezultaty oraz wskazniki monitorowania

postepdw. Strukture powigzan pomiedzy celami strategicznymi a operacyjnymi
ilustruje ponizszy schemat.

RYSUNEK 9. SCHEMAT CELOW STRATEGII ROZWOJU GMINY KARLINO NA LATA 2026-2035

GOSPODARKA

CEL STRATEGICZNY
I:
Stymulowanie wzrostu
innowacyjnosci
lokalnych
przedsiebiorstw.

Konkurencyjna
gospodarka lokalna
wykorzystujaca
potozenie,
przedsiebiorczosé¢
i potencjat
inwestycyjny gminy.

Cele operacyjne:

1.1. Stymulowanie
przedsiebiorczosci oraz
systemowe wsparcie
biznesu jako fundament
rozwoju.

1.2. Podnoszenie
atrakcyjnosci rynkowej
gminy poprzez
kreowanie i maksymalne
wykorzystanie
potencjatu
konkurencyjnego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatow z warsztatéw

Cele operacyjne:

2.1. Wszechstronny
rozwéj kompetencji —
budowanie nowoczesnej
oferty edukacyjnej, ktéra
skutecznie stymuluje
potencjat intelektualny
i spoteczny wszystkich
pokolen.

2.2. Budowanie
tozsamosci lokalnej
i kapitatu spotecznego
poprzez rozwoj
wspotpracy
mieszkancow,
wzmacnianie wiezi
sgsiedzkich oraz
aktywng ochrone
dziedzictwa kulturowego
gminy.

PRZESTRZEN
KLIMAT
BEZPIECZENSTWO

CEL STRATEGICZNY
[

Przestrzen
zréwnowazonego
rozwoju i tadu
przestrzennego,
zapewnhiajgca
wielopoziomowe
bezpieczenstwo
mieszkancow oraz
ochrone zasobéw
naturalnych.

Cele operacyjne:

3.1. Ksztattowanie tadu
przestrzennego
zorientowanego na
potrzeby mieszkancow
przez wdrazanie
rozwigzan strukturalnych
podnoszgcych komfort
zycia oraz stymulujgcych
zrébwnowazony rozwaj
gminy.

3.2. Wzmacnianie
odpornosci i
bezpieczenstwa gminy.
Budowanie
zintegrowanego systemu
reagowania oraz zdolnosci
adaptacyjnych wobec
wewnetrznych
i zewnetrznych wyzwan
oraz zagrozen.

ZARZADZANIE
INWESTYCJE

CEL STRATEGICZNY
\'H
Wysokiej jakosci
infrastruktura oraz
zintegrowane
innowacyjne ustugi
publiczne, projektowane
zmysla
o dynamicznych
zmianach
cywilizacyjnych
i rosngcych
wymaganiach
spotecznych
i przestrzennych.

Cele operacyjne:

4.1. Wdrazanie
nowoczesnych
standardéw zarzadzania
oraz profesjonalnego
marketingu terytorialnego.
Budowanie silnej marki
gminy oraz podnoszenie
efektywnosci administracji
publiczne;.

4.2. Nowoczesna
infrastruktura techniczna
jako fundament
podnoszenia jakosci zycia
mieszkancow oraz
budowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy.
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TABELA 2 . ROZWINIECIE PROJEKTOWE CELOW STRATEGII ROZWOJU GMINY KARLINO NA LATA 2026-2035

CEL STRATEGICZNY I.

STYMULOWANIE WZROSTU INNOWACYJNOSCI LOKALNYCH PRZEDSIEBIORSTW KONKURENCYJNA GOSPODARKA LOKALNA WYKORZYSTUJACA POLOZENIE,
PRZEDSIEBIORCZOSC | POTENCJAL INWESTYCYJNY GMINY.

Strategia postepowania:

Rozwoéj Gminy Karlino opiera sie na jej wewnetrznym potencjale oraz doskonatym potozeniu logistycznym na Pomorzu Srodkowym. Naszym celem jest state wzmacnianie
gospodarki poprzez tworzenie przyjaznych warunkow dla biznesu, innowacji i kreatywnych branz. Stawiamy na ,,sieciowanie” i budowanie silnej marki gminy, co osiggamy
dzieki bliskiej wspoétpracy przedsiebiorcéw, samorzadu oraz lokalnej spotecznosci.

Kierunki dziatan / cele operacyjne

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny osiggniecia
rezultatéw

Giowny odpowiedzialny

Potencjalne podmioty
zaangazowane/partnerzy*

1.1

Wsparcie biznesu i rozwoj
przedsiebiorczosci jako
fundament silnej
gospodarki lokalnej.

Wozrost zainteresowania
inwestoréw ofertg gminy.

Zwiekszenie potencjatu
inwestycyjnego gminy.

Powierzchnia terenéw
inwestycyjnych
w gminie.

Urzad Miejski w Karlinie.

Inwestorzy.

1.2

Zwiekszanie atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci
gospodarczej gminy

Wzrost liczby miejsc
noclegowych
w gminie.

Stworzenie zintegrowanego
produktu turystycznego
w gminie.

Liczba miejsc noclegowych
w gminie.

Urzad Miejski w Karlinie

Lokalni przedsiebiorcy.

4 Katalog podmiotdw i partnerdw nie jest zamkniety. Wspdtpraca bedzie rozwijana w ramach konkretnych projektéw z uwzglednieniem mozliwie szerokiego udziatu

potencjalnych interesariuszy.




Strategia postepowania:

Dynamiczny rozwoj spoteczno-gospodarczy wymaga aktywnego zaangazowania mieszkancow gminy. To z myslg o nich tworzona jest strategia i to oni bedg ksztaltowaé
klimat do jej wdrazania. Fundamentem przysztosci gminy jest wysoki poziom kapitatu spotecznego, wyrazajacy sie poprzez: zaangazowang spotecznos¢ lokalng, wysoka
jakos¢ edukacji ustawicznej, dbalos¢ o materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe oraz odpornos¢ na wspoétczesne wyzwania cywilizacyjne. Otwarta, Swiadoma

i innowacyjna spotecznos¢ stanowi gwarancje trwatego oraz zréownowazonego rozwoju gminy.

Kierunki dziatan / cele operacyjne

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny osiggniecia
rezultatow

Glowny odpowiedzialny

Potencjalne podmioty
zaangazowane/partnerzy

Edukacja przyszitosci.
Wysoka jakos¢ ksztalcenia

Poprawa wynikéw
egzaminacyjnych
w szkotach funkcjonujgcych
w gminie.

Sredni wynik z egzaminéw
na poziomie sredniej krajowe;.

Placowki oswiatowe,

2.1 wspierajgca wszechstronny Liczba kursd Urzad Miejski w Karlinie. stowarzyszenia,
rozwoj kazdego . o ) 'C? a. ursow mieszkancy.
mieszkanca. Rozwoj oferty ksztatcenia sie i szkolen skierowana do

przez cate zycie. mieszkancow.
Wzrost rozpoznawalnosci
gminy
Wzrost wiedzy mieszkancow
Budowanie kapitatu o lokalnym
i regionalnym dziedzictwie i A

29 spoiecznego.oraz efeMne i regi ym dziedzictwi Liczba wydarze.n .kulturalnych Urzad Miejski w Karlinie. Dom Kultury, Centrum Ustug

wykorzystanie potencjatu kulturowym. w gminie. Spotecznych,

kulturowego gminy

Wzrost liczby wydarzeh
kulturalnych
w gminie.
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Strategia Rozwoju Gminy Karlino do roku 2035

CEL STRATEGICZNY lIIl.

PRZESTRZEN ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | tADU PRZESTRZENNEGO, ZAPEWNIAJACA WIELOPOZIOMOWE BEZPIECZENSTWO MIESZKANCOW ORAZ OCHRONE
ZASOBOW NATURALNYCH.

Strategia postepowania:
Dziatania na rzecz bezpieczenstwa oraz odpornosci na zagrozenia zewnetrzne i wewnetrzne maja kluczowe znaczenie dla podnoszenia jakosci zycia mieszkancéw gminy.
Odpornos¢ ta — rozumiana jako zdolnos¢ do adaptacji, przewidywania i szybkiego reagowania na kryzysy — wyznaczy kierunek wspélnych aktywnosci wiadz gminy i lokalnej
spotecznosci. Gmina Karlino buduje swoja przyszto§¢ w oparciu o zrownowazone wykorzystanie zasobéw naturalnych oraz innowacyjne podejscie do harmonijnej
koegzystencji cztowieka ze srodowiskiem.

Kierunki dziatan / cele operacyjne

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny osiggniecia
rezultatéw

Gléwny odpowiedzialny

Potencjalne podmioty
zaangazowane/partnerzy

tad przestrzenny i
struktura funkcjonalna

Rozwdj infrastruktury.
Stworzenie przestrzeni dla
aktywnego wykorzystania

czasu przez dzieci, mtodziez,
ale tez dla wszystkich
mieszkancow gminy.

Liczba nowych
i wyremontowanych obiektow.

Jednostki pomocnicze — sofectwa,

no | CE[EREUEIE GO pELCED Liczba ofert soedzani Urzad Miejski w Karlinie. stowarzyszenia, placowki o$wiatowe,
spcfteczno-gospodarczych Kreowanie przestrzeni Iczba ofert spedzania placéwki kulturalne.
gminy. \ . wolnego czasu.
0 zréwnowazonym
potencjale dla
wielofunkcyjnego rozwoju
wszystkich grup
spotecznych.
Zapobieganie zagrozeniom
mogacym negatywnie
. 5 i . Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie,
Budowanie odpornosci Wplynac na rozwoj gminy. Liczba wybudowanych . Fomoey
. . . : e C - Policja, Straz Miejska,
3.2 gminy na wspoétczesne i zmodernizowanych obiektow Urzad Miejski w Karlinie.

wyzwania i zagrozenia.

Ochrona przed zjawiskami
ekstremalnymi.

Transformacja energetyczna.

infrastruktury bezpieczenstwa.

Panstwowa Straz Pozarna,
OSP.
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Przeciwdziatanie
i zwalczanie dysfunkc;ji
w rodzinie.
Rozbudowa infrastruktury Liczba obiektéw infrastruktury
bezpieczenstwa bezpieczenstwa
w gminie. w gminie.
Bezeleczenstwo ! . e s Urzad Marszatkowski,
3.3 prz;_/jazna przestrzen. . Rozwdj gminne : . Dlugosc yvybudowanycfh . Urzad Miejski w Karlinie. Starostwo Powiatowe,
Gmina gotowa na infrastruktury drogowe;. i zmodernizowanych drog i Mieszkaricy
wyzwania przysztosci Sciezek rowerowych. '
Przeciwdziatanie
przestepczosci. Rozwdj
i modernizacja monitoringu.

CEL STRATEGICZNY IV.

WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURA ORAZ ZINTEGROWANE INNOWACYJNE USLUGI PUBLICZNE, PROJEKTOWANE Z MYSLA O DYNAMICZNYCH ZMIANACH

CYWILIZACYJNYCH | ROSNACYCH WYMAGANIACH SPOLECZNYCH | PRZESTRZENNYCH.

Strategia postepowania:
Urzeczywistnienie wizji nowoczesnej, innowacyjnej oraz odpornej na wyzwania gminy jest mozliwe dzieki efektywnemu systemowi zarzadzania. Swiadome wyzwan

przysztosci wtadze samorzadowe stawiajg sobie za cel strategiczny zapewnienie wysokiej jakosci zycia obecnym i przysztym pokoleniom mieszkancow. Stuzy¢ temu beda
zintegrowane dziatania ukierunkowane na modernizacje infrastruktury, optymalizacje ustug publicznych oraz systemowe wzmacnianie dialogu obywatelskiego.
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Strategia Rozwoju Gminy Karlino do roku 2035

Kierunki dziatan / cele operacyjne

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny osiggniecia
rezultatéw

Gloéwny odpowiedzialny

Podmioty zaangazowane/partnerzy

Wdrazanie nowoczesnych
4.1 metod zarzadzania

i skutecznego marketingu
terytorialnego

Zwiekszenie
rozpoznawalnos$ci gminy

Wzmocnienie lokalnego
potencjatu ekonomicznego.

Wzmocnienie tozsamosci
mieszkancow.

Podmioty wpisane do rejestru
REGON na
1 tys. Ludnosci.

Liczba imprez na terenie
gminy,
w tym realizowanych
w przestrzeniach publicznych,
oraz ich uczestnikow.

Urzad Miejski w Karlinie.

Placéwki oswiatowe
i naukowe,
placéwki kulturalne,
stowarzyszenia przedsiebiorcow,
inwestorzy.

Wysokiej jakosci
infrastruktura techniczna,
4.2 nowoczesne ustugi

i atrakcyjnos¢
inwestycyjna.

Optymalizacja infrastruktury
technicznej w gminie.

Wdrazanie nowoczesnych
rozwigzan
w zarzgdzaniu gming, w tym
idei gminy inteligentne;.

Liczba inwestycji
optymalizujgcych przebieg
infrastruktury drogowe;j
w gminie.

Liczba inwestyc;ji
optymalizujgcych przebieg
infrastruktury wodociggowej

i kanalizacyjnej
w gminie.

Urzad Miejski w Karlinie,
Wiasciciele infrastruktury

Urzad Marszatkowski,
Starostwo Powiatowe.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatow z warsztatéw.
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4.1. KIERUNKI DZIALAN PODEJMOWANYCH DLA OSIAGNIECIA CELOW
STRATEGICZNYCH | OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH
DZIALAN

Proces sporzgdzania Strategii Rozwoju Gminy Karlino do roku 2035 oparto na modelu
partycypacyjnym, zaktadajgcym szeroki udziat lokalnej spotecznosci na kazdym etapie
prac. Pozwolito to na skuteczne zintegrowanie aspiracji mieszkancéw z celami
strategicznymi oraz przyjetg wizjg rozwoju gminy.

W ramach warsztatow strategicznych precyzyjnie zdefiniowano kluczowe obszary
interwencji niezbedne do osiggniecia celéw operacyjnych.
Przyjete podejscie gwarantuje, ze Strategia jest instrumentem zarzgdzania nie tylko
silnie legitymizowanym spotecznie, ale réwniez operacyjnie gotowym do wdrozenia.

RYSUNEK 10. WARSZTAT STRATEGICZNY POSWIECONY PROJEKTOM REALIZACYJINYM

Zrédto: opracowanie wiasne.

W tabeli ponizej, aby zapewni¢ efektywne wdrazanie i monitorowanie postepow, do
poszczegolnych projektow przypisano:

1 Oczekiwane rezultaty, stanowigce docelowy obraz planowanych zmian.

1 Konkretne wskazniki oceny, umozliwiajgce obiektywng weryfikacje stopnia
osiggniecia celow.

1 Precyzyjnie okreslony horyzont czasowy realizacji zadan.



Strategia Rozwoju Gminy Karlino do roku 2035

Tabela 3. Kluczowe dziatania i oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz
wskazniki ich osiggniecia

NAZWA
LUB KROTKI OPIS DZIALAN

OBSZAR: GOSPODARKA

LOKALIZACJA
INWESTYCJI

OCZEKIWANE
REZULTATY
PLANOWANYCH
DZIALAN

WSKAZNIKI

OCENY OSIAGNIECIA

REZULTATOW

OKRES REALIZACJI

CEL OPERACYJNY: STYMULOWANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI ORAZ SYSTEMOWE WSPARCIE BIZNESU JAKO FUNDAMENT ROZWOJU

POTENCJALU KONKURENCYJNEGO

1.1.1.Tworzenie sprzyjajacych Zwiekszenie
warunkéw do wyznaczania nowych oraz potencjatu
poszerzania istniejgcych stref inwestycyjnego
aktywnosci gospodarczej w gminie, Obszar cafei i turvstyezneao Powierzchnia terenéw
m.in.: . g v y 9 inwestycyjnych 2026-2035
. gminy. gminy. >0
. Rozwdj strefy ) ) w gminie.
przemystowej ,Karlinko” Zwigkszenie
potozonej na terenie obszaréw terenéw
Gminy Karlino inwestycyjnych w
gminie.
i . . Zwiekszenie
11.2. W'spolpraCfa Z inwestorami na . Obszar catej potencjatu Liczba przedsiebiorcow
rzecz zréwnowazonego wykorzystania gminy. konkurencyjnego na 1 tys. Mieszkancow. 2026-2035
unikalnych zasobow gminy. gminy.
Liczba nowych
projektow kulturalnych,
; turystycznych,
1.1.3. Kreowanie, wzmacnianie i Obszgr catej srgor)t/owy}(l:h
; ; miny.
promocja marek lokalnych jako gminy Promocja gminy. realizowanych 2026-2035
wyroznika gospodarczego gminy. w gminie
Globalnie. Miejsca pierwszej
sprzedazy dla
lokalnych producentéw.
CEL OPERACYJNY: PODNOSZENIE ATRAKCYJNOSCI RYNKOWEJ GMINY POPRZEZ KREOWANIE | MAKSYMALNE WYKORZYSTANIE

1.2.1. Rozwdj kompetenciji przysziosci w

Obszar catej

Zwigkszenie udziatu

Liczba bezrobotnych

oparciu o realne potrzeby lokalnych ) kobiet w lokalnym ) . 2026-2035
i gminy. kobiet w gminie.
pracodawcow. rynku pracy.
Liczba km szlakéw
1.2.2. Rozwdj potencjatu turystycznego . Poprawa jakosci rowerowych, sciezek
L L e Obszar catej ) .
gminy i budowanie jej atrakcyjnosci min infrastruktury rowerowych, miejsc 2026-2035
regionalne;j. gminy. turystyczne;j. przystankowych
stuzacych turystyce.

CEL OPERACYJNY: WSZECHSTRONNY ROZWOJ KOMPETENCJI - BUDOWANIE NOWOCZESNEJ OFERTY EDUKACYJNEJ, KTORA SKUTECZNIE
STYMULUJE POTENCJAL INTELEKTUALNY | SPOLECZNY WSZYSTKICH POKOLEN.

2.1.1. Nowoczesna i bezpieczna
edukacja: wsparcie placowek
oswiatowych w gminie, m.in.:

. Karlinski Uniwersytet IlI

Wieku

Obszar catej
gminy

Podniesienie jakosci
edukacji w gminie
Wsparcie uczniow

i nauczycieli
Doposazenie
placowek
oswiatowych

Liczba inwestyciji
infrastrukturalnych
Liczba projektow
edukacyjnych
Liczba oséb objetych
wsparciem

2026 - 2035
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2.1.2.

Inwestujemy w ludzi i
przestrzen — rozwoj
infrastruktury spotecznej
i oSwiatowej, m.in.:
e  Budowa boiska
tartanowego i trawiastego
oraz swietlicy z placem

Poprawa warunkéw
nauki i wychowania

Wartos$¢ srodkow

kulturalna i artystyczna dla kazdego.

gminy.

zajec kulturalnych.

zabaw. : przeznaczonych

. Bgdowa pumptrucka przy Obzzni\irnc):/a’fej Dostep do na rozwoj infrastruktury 2026 - 2035
ulicy Parkowe;j. nowoczesnei spotecznej

e  Budowa poiska sportowo - : ] i o$wiatowej
rekreacyjnego infrastruktury
tartanowego w
miejscowosci Krukowo na
terenie dziatki 15/3.

Liczba oséb objeta
2.1.3. Rozwijanie pasji: edukacja Obszar catej Zwigkszona liczba wparciem w formie 2026-2035

zaje¢ edukacyjnych,
warsztatow, kurséw

CEL OPERACYJNY: BUDOWANIE TOZSAMOSCI LOKALNEJ | KAPITALU SPOLECZNEGO POPRZEZ ROZWOJ WSPOLPRACY MIESZKANCOW,
WZMACNIANIE WIEZI SASIEDZKICH ORAZ AKTYWNA.

2.21.

Nowoczesna przestrzen dla
mieszkancow. Rozwoj
infrastruktury kulturalnej

i sportowej, m.in.:

e  Budowa boiska
w Lubiechowie.

e  Budowa boiska
tartanowego i trawiastego
oraz $wietlicy z placem
zabaw.

Obszar catej
gminy.

Rozwdj oferty
kulturalnej
dla réznych grup
mieszkancow.
Uruchomienie
nowych atrakcji
turystycznych
Poszerzenie oferty
turystycznej
Ozywienie
przestrzeni miejskiej,
poprawa jakosci
przestrzeni
publicznej na terenie
gminy.
Stworzenie
wielofunkcyjnej
przestrzeni
publicznej stuzacej
organizacji
wigkszych imprez.

Liczba wydarzen
kulturalnych,
sportowych
w gminie.
Liczba
zmodernizowanych
obiektow sportowo-
rekreacyjnych
w gminie

2026-2035

CEL OPERACYJNY: KSZTALTOWANIE £LADU PRZESTRZENNEGO ZORIENTOWANEGO NA POTRZEBY MIESZKANCOW PRZEZ WDRAZANIE
ROZWIAZAN STRUKTURALNYCH PODNOSZACYCH KOMFORT ZYCIA ORAZ STYMULUJACYCH ZROWNOWAZONY ROZWOJ GMINY.

B.1.1.

Planowanie z myslg o
przysziosci — zréwnowazone
przestrzenie dla zycia i biznesu,
m.in.:

e  Termomodernizacja
budynkéw komunalnych i
uzytecznosci publiczne;j.

e  Szkoly dla klimatu
dziatania na rzecz jego
ochrony i adaptacji do
zmian.

e  Poprawa jakosci
systemow selektywnego
zbierania odpadéw
komunalnych na terenie

Obszar catej
gminy.

Wozrost atrakcyjnosci
osadniczej
i gospodarczej gminy.

Dtugos¢ wybudowanej
sieci wodno-
kanalizacyjnej.

2026-2035
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ZMiGDP - dziatanie
FENXO01.04-gospodarka
odpadami oraz
gospodarka w obiegu
zamknietym wptata do
ZMiGDP.

. Budowa Centrum Ustug
Spotecznych

. Budowa domu pomocy
spotecznej dla os6b
z zaburzeniami.

e  Witolub - budowa Swietlicy

wiejskiej.
e  Budowa ztobka
miejskiego.
B.1.2. Nowe zycie przestrzeni —
Odnawiamy, ozywiamy,
integrujemy. Zréwnowazona Opracowanie programu
rewitalizacja gminy, m.in.: rewitalizacji gminy.
¢ gruz(lz\ilsjlfsvr:/g;:)n Obszar Zwiekszenie jakosci Liczba przedsiewzie¢ 2026-2035
(parkingu) przy UM. rewitalizacji. zycia mieszkancow. rewita.lizacyjnych
e Rewitalizacja zrealizowanych
zabytkowego budynku ul. na obszarze gminy.

Konopnickiej 29 Karlino

CEL OPERACYJNY: WZMACNIANIE ODPORNOSCI | BEZPIECZENSTWA GMINY. BUDOWANIE ZINTEGROWANEGO SYSTEMU REAGOWANIA ORAZ
ZDOLNOSCI ADAPTACYJNYCH WOBEC WEWNETRZNYCH | ZEWNETRZNYCH WYZWAN ORAZ ZAGROZEN.

Monitorowanie
zagrozen i klesk

zywiotowych,
3.2.1. Rozwijanie systemu rozwigzan prognozowanie
organizacyjno-technicznych w obszarze rozwoju sytuaciji,
zarzadzania kryzysowego, podjecie koordynaciji
z wykorzystaniem nowoczesnych dziatan ratowniczych
te\évtilnologii, m.in.: ’ Obszar catej i porza}dkowo-y Budoyva systemu
) bezpieczenstwa 2026-2035
. Zbiornik retencyjny na gminy. ochronnych w gminie.
Radwi. prowadzonych przez
. Mata retencja w gminach jednostki
Dorzecza Parsety. organizacyjne
zaangazowane
w reagowanie
kryzysowe na
obszarze gminy.
P.2. Odporna gmina, bezpieczni
mieszkancy, m.in.:
*  Budowa bazy dla ZGK na Zwiekszenie
starym wysypisku poczucia
w m. Krzywoptoty wraz . ,
z budowa bazy bez.pleczenstwa s .
magazynowej dia OLIOC. Obszar cafej mieszkancow. Wartosc srodkow 2026-2035
. Karlino - przebudowa gminy. Poprawa przeznac.zor?a. na OSP, )
mostu - bezpieczenstwa Straz Miejska.
na ul. Biatogardzkiej. i jakosci zycia

e  Karlino - przebudowa
mostu
na ul. Szczecinskiej.

mieszkancow.

OCZEKIWANE
LOKALIZACJA REZULTATY
INWESTYCJI PLANOWANYCH
DZIALAN

WSKAZNIKI OCENY
OSIAGNIECIA OKRES REALIZACJI
REZULTATOW

NAZWA LUB KROTKI OPIS DZIALAN

OBSZAR: ZARZADZANIE

CEL OPERACYJNY: WDRAZANIE NOWOCZESNYCH STANDARDOW ZARZADZANIA ORAZ PROFESJONALNEGO MARKETINGU
TERYTORIALNEGO. BUDOWANIE SILNEJ MARKI GMINY ORAZ PODNOSZENIE EFEKTYWNOSCI ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ.

32



4.1.1. Profesjonalizacja ustug
publicznych oparta na statym dialogu z
mieszkancami m.in.:

Obszar catej

Poprawa jakosci

Ocena zadowolenia

zachodniopomorskiego w
usuwaniu skutkéw zmian
klimatycznych

. Lo . . 2026-2035
e Zakup pojazdu gminy. zycia mieszkancow. klienta.
hybrydowego typu Plug-in
dla Strazy Miejskiej
Poprawa jakosci
zycia mieszkancow.
Zwiekszenie dostepu
do e-ustug. Liczba os6b
Zmniejszenie liczby korzystajacych
4.1.2. Inteligentny urzad — budowanie Obszar catej odbiorcow 2 e-ustug 2026-2035
przyjaznej administracji i e-ustug. gminy. wykluczonych i Mobilnego
cyfrowo. Urzednika.
Zwiekszenie liczby
ustug $wiadczonych
w ramach Mobilnego
Urzednika.
4.1.3. Partnerstwo dla rozwoju: wspdlnie
z organizacjami pozarzadowymi
zmieniamy gmine m.in.: Liczba organizacji
*  Wsparcie jednostek Obszar catej Poprawa jakosci pozarzadowych
Ochotnlczych Stra’zy gminy. zycia mieszkancow. funkcjonujacych 2026-2035
Pozarnych wojewodztwa w gminie.

CEL OPERACYJNY: NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA JAKO FUNDAMENT PODNOSZENIA J
BUDOWANIA ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ GMINY.

AKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW ORAZ

R.1. Rozbudowa i modernizacja
zintegrowanej i zrbwnowazonej
infrastruktury technicznej gminy,
m.in.:

e  Czerwiecino -lgdowisko.

e  Osiedle mieszkaniowe
(domki).

. Przebudowa drogi
gminnej 321005Z Karlino-
Lubiechowo.

. Dokumentacja
projektowo-kosztorysowa
przebudowa skrzyzowania
ulicy Kotobrzeskiej
z Koszalinskg w Karlinie
wraz z odcinkiem drogi
wojewodzkiej nr 163.

. Pomoc finansowa
Powiatowi
Biatogardzkiemu na
zadanie Modernizacja
drogi powiatowej 33002
na odcinku Kalino -
Kowancz w ramach
programu Pomorze
Zachodnie na dobrej
drodze - Program
wsparcia modernizacji
drég.

Obszar catej
gminy.

Poprawa jakosci
zycia mieszkancow.

Dlugos¢ sciezek
rowerowych.
Liczba nowych
i zmodernizowanych
lamp ulicznych.
Dtugosc¢
zmodernizowanych
drég i chodnikéw.
Dlugosc¢
zmodernizowanej
sieci wodno-
kanalizacyjnej.

2026-2035

R.2. Budowanie spojnej przestrzeni
zycia. Rozwoj infrastruktury
komunalnej, spotecznej
i mieszkaniowej, m.in.:
. Rozbudowa osiedla
,biedronka” ETAP Il wraz
z budowg ztobka,
przedszkola i CUS.
e  Budowa drogi przy ulicy
Moniuszki.

Obszar catej
gminy.

Poprawa jakosci
zycia mieszkancow.

Liczba nowych
mieszkan w gminie.

2026-2035
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Budowa zbiornika
retencyjnego na Radwi
przy moscie na ulicy
Biatogardzkiej wraz

z plaza.

Budowa kolumbarium na
cmentarzu przy ulicy
Parkowe;j.

Przebudowa mostu oraz
$ciezki rowerowej w
kierunku m. Lubichowo
nad rzekg Parseta.
Remont mostu na ul.
Biatogardzkiej w Karlinie
nad rzekg Radaw.
Budowa ktadki pieszo-
rowerowej wraz z
rozbiérkg obiektu
mostowego na rzece
Parseta w ciggu Sciezki
rowerowej w gminie
Karlino.

Remonty i przebudowa
drég gminnych w m.
Goscinko, Pobtocie
Wielkie, Witolub,
Zwartowo, Korwin,
Mierzynek, Wojstawice,
Daszewo, Krzywoptoty,
0$. Lesna, Garnki,
Chotyn, Karscino,

ul. Moniuszki

(wraz z oswietleniem).
Budowa $ciezki rowerowe;j
wzdiuz starej drogi
krajowej nr 6.

Remont/ przebudowa
fontanny przy ulicy
Konopnickiej.

Budowa obwodnicy
Karlina.

Przebudowa ulicy
Koszalinskiej.
Dostosowanie budynku
UM wraz z rozbudowg

i remontem dla potrzeb
0s6b

Z niepetnosprawnoscia.
Kompleksowa
termomodernizacja
budynku wielorodzinnego
W miejscowosci

Krukowo 6.

Remont budynkéw
mieszkalnych ul.
Koszalinska 63 i 65

i utworzenie 8 lokali
mieszkalnych na
wynajem.

Dostosowanie
istniejgcego budynku jako
obiektu zbiorowej ochrony
- Miejsca Doraznego
Schronienia w Karlinie
przy ul. Szymanowskiego
17 - opracowanie
dokumentacji projektowe;.
Dostosowanie istniejacej
infrastruktury gminnej jako
obiekt zbiorowej ochrony -
Miejsca Doraznego
Schronienia w Karlinie
przy ul. Moniuszki 21-
opracowanie
dokumentaciji projektowe;.
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Opracowanie
dokumentacji
projektowych dla zadan:
1. Remont nawierzchni
asfaltowej, wykonanie
kanatu technologicznego,
chodnika i oswietlenia
drogowego Droga do
Witolubia (ul. Cisowa);
2.Utozenie nawierzchni

z asfaltu (kostka
betonowa), wykonanie
kanatu technologicznego,
chodnika, odwodnienia,
oswietlenia drogowego; 3.
Drogi gminne w Goscinku;
4. Drogi gminne w
Zwartowie; 5. Droga
gminna w Krzywoptotach;
6. Ulice: Lesna,
Swierkowa, Jodtowa,
Cyprysowa,
Modrzewiowa, Cisowa;
7. Utozenie nawierzchni
z plyt drogowych
betonowych Droga
gminna w Mierzynku.

R.3. Zielone Karlino — sprawiedliwa
i nowoczesna transformacja
energetyczna gminy, m.in.:

Termomodernizacja
budynkéw komunalnych
i uzytecznosci publiczne;.

Obszar catej
gminy.

Zmniejszenie
zapotrzebowania
na energie.

Liczba budynkéw
poddanych
transformacji
energetyczne;.

2026-2035

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw z warsztatéw.
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Strategia Rozwoju Gminy Karlino do roku 2035

V. MODEL FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNY GMINY KARLINO

Model funkcjonalno-przestrzenny jest czescig strategii rozwoju gminy, ktéra
porzadkuje relacje miedzy wizjg rozwoju spoteczno-gospodarczego a realng strukturg
przestrzenng. Nie jest on planem miejscowym, nie rozstrzyga bezposrednio o prawach
zabudowy pojedynczych nieruchomosci i nie zastepuje planu ogdlnego. Jego
znaczenie polega na wskazaniu pozgdanej logiki rozwoju: gdzie nalezy koncentrowac
funkcje publiczne, mieszkaniowe i gospodarcze, ktére obszary powinny petni¢ role
korytarzy przyrodniczych, jak rozwija¢ system komunikacyjny oraz jak ograniczac
konflikty pomiedzy mieszkalnictwem, przemystem, rolnictwem, OZE, turystyka
i ochrong srodowiska.

W nowym systemie planowania przestrzennego strategia rozwoju gminy, plan
ogolny oraz miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego powinny tworzy¢
spojny uktad. Strategia okresla kierunki i priorytety rozwoju, model struktury
funkcjonalno-przestrzennej pokazuje ich rozmieszczenie w przestrzeni, plan ogdiny
przektada je na strefy planistyczne i gminne standardy urbanistyczne, a miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego ustalajg konkretne przeznaczenie terenow,
parametry zabudowy, linie rozgraniczajgce, zasady obstugi komunikacyjnej
i technicznej. Oznacza to, ze w strategii nalezy unika¢ pozornego ,przeznaczania”
dziatek, ale jednoczes$nie trzeba formutowac dyrektywy dostatecznie jasne, aby mogty
zostac uwzglednione w planie ogdéinym i w pozniejszych planach miejscowych.

Dla Gminy Karlino model powinien mie¢ charakter koncentracyjno-sieciowy.
Koncentracyjny, poniewaz rozwdj ustug publicznych, mieszkalnictwa i funkcji
ogolnogminnych powinien wzmacniac przede wszystkim miasto Karlino oraz wybrane
miejscowosci juz powigzane z infrastrukturg, komunikacjg i lokalnym rynkiem pracy.
Sieciowy, poniewaz rozwdj nie moze ogranicza¢ sie do jednego centrum: musi
obejmowac system wsi, potgczen drogowych i rowerowych, dolin rzecznych, terenéw
inwestycyjnych, obszardow rolnych oraz lokalnych przestrzeni integracji. Kluczowg osig
modelu jest potgczenie uktadu osadniczego z zielono-btekitng infrastrukturg Parsety
i Radwi oraz z gospodarczym biegunem rozwoju w rejonie Karlinka.

Model przyjmuje zasade, ze przestrzen jest zasobem ograniczonym.
Nieuporzgdkowane rozlewanie zabudowy, zwilaszcza wzdtuz drég i na terenach
rolniczych oddalonych od infrastruktury, prowadzi do wzrostu kosztow komunalnych,
ostabienia centrum miasta, pogorszenia dostepnosci ustug, fragmentacji krajobrazu
i presji na srodowisko. Z tego wzgledu rekomendowanym kierunkiem jest uzupetnianie
istniejgcych struktur osadniczych, rozwdj terendw juz uzbrojonych, poprawa jakosci
przestrzeni publicznych, wzmacnianie lokalnych centréw oraz ochrona obszarow
0 znaczeniu przyrodniczym i retencyjnym.
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Strategia Rozwoju Gminy Karlino do roku 2035

Legenda

OZNACZENIA OGOLNE

m granica patistwa (Iadowa)

lf granice p

‘ ] granice gmin

l morskie wody wewnetrzne, mom luytomlm RP
wraz z redq portow

r_' e wmmhz@lmﬂﬂwzm

e — granica polskie; wylaczne] strefy ekonomiczne

[ granica p il urzg

lt 12 b ' w Szezecinie | Slupsku

| pozostale wody powserzchniowe

‘? aeso | f0FENY (nazwa miej:

[ |
pozostate uZytki gruntowe

SIEC OSADNICZA

Siedziby wtadz admnistracyjnych

Karlino  gminy miejskie| | miejsko-wiejskiej
Bielice gminy wiejskiej
Struktura sieci osadniczej

...ﬁ  oérodki podstawowe gminae

OBSZARY FUNKCJONALNE (OF):
o mmnlu ponadregionalnym

SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Formy ochrony przyrody na podstawi yo przyrody
mmohce proponowane
f parki narodowe (PN)

rezerwaty przyrody
parki krajobrazowe (PK)

obszary chronionego krajobrazu (OCK)

At Natura 2000

e obszary specjalnej ochrony ptakow
Natura 2000
obszary majace znaczenie dia Wspdinoty
otuliny parkdw narodowych, rezerwatow,
parkéw krajobrazowych

|||||Hﬂﬂh‘i‘fﬂlllllll

: wodny - Odry | Zalewu Szczecinskiego
B _ omﬂuponwmgw _
H"m“""" j Baltyku o onadre

k 4 a4 | Korytarz powietrzny - mmmncilpum
© znaczeniu ponadregionalny)
kovytam ladowe (platowe) - mlgracy duzych ssakow

l l I mmmwodm oberqueedollnyraczne
i A

|

0 Znaczenu
v nap ie innych ustaw i przepisow szczegolnych
bt o
] lasy ochronne
YV,

lesne kompleksy promocyjne

m uzdrowiska wraz z obszarami stref ochrony uzdrowiskowej

| - ‘

(pszenny bardzo dobty i pszenny dobry)

m ghowne zbiomiki wod podziemnych (GZWP)

m Zlewnie jednolitych czesci wod Y
L1y do i w wodg do spozyck

[L ............ ‘ granica pasa go pasa g

E.......“J granica pasa go pasa

Kopaliny

0 znaczeniu regionalnym o s o ki
obszary funkcjonalne subregionalnych l - T ‘ zioza
zZespokdw miast: - OF Strefy Centraine), —_— =
OF Barlinek-Mysliborz-Debno ‘ persp 2loza y
Ranga powiszal rodzaj kopaiiny. ;/ :.e:mm w -::v-ﬁnman ™ Avm\:lzywoumﬁl
krajowe | migdzynarodowe oz .g:um pt :pf--km t :m ) :r wody termatne
['j;:vr:& PR -GSk KWBICOWY  wma - wapNenie | marle
e ) 1 { Istnisjgce tereny gérnicze
ZABYTKI | KRAJOBRAZ KULTUROWY
F ochrony zabytkéw ZagroZenia naturalne
istniejace  proponowane ! - obszary g0 Zagrozenia p: iq
[ M I ukiady i | odcinki 239 abrazja
‘ .4u ‘ pomniki historii N ‘ obmypdnnc;alrnpfnyspom:m’
[ & parki kulturowe ‘Inhn{u‘k:n‘n upoblooanh ugrotcnlom
o o (1]
R obszary kulturowo-krajobrazowe (OKK) s %
(VW iy | g
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Legenda

KOMUNIKACJA | TRANSPORT
Drogowy

autostrady (A)

, drogi ekspresowe (S)

| drogi migdzynarodowe (E)

R drogi powiatowe
) o ‘ | O wezly drogowe
e wezly drogowe do likwidacji
lub przebudowy
Kolejowy
istniejace  projektowane

linie magistralne

linie pierwszorzedne
linie drugorzedne

linie kolejowe waskotorowe

ruch pociags

linia nieczynna
linie nieprzejezdna

kolejowe stacje wezlowe / przystanki

Morski i $rédladowy

N

nabrzeza

Srodladowe drogi wodne

istniejgce planowane

= | [_v_‘ 11l Klasa drogi wodnej
A N

V klasa drogi wodnej

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
Elektroenergetyka
istniejace  projektowane
[ 1 f -y
» linie p
] T S00kVIZ20kV.
[ | linie dystrybucyj
P ok

linia przesy
220KV - do likwidacji

[ g 2 linia
220kV - schemat powiazan

stacje elektroenergetyczne
110/15kV, 220/110kV, 400/220/110kV
elektrownie i elektrocieplownie

ol /2
Odnawialne zrédia energii (OZE)
istniejace projektowane
‘ ¥ elektrownie wiatrowe
‘ O 3 instalacje biogazowe
‘ L] ] i i j /
L J biomase
\ m cieptownie geotermalne
‘ © < farmy fotowoltaiczne - powyzej 0,75 MW
A mate elektrownie wodne - powyzej 50 kW

Zrédio:

opracowanie na podstawie PZPZ.

| pozostale drogi krajowe (GP, G)

drogi wojewédzkie (GP, G, Z)

miedzynarodowe linie kolejowe AGC i AGTC

Gazownictwo
istniejace projektowane
‘ (gaz wysokw ometanowy)
s | Dn > 500, Dn 500, Dn < 500
| gazociagi wysokiego cisnienia Dn < 500
L | (gaz zaazotowany)
a jednostki eksploatujgce zloza gazowe,

efefe L

|

ropne i gazowo-ropne
mieszalnie gazu

© stacje gazowe (gaz wysokometanowy)
stacje gazowe (gaz zaazotowany)
podziemny magazyn gazu
terminal gazu skroplonego (LNG)
tiocznia gazu

gazociag Nord Stream

——=————= gazociag Baltic Pipe

terminal odbioru gazu

& z gazociagu Baltic Pipe
]
= ropociag PERN Przyjazi
| pociag Y)
Gospodarka odpadami
i j do
¢ odpadéw komunalnych
[} i je do
A P Y
v P Yy
p ka wodno-éciek
istniejgce proponowane
. ujecia wody o wydajnosci powyzej 100m3/h
ST 7:‘ strefy ochronne uje¢ wody podziemnej
3 obejmujgce tereny ochrony posredniej
strefy ujet wody powierzehniowej
obejmujgce tereny ochrony posredniej
[ ] oczyszczalnie $ciekéw dla aglomeraciji
A/a/a j 100 000 RLM / od 10 000 do 100 000 RLM /
ponizej 10 000 RLM
komunalne oczyszczalnie $ciekow
2 poza aglomeracjami $ciekowymi
[ ]
i g ag
Turystyka
istniejgce proponowane
’ ] przystanie

sie¢ priorytetowych tras rowerowych
Pomorza Zachodniego

rzeki predysponowane do rozwoju
szlakéw kajakowych
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Strategia Rozwoju Gminy Karlino do roku 2035

5.1. USTALENIA DOTYCZACE DOCELOWEGO UKLADU ELEMENTOW
SKLADOWYCH PRZESTRZENI W MODELU STRUKTURY
FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY

Model Funkcjonalno-Przestrzenny postrzegany jest jako fundamentalny instrument
planowania strategicznego, ktérego nadrzedng funkcjg jest integracja dziatan
Z zakresu rozwoju spoteczno-gospodarczego z ich wymiarem przestrzennym.

Model ten wykracza poza operacyjny/biezacy charakter dziatan samorzadu,
definiujgc pozgdane przez spotecznosc¢ lokalng kierunki rozwoju przestrzennego
w dtugoterminowym horyzoncie czasowym.

Precyzuje, jakie strukturalne zmiany w ukfadzie przestrzennym muszg zostaé
zainicjowane, aby skutecznie zrealizowa¢ wyznaczone w Strategii cele. Model ten
staje sie ptaszczyzng wspotpracy dla réznorodnych grup interesariuszy. W istotny
sposéb wptywa na dziatania wiltadz samorzgdowych zarzgdzajgcych mieniem
publicznym, potencjalnych inwestoréw, wiascicieli nieruchomosci. Oznacza to,
ze ujecie przestrzenne interwencji planowanych w sferze gospodarczej lub spoteczne;j
ma priorytetowe znaczenie dla rozwoju, wptywajgc na caty proces decyzyjny zwigzany
z zarzadzaniem rozwojem.

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Karlino stanowi
bezposrednie odzwierciedlenie procesow rozwojowych zaplanowanych w niniejszej
strategii. Okresla on pozadany kierunek przeksztatcen przestrzennych, bilansujgc
potrzeby spoteczne, gospodarcze oraz srodowiskowe. Szczegdlny wptyw na dynamike
tych zmian bedzie mie¢ prognozowany wzrost aktywnosci gospodarczej. Przetozy sie
on bezposrednio na:

7 Zwiekszenie popytu na nowe tereny inwestycyjne oraz koniecznos¢ ich

kompleksowego uzbrojenia.

7 Ewolucje uktadu komunikacyjnego, wymagajgcg optymalizacji powigzan
transportowych pomiedzy strefami aktywnosci gospodarczej a obszarami
mieszkaniowymi.

o Presje na transformacje funkcji niektérych obszaréw, co wymusza elastyczne,
zarzadzanie tadem przestrzennym, zapobiegajgce konfliktom funkcjonalnym na
styku stref przyrodniczych, turystycznych, przemystowych i mieszkaniowych.

W efekcie, model ten nie tylko adaptuje uktad przestrzenno-funkcjonalny Gminy
Karlino do nowych realidow rynkowych, ale przede wszystkim przeciwdziata chaosowi
przestrzennemu, gwarantujgc zrownowazony rozwoj catego obszaru.
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5.1.1. STRUKTURA SIECI OSADNICZEJ WRAZ Z ROLA | HIERARCHIA
JEDNOSTEK OSADNICZYCH

Charakter i kierunek proceséw zachodzgcych na obszarach miejsko-wiejskich
jednostek terytorialnych wynika z szeregu uwarunkowan. Jednym z nich sg
konsekwencje wynikajgce z lokalizacji badanej jednostki terytorialnej w uktadzie
administracyjno-gospodarczym kraju oraz jej potozenie  geograficzne
i uksztattowanie terenu czy tez powigzania natury spoteczno-funkcjonalno-
przestrzenne;.

RYSUNEK 12. GMINA KARLINO - UKLAD TERYTORIALNY
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Zrédio: materiaty Urzedu Miejskiego w Karlinie.

Karlino, jest gming miejsko-wiejskg potozong w poétnocno-wschodniej czesci
wojewodztwa zachodniopomorskiego. Sotectwa i osiedla wchodzgce w skfad gminy,
to®:

Sotectwa:
e Daszewo e Lubiechowo
e Domacyno e Malonowo
e Garnki e Mierzyn
e (Goscinko e Mierzynek
e Karlinko e Pobtocie Wielkie
e Karscino e Syrkowice
e Karwin o Ubystawice
e Kowanhcz e Witolub
e Kozia Gora e Zwartowo

5 Za: https://karlino.pl/cms/3926/solectwo_gminy
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Strategia Rozwoju Gminy Karlino do roku 2035

e Krukowo
Osiedla:
e Osiedle Nr 1 e Osiedle Nr 2

Siedzibg gminy jest miasto Karlino bedace os$rodkiem administracyjnym,
ustugowym i przemystowym. Gmina Karlino wraz z 22 innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego jest czescig Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego.

Wiodacymi funkcjami miasta sg: przemyst, obstuga ludnosci, mieszkalnictwo
i turystyka. Na pozostatych obszarach gminy dominujg funkcje: mieszkaniowa,
rolnicza, przemystowa, turystyczna, lesna i produkcyjna. Analizujgc schemat
opisu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Karlino mozna w niej
wyodrebni¢:

'] CENTRALNY WEZEL WIELOFUNKCYJNY (MIASTO KARLINO)

Lokalizacja: Centralna cze$¢ gminy, w widtach rzek Parsety i Radwi, na skrzyzowaniu
drogi wojewodzkiej nr 112 i 163, niedaleko Koszalina, Kotobrzegu, Biatogardu.
Funkcja: Administracyjna, ustugowa, handlowa i mieszkaniowa.

Charakterystyka: Centrum przesiadkowe, siedziba wtadz gminy, gtowne placowki
edukacyjne i kulturalne. Wyrazna koncentracja zabudowy wielorodzinnej i historycznej
tkanki miejskie;.

[ STREFA AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ

Lokalizacja: Gtownie wschodnia czes¢ Karlina (cze$¢ Stupskiej Specjalnej Strefy
ekonomicznej - Podstrefa "Karlinko").

Funkcja: Przemystowa, magazynowa, bazy techniczne. 3. Korytarze Infrastrukturalne
(Osie Rozwoju).

Charakterystyka: podstrefa sktada sie z jednego duzego kompleksu dziatek
o tgcznej powierzchni 180,0846 ha. Jest potozona ok. 3 km od centrum miasta. Teren
sgsiaduje bezposrednio z drogg wojewddzkg nr 112 (Szczecin-Gdansk)
i ok. 3 km od drogi wojewodzkiej nr 163 (Poznan-Kotobrzeg).
Do terenu inwestycyjnego doprowadzone sg sieci infrastruktury technicznej: energii
elektrycznej, gazu, wody, kanalizaciji i linii telefoniczne;j

" STREFA ROLNO-PRODUKCYJNA (OBSZARY WIEJSKIE)

Lokalizacja: Pétnocna, wschodnia i potudniowa cze$¢ gminy (m.in. sotectwa Karscino,
Mierzyn, Domacyno).

Funkcja: Rolnictwo wielkoobszarowe, produkcja roslinna, funkcje energetyczne.
Charakterystyka: Intensywny rozwdj produkcji rolniczej. Wyrazna obecno$¢ farm
wiatrowych (szczegdlnie w rejonie Karscina i Mierzyna), ktdre staty sie statym
elementem krajobrazu i struktury technicznej gminy.
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"I STREFA PRZYRODNICZO-TURYSTYCZNA | OCHRONNA

Lokalizacja: Dolina rzeki Parsety i Radwi.

Funkcja: Rekreacja, turystyka wodna (kajakarstwo), wedkarstwo,
turystyka rowerowa.

Charakterystyka: Obszary wzdtuz koryt rzecznych przecinajgce gmine, tworzgce
naturalne bariery i atrakcyjne tereny zielone (np. przystan kajakowa
w Karlinie). Najwazniejsze korytarze ekologiczne w gminie (obszary Natura 2000).

1 SUBCENTRA WIEJSKIE (WSIE ROZWOJOWE)

Miejscowosci takie jak Daszewo, Karscino czy Mierzyn petnig funkcje lokalnych
osrodkow obstugi mieszkancow z podstawowg infrastrukturg spoteczng (Swietlice,
boiska).

7 OS WSCHOD-ZACHOD

Droga wojewddzka nr 112 (trasa Szczecin—Gdansk) oraz linia kolejowa. To gtéwny
kregostup komunikacyjny, wokot ktorego koncentruje sie rozwoj gospodarczy.

7 OS POLNOC-POLUDNIE

Droga Wojewoddzka nr 163 (kierunek Kotobrzeg—Poznan), kluczowa dla ruchu
turystycznego i lokalnego.

W ramach planowanych proceséw rozwojowych, ksztatltowanie struktury sieci
osadniczej oraz zarzadzanie hierarchig jednostek w Gminie Karlino bedzie
zorientowane na:

« Ugruntowanie roli Karlina jako centralnego wielofunkcyjnego bieguna

wzrostu — wzmacnianie pozycji miasta jako kluczowego osrodka
administracyjnego,  ustugowego, mieszkaniowego i  przemystowego
W strukturze Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru

Funkcjonalnego.

o Stymulowanie rozwoju subcentréow wiejskich jako lokalnych osrodkéw
obstugi — wspieranie wyznaczonych miejscowosci (w szczegdlnosci Daszewa,
Karscina i Mierzyna) w petnieniu funkcji subregionalnych osrodkéw zycia
spoteczno-gospodarczego.

« Funkcjonalne profilowanie obszaréw wiejskich w strefie rolno-
produkcyjnej oraz przyrodniczo-turystycznej — koordynowanie rozwoju
pozostatych jednostek osadniczych w zalezno$ci od ich dominujgcego
potencjatu endogennego (wewnetrznego). W sofectwach o profilu rolno-
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produkcyjnym (np. Domacyno, Karscino, Mierzyn) priorytetem bedzie
zabezpieczenie przestrzeni dla nowoczesnego rolnictwa wielkoobszarowego
i odnawialnych zrodet energii. Z kolei w miejscowosciach zlokalizowanych
wzdtuz dolin Parsety i Radwi rozwdj osadnictwa bedzie Scisle
podporzgdkowany rygorom ochrony stref Natura 2000 i zorientowany miedzy
innymi na nieucigzliwg obstuge ruchu turystycznego.

« Powigzanie hierarchii sieci osadniczej z gtownymi osiami rozwoju
komunikacyjnego - koordynowanie polityki przestrzennej wzdtuz osi
transportowych wschod-zachdd (droga wojewodzka nr 112, linia kolejowa) oraz
potnoc-potudnie (droga wojewddzka nr 163).

o Infrastruktura spoteczna i komunikacyjna. Inwestycje mieszkaniowe oraz
strefy aktywizacji gospodarczej (ze szczegdlnym uwzglednieniem Podstrefy
"Karlinko" Stupskiej SSE) powinny by¢ lokalizowane w sposdb gwarantujgcy
bezposrednie i bezkolizyjne wtgczenie w ten szkielet komunikacyjny. Ma to na
celu optymalizacje codziennych dojazdow do pracy i szkot oraz petne
wykorzystanie tranzytowego i turystycznego potencjatu regionu.

Podsumowanie

Sie¢ osadnicza Gminy Karlino ma czytelng hierarchie. Najwyzszy poziom tworzy
miasto Karlino jako osrodek gminny. Koncentrujg sie tu funkcje administracyjne,
edukacyjne, kulturalne, sportowe, opiekuncze, mieszkaniowe, transportowe oraz
ustugi codzienne i ponadpodstawowe.

Z punktu widzenia modelu Karlino powinno by¢ wzmacniane jako centrum obstugi
catej gminy, miejsce lokalizacji inwestycji celu publicznego o znaczeniu
ogélnogminnym oraz gtéwny punkt integracji komunikacji publicznej, rowerowej
i pieszej.

Drugi poziom struktury tworzg miejscowosci o funkcjach lokalnych, gospodarczych
albo ustugowych. Nalezy do nich przede wszystkim Karlinko, istotne ze wzgledu na
bliskos¢ terendéw aktywnosci gospodarczej, potencjat inwestycyjny i powigzania
infrastrukturalne. Znaczenie lokalne majg réwniez miejscowosci powigzane z ustugami
edukacyjnymi, Swietlicami, sportem, rolnictwem, turystykg lub obstugg codziennych
potrzeb mieszkancéw, w szczegolnosci Daszewo, Karscino, Karwin, Kowancz,
Lubiechowo, Mierzyn i Pobtocie Wielkie. Ich rozwdj powinien polega¢ na wzmacnianiu
funkcji lokalnych, poprawie jakosci przestrzeni publicznych i bezpieczenstwa
komunikacyjnego, a nie na niekontrolowanym rozpraszaniu zabudowy mieszkaniowe;j.
Trzeci poziom tworzg pozostate wsie i mniejsze jednostki osadnicze. W ich przypadku
podstawowym kierunkiem powinno by¢ zachowanie krajobrazu wiejskiego, poprawa
dostepnosci do ustug, rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej w skali adekwatnej
do liczby mieszkancow oraz ochrona uktadéw ruralistycznych. Dopuszczalny rozwdj
zabudowy powinien mie¢ charakter uzupetniajgcy, powigzany z istniejgcg strukturg
osady, dostepem do drogi publicznej, wodociggu, kanalizacji lub rozwigzan
alternatywnych oraz z mozliwoscig racjonalnej obstugi komunalne;.
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Najwazniejszg zasadg modelu jest wzmocnienie zwartej struktury osadniczej. Nowa
zabudowa mieszkaniowa powinna by¢ lokalizowana przede wszystkim w Karlinie oraz
w kontynuaciji istniejgcych jednostek wiejskich, w miejscach, w ktdérych mozliwe jest
efektywne wykorzystanie infrastruktury, zapewnienie dostepu do ustug publicznych
i ograniczenie kosztow obstugi. Nalezy przeciwdziata¢ tworzeniu dtugich pasm
zabudowy wzdtuz drég, zabudowie samotniczej na terenach rolnych oraz lokowaniu
nowych funkcji mieszkaniowych w obszarach oddalonych od szkot, przystankow, ustug
i terendw rekreacyjnych.

Zapotrzebowanie mieszkaniowe powinno by¢ rozumiane nie tylko jako potrzeba
wyznaczania nowych terenéw pod domy jednorodzinne. Zmiany demograficzne,
starzenie sie spoteczenstwa, potrzeby mtodych rodzin i oséb o nizszych dochodach
wymagajg zréznicowanej oferty mieszkaniowej. W modelu nalezy uwzgledniaé
mieszkania komunalne, mieszkania dostepne cenowo, mieszkania wspomagane,
mieszkalnictwo senioralne, lokale dostosowane do oséb z niepetnosprawnosciami
oraz umiarkowang zabudowe wielorodzinng w miescie, o ile jest ona powigzana
z ustugami, zielenig i transportem.
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5.1.2. SYSTEM POWIAZAN PRZYRODNICZYCH

Prognozujac rozwodj spoteczno-gospodarczy gminy przyjeto zalozenie, ze

wszelkie podejmowane dziatania o charakterze inwestycyjnym musza
uwzglednia¢ wystepujacy w niej system powigzan przyrodniczych.

Wedtug stosowanej w wiekszosci opracowan regionalizacji fizyczno-geograficznej
Polski autorstwa J. Kondrackiego, Gmina Karlino znajduje sie w zasiegu mikroregionu:
Nizina Srodkowoeuropejska, podprowincja: Pobrzeza Potudniowobattyckie,
makroregion: Pobrzeze Koszalinskie, mezoregion: Réwnina Biatogardzka.

RYSUNEK 13. SRODOWISKO PRZYRODNICZE GMINY KARLINO W SYSTEMIE POWIAZAN
PRZYRODNICZYCH
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Istniejgce obszary chronione Potencjalne obszary chronione korytarze ptatowe

Projektowane korytarze ekologiczne {aczace
europejskg sie¢ Natura 2000 w Polsce,

Zakiad Badania Ssakow, Polska Akademia Nauk,
parki krajobrazowe 2005 . (aktt ja 2012 r.)

parki narodowe (2) © rezerwaty przyrody

rezerwaty przyrody (125)

ptatowych z obszarem RFN

- parki krajobrazowe (7) obszary chronionego krajobrazu ‘ : kierunki gtéwnych powigzan korytarzy

obszary chronionego krajobrazu (22) Proponowane korytarze ekologiczne
Korytarze ladowe korytarze w°d"9. .
T rzeki, jeziora przeplywowe i zalewy
korytarze dolinne | - ponadregionalne, regionalne i subregionalne

ponadregionalne I>3> strumienie rumowiska brzegowego
g
“ L& - ponadregionalne

Natura 2000

t! obszary specjalnej ochrony ptakéw (21)

H ” ” ” ”l obszary majace znaczenie
dla Wspdlnoty (64)

regionalne 2
Korytarze powietrzne

szlak sezonowych migracji ptakow
- ponadregionalne

H

subregionalne ‘

Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 .
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Roéwnina Biatogardzka Rozcigga sie pomiedzy Roéwning Gryfickg na zachodzie,
a watem morenowym Goéry Chetmskiej na wschodzie, ktory oddziela potozong dalej na
wschdéd Rownine Stupskg. Na potudniowym-zachodzie graniczy z Wysoczyzng
tobeskg, natomiast wzdtuz doliny Parsety wysuwa sie dalej na potudnie i ciggnie sie
az do wzgérz morenowych Pojezierza Drawskiego. Od poétnocy ograniczona
Wybrzezem Stowinskim. Obraz rzezby glacjalnej Pomorza przedstawia wyraznie ukfad
strefowy, ktorego osig jest strefa moren czotowych stadiatu pomorskiego.

Gmina Karlino potozona jest na pétnoc od tego pasa w strefie moren dennych.
Strefa ta charakteryzuje sie pochyleniem ku poétnocy w postaci wyksztatconych
poziomow wysoczyznowych. Przewodnim rysem rzezby obszaru gminy sg rozlegte
ptaty moreny dennej ptaskiej i falistej o drobnym rytmie, zalegajgce w przewazajgcej
wiekszosci na wysokosci w granicach 20 - 50 m n.p.m. Rzezba terenu nie jest
zréznicowana i wynika gtownie z dziatalnosci antropogenicznej. Dziatka jest ptaska
o rzednej ok. 18 m n.p.m.

System powigzan przyrodniczych gminy Karlino opiera sie na sieci hydrograficzne;j
z dwiema gtownymi rzekami — Parsetg i Radwig — ktore tworzg kluczowe korytarze
ekologiczne o znaczeniu krajowym i europejskim. Doliny rzeczne, wraz z przylegtymi
kompleksami lesSnymi, uzytkami zielonymi i torfowiskami, stanowig szkielet
bioréznorodnosci regionu.

« Dolina Parsety stanowi 0s catego systemu. Na terenie gminy
charakteryzuje sie malowniczym, gteboko wcietym korytem (krawedzie
doliny siegajg 25-27 metrow wysokosci), naturalnym, meandrujgcym
biegiem oraz szerokim dnem (do 400-500 metrow na potnoc od Karlina),
w ktorym wystepujg liczne starorzecza, mokradta i lasy tegowe. Parseta
jest jedng z najcenniejszych rzek Pomorza pod wzgledem ichtiofauny,
stanowigc korytarz migracyjny i miejsce tarta dla ryb wedrownych, takich
jak toso$ atlantycki i tro¢ wedrowna. Catly jej bieg w granicach gminy
wchodzi w sktad krajowego korytarza ekologicznego Dolina Parsety
Potnocny (KPn-16A).

% Dolina Radwi, prawobrzeznego doptywu Parsety, jest drUM kluczowym
korytarzem. Ujscie Radwi do Parsety w poblizu Karlina tworzy rozlegta,
podmokig wyspe, ktdra historycznie miata znaczenie strategiczne. Dolina
ta, podobnie jak dolina Parsety, jest objeta ochrong i cechuje sie
wystepowaniem cennych siedlisk hydrogenicznych (zaleznych od wody),
takich jak tegi, torfowiska i szuwary. Razem, doliny te tworzg spdéjny ukiad,
ktory:

e Zapewnia ciggto$¢ ekologiczng, umozliwiajgc migracje fauny
(m.in. ssakow, ptakow i ryb).

« Stanowi ostoje dla rzadkich gatunkow roslin i zwierzat.

o Petni kluczowe funkcje hydrologiczne, w tym retencje wody
i naturalng ochrone przeciwpowodziowsq.
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Ranga tych obszarow zostata potwierdzona poprzez objecie ich najwyzszymi
formami ochrony przyrody, w tym siecig Natura 2000, co determinuje zaréwno walory
krajobrazowe, jak i kierunki rozwoju gminy.

O OBSZARY NATURA 2000

R/
L X4

Dorzecze Parsety (PLH320007). Jest to najwazniejszy obszar chroniony
w gminie, obejmujgcy doline Parsety wraz z ujsciowymi odcinkami jej
doptywdéw, w tym Radwi i Pokrzywnicy. Chroni on m.in. tarliska fososia
i troci, siedliskie wydry, a takze unikatowe w skali Pomorza lasy tegowe,
grady, torfowiska i tgki.

Dolina Radwi, Chocieli i Chotli (PLH320022). Obszar ten obejmuje doline
Radwi od Biatogdrzyna po Karlino. Chroni on cenne ekosystemy rzeczne,
rozlegte kompleksy lasow tegowych (olszowo-jesionowych i wierzbowych),
ekstensywnie uzytkowane taki oraz wazne obszary tarliskowe dla ryb
tososiowatych. Na terenie gminy Karlino znajduje sie jego zachodni,
ujsciowy fragment.

Warnie Bagno (PLH320047). Gmina Karlino obejmuje niewielki, pétnocno-
zachodni fragment tego obszaru. Jest to jedno z najwiekszych torfowisk
wysokich typu battyckiego na Pomorzu, z charakterystycznym jeziorem
dystroficznym i dobrze zachowang roslinnoscig torfowiskowg. Obszar ten
jest réwniez chroniony jako rezerwat przyrody.

O OBSZARY CHRONIONEGO KRAJOBRAZU

Uzupetnieniem sieci Natura 2000 sg obszary chronionego krajobrazu, ktére
zabezpieczajg walory widokowe i ekologiczne dolin rzecznych:

% Obszar Chronionego Krajobrazu ,,Dolina rzeki Radwi (Srodkowej

i dolnej)”.

% Obszar Chronionego Krajobrazu ,,Dolina rzeki Pokrzywnicy”.

O POMNIKI PRZYRODY

Na terenie gminy zinwentaryzowano 16 pomnikow przyrody, gtdwnie w postaci
pojedynczych drzew lub ich grup. Sg to okazate deby, lipy, buki i graby, zlokalizowane
najczesciej w obrebie historycznych parkéow podworskich (np. w Lubiechowie),
na dawnych cmentarzach ewangelickich oraz w alejach wiejskich (np. grupa debow
w Zwartowie). Stanowig one cenne elementy wzbogacajgce bior6znorodnosc
i krajobraz kulturowy
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O LASY I TERENY PODMOKLE

Lasy zajmujg okoto 16% powierzchni gminy, a ich rozmieszczenie jest silnie
powigzane z dolinami rzecznymi. Dominujg tu lasy ochronne, gtéwnie wodochronne,
porastajgce strome zbocza dolin Parsety i Pokrzywnicy. Wystepujg tu cenne siedliska
lesne, takie jak tegi olszowo-jesionowe i grady. Poza dolinami rzecznymi lasy tworzg
mniejsze kompleksy, gtéwnie na gruntach porolnych. Administracyjnie znajdujg sie
w zarzgdzie Nadlesnictw Goscino i Biatogard.

Tereny podmokte sg jednym z najcenniejszych elementdéw przyrody gminy. Nalezg
do nich:

1.

Torfowiska, w tym fragment torfowiska wysokiego "Warnie Bagno" oraz liczne
torfowiska niskie i przejsciowe w dolinach rzek.

Starorzecza i naturalne obnizenia terenu w dnie doliny Parsety, tworzgce
mozaike siedlisk wodnych i bagiennych.

t gki wilgotne i szuwary, ktére sg miejscem wystepowania rzadkich gatunkéw
ptakow i owadow.

W ramach planowanych proceséw rozwojowych, ksztattowanie i ochrona
systemu powigzan przyrodniczych gminy beda zorientowane na:

0

0

Zachowanie cigglosci i przeciwdzialanie fragmentacji korytarzy
ekologicznych. Ochrone gtéwnych osi przyrodniczych gminy (w szczegolnosci
dolin rzecznych, komplekséw lesnych oraz naturalnych ciekdw wodnych wraz
z ich otoczeniem) przed zmianami antropogenicznymi.

Integracje systemu przyrodniczego z siecig korytarzy transportowych,
pieszych i rowerowych. Wykorzystanie potencjatu ciggdéw zieleni (np. zieleni
przydroznej, zadrzewien sroédpolnych, alei) jako naturalnych oston dla tras
rowerowych i pieszych szlakédw turystycznych. Dziatania te bedg
ukierunkowane na tworzenie spojnych paséw zieleni funkcjonalno-estetycznej,
ktére tgczg obszary cenne przyrodniczo z miejscami rekreacji i centrami
osadniczymi gminy.

Adaptacje  struktury ekologicznej do zmian klimatycznych
i demograficznych. Wzmacnianie roli ekosystemoéw w retencjonowaniu woéd
i przeciwdziataniu lokalnym podtopieniom (tzw. mata retencja, ochrona
obszaréw podmoktych). W odpowiedzi na potrzeby rekreacyjne mieszkancow,
system powigzan przyrodniczych bedzie rozwijany w kierunku kontrolowanego
udostepniania turystycznego bogactwa przyrodniczego gminy (np. S$ciezki
edukacyjne, punkty widokowe), bez uszczerbku dla ich funkcji biologicznej.
Ochrone i odtwarzanie réznorodnosci biologicznej oraz krajobrazowej
(bioréznorodnosci). Utrzymanie i sukcesywng rewaloryzacje lokalnych
zasobow naturalnych, w tym ochrone lasow, zadrzewien i zakrzewienh
Srodpolnych petnigcych funkcje ostonowe i mikroklimatyczne. Szczegdiny
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nacisk zostanie potozony na wprowadzanie gatunkéw rodzimych w pasach
zieleni towarzyszgcej infrastrukturze komunalnej i drogowe;.

PODSUMOWANIE

System przyrodniczy Gminy Karlino opiera sie przede wszystkim na dolinach rzek
Parsety i Radwi. Ich ukfad tworzy najwazniejszy korytarz ekologiczny, krajobrazowy
i rekreacyjny gminy, a zarazem podstawe lokalnej odpornosci klimatycznej. Doliny
rzeczne petnig funkcje migracyjne, retencyjne, przewietrzajgce, krajobrazowe
i turystyczne. W miescie sg one rowniez potencjatem dla rozwoju przestrzeni
publicznych, ciggdéw spacerowych, punktow rekreacji wodnej, edukacji przyrodniczej
i turystyki kwalifikowanej.

Z punktu widzenia polityki przestrzennej doliny Parsety i Radwi powinny byc¢
traktowane jako gtowny ruszt zielono-btekitnej infrastruktury. Oznacza to koniecznosc¢
ochrony ich ciggtosci, ograniczania zabudowy w terenach zalewowych i podmoktych,
zachowania naturalnych obnizen terenu, wzmacniania retencji, odtwarzania zieleni
nadrzecznej, przeciwdziatania fragmentac;ji siedlisk i unikania inwestycji powodujgcych
trwalg degradacje krajobrazu. Rozwdj rekreacji powinien by¢é mozliwy, ale w formule
punktowej, niskoinwazyjnej i podporzgdkowanej wymogom ochrony przyrody oraz
bezpieczenstwa powodziowego.

Oprocz gtownych dolin rzecznych istotne znaczenie majg mniejsze cieki, oczka
wodne, rowy, obnizenia dolinne, torfowiska, tgki, zadrzewienia $rodpolne, parki
podworskie, aleje, lasy i zielen w obrebie miejscowosci. Elementy te tworzg lokalne
tgczniki ekologiczne, ktdre nie zawsze sg objete najwyzszymi formami ochrony, ale
majg duze znaczenie dla jakosci zycia, bioréznorodnosci, retenciji i adaptacji do zmian
klimatu. Model powinien wiec obejmowac¢ nie tylko obszary chronione formalnie, lecz
takze lokalny system zieleni i wod.

W obszarach zurbanizowanych priorytetem powinno by¢ zwiekszanie udziatu
Zieleni, ograniczanie nadmiernego uszczelniania powierzchni, rozwoj ogrodow
deszczowych, zbiornikow retencyjnych, rowéw chtonnych, drzew przyulicznych, zieleni
parkowej i rekreacyjnej. W polityce inwestycyjnej nalezy stosowaé zasade
zatrzymywania wody mozliwie blisko miejsca opadu. Ma to znaczenie zaréwno dla
bezpieczenstwa podtopieniowego, jak i dla komfortu zycia mieszkancéw w okresach
suszy i fal upatéw.

W krajobrazie otwartym szczegdlnej ochrony wymagajg najlepsze gleby, tereny
takowe, obszary naturalnej retenc;ji, ciggi widokowe oraz strefy kontaktu zabudowy
z terenami przyrodniczymi. Nowa zabudowa i infrastruktura powinny by¢ projektowane
tak, aby nie przecinaly bez potrzeby korytarzy ekologicznych i nie prowadzity do
izolowania siedlisk. Tam, gdzie konflikt jest nieunikniony, nalezy stosowac rozwigzania
kompensacyjne, zielen izolacyjng, przejscia dla zwierzat, przepusty biologiczne,
nasadzenia oraz odpowiednie odsuniecia od ciekow i zadrzewien.
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5.1.3. WARUNKI HYDROLOGICZNE

Warunki hydrologiczne w istotny sposdb wptywajg na rozwoj spoteczno-gospodarczy
gminy. Obejmujg one zaréwno bezposrednie korzysci, jak i powazne zagrozenia, ktére
muszg by¢ uwzglednione w strategiach rozwoju. Wysokie ryzyko powodziowe lub
wysoki poziom wodd gruntowych w danym rejonie, drastycznie podnosi koszty
infrastruktury, czesto wykluczajgc okreslone tereny z mozliwosci zabudowy.

RYSUNEK 14. OBSZARY NARAZONE NA NIEBEZPIECZENSTWO POWODZI NA OBSZARZE
GMINY KARLINO
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Dlatego tez planujac funkcjonalnie przestrzen w gminie, nalezy uwzgledni¢
uwarunkowania zwigzane z warunkami hydrologicznymi oraz wdrozy¢ dziatania
stuzace podniesieniu odpornosci gminy.

Zagrozenie powodziowe w gminie Karlino wynika bezposrednio z jej potozenia

geograficznego w widtach dwéch dynamicznych rzek: Parsety oraz jej doptywu
Radwi. Cho¢ zrealizowane inwestycje hydrotechniczne znaczgco poprawity
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bezpieczenstwo regionu, woda wcigz regularnie testuje lokalng infrastrukture.
Najbardziej narazone na zalania sg tereny nisko potozone, bezposrednio sgsiadujgce
z korytami rzek.

Gmina w catosci nalezy do zlewni Przymorza. Charakteryzuje sie brakiem duzych
naturalnych jezior — akweny reprezentowane sg gtownie przez mniejsze stawy oraz
stawy przeciwpozarowe.

Ryzyko powodziowe wzrasta gwattownie w okresach wczesnowiosennych roztopow
oraz podczas intensywnych, dtugotrwatych opaddéw deszczu. Poniewaz Parseta
przyjmuje wody z wielu doptywéw (w tym z Radwi, Pokrzywnicy i Pysznicy), fale
wezbraniowe mogg sie kumulowac, powodujgc podtopienia uzytkow zielonych,
gruntéw rolnych oraz nizej potozonej zabudowy miejskie;.

Czes¢ gminy nalezy do obszaru o szczegdlnym zagrozeniu powodzig. Obszar ten
stanowi wyznaczony na mapach zagrozenia powodziowego teren, na ktorym
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest Srednie i wysokie (1% i 10%). Obszar
szczegolnego zagrozenia powodzig nie powinien byC zabudowywany, aby nie
zwiekszac ryzyka powodziowego.

Dziatania podejmowane w gminnie winny byé takze zgodne z Planem
gospodarowania wodami w dorzeczu Odry 118, Plan ten jest kluczowy dla
zarzgdzania zasobami wodnymi, ochrony Srodowiska wodnego i przeciwdziatania
skutkom zmian klimatu. Plan ma na celu poprawe stanu wdd, ochrone zasobow
wodnych, zapobieganie szkodom powodziowym i suszom, a takze realizacje celow
srodowiskowych wynikajgcych z prawa europejskiego.

Gmina Karlino jest narazona na zagrozenia wynikajace giéwnie z:

1 Wezbran rzecznych.

1 Podtopien zwigzanych z intensywnymi opadami na terenach silnie
uszczelnionych (wzrost rocznej sumy opaddéw przy jednoczesnym spadku
liczby dni z opadem i wzroscie opadow powyzej 20 mm).

8 przyjetym Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 16 listopada 2022 r., opublikowanym w Dzienniku Ustaw z 2023 r.
jako poz. 335.
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5.1.4. GLOWNE KORYTARZE | ELEMENTY SIECI TRANSPORTOWYCH,
W TYM PIESZYCH | ROWEROWYCH

Gmina Karlino z racji swojego potozenia blisko gtéwnych szlakéw komunikacyjnych
o charakterze krajowym i miedzynarodowym, ma silnie rozwiniete powigzania drogowe
z resztg kraju a takze w uktadzie potnoc — potudnie i wschod — zachdd Europy. Obszar
gminy wigczony zostat w sieC powigzan komunikacyjnych potnoc-potudnie w ramach
koncepcji Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego CETC-ROUTE 65,
w skiad, ktéorego wchodzg m.in. droga ekspresowa S-3, linie kolejowe E-59 i CE-59,
zespot portow Szczecin-Swinouj$cie oraz rzeka Odra, jako droga wodna E-30.
Korytarz ten biegnie ze Szwecji przez zachodnig Polske na potudnie Europy — do
miejscowosci Rijeka (Chorwacja).

SIEC DROGOWA

Gmina Karlino jest dobrze skomunikowana drogami wojewodzkimi 112 i 163, ktore
zapewniajg szybki dostep do wiekszych miast regionu, takich jak Koszalin czy
Szczecin. Na sie¢ komunikacji drogowej gminy Karlino sktada sie nastepujgce
kategorie drog:

o DROGI WOJEWODZKIE

% Nr 163 Kotobrzeg — Watcz o waznym regionalnym znaczeniu w zakresie
obstugi ruchu turystycznego - stan techniczny drogi jest zadowalajgcy;

s Nr 112 Koszalin — Nowogard — dotychczasowa droga krajowa Nr 6
pozbawiona kategorii drogi krajowej po oddaniu do uzytkowania krajowej
drogi ekspresowej S6 (przebiegajgcej poza granicami gminy). W 2002 roku
oddano do uzytku obwodnice Karlina o dtugosci 5,2 km, w tym 3 km drogi
przebiega przez teren gminy Biatogard. Stan techniczny drogi dobry.

O DROGI POWIATOWE

Przez teren gminy przebiega 14 drog powiatowych w tym 99,8% o nawierzchni
twardej, o tgcznej dtugosci ponad 56 km:

281 Z Wrzosowo — Ubystawice;
1151 Z Wyganowo — Poczernino;
1151 Z Mierzyn -Daszewo;

1153 Z Mierzyn — Mierzynek;
1154 Z Witolub — Karlino;

7/ 7/ K/
L X X X4

7/
X4

L)

7/
o

53



Strategia Rozwoju Gminy Karlino do roku 2035

*
L X4

0275 Z Dygowo — Pobtocie;

1155 Z Karscino — droga nr 1151;
1156 Z Lubiechowo — Karlino;
0250 Z Goscino — Karlino;

0288 Z Goscino — Karwin;

1157 Z Krukowo — Malonowo;
1158 Z Karwin — Podwilcze;

1056 Z Karlino — Stawoborze;
1159 Z Garnki — Leczno.

3

%

3

%

3

%

3

%

X3

A5

X3

A5

X3

A5

X3

A5

O DROGI GMINNE

Zgodnie z Wykazem Drég Gminnych Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na
obszarze gminy Karlino wystepujg 136 drogi gminne’.

RYSUNEK 15. REGIONALNY UKEAD KOMUNIKACYJNY

Uktad komunikacyjny
A ;=== Drogi ekspresowe
=== Projektowane drogi ekspresowe

w—— Drogi krajowe
w Drogi wojewidzkie
==+ Linle kolejowe
=== Kolej waskotorowa

.

Zrédio: Strategia Rozwoju Ponadlokalnego dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-
2030.

Stopien wyposazenia gminy w sie¢ drogowg uznac¢ nalezy za dobry. Zdecydowana
wiekszos¢  miejscowosci posiada  wystarczajgce powigzania  drogami
0 zroznicowanych kategoriach - wojewodzkich i powiatowych.

7 https://bip.karlino.pl/fileadmin/bip_files/umkarlino/p-bia%C5%820gardzki_Miasto_i_Gmina_Karlino.pdf
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Powigzania zewnetrzne z osrodkami wyzszego rzedu zabezpieczajg odpowiednio:

% Z osrodkiem o znaczeniu krajowym (Szczecin) - droga wojewodzka
nr 112 (stary przebieg drogi krajowej Nr 6);
% Z osrodkiem o znaczeniu regionalnym (Koszalin) - droga wojewddzka
nr 112 (stary przebieg drogi krajowej Nr 6);
% Z osrodkiem powiatowym (Biatogard) - droga wojewddzka Nr 163;
% Z osrodkami miejskimi i sgsiednimi osrodkami rozwoju lokalnego -
droga wojewoddzka Nr 163 (z Kotobrzegiem), droga powiatowa Nr 0250 Z

(z Goscinem).

Drogi te umozliwiajg sprawny transport towardéw i osob, co jest kluczowe dla rozwoju
lokalnej gospodarki. W planach rozwoju infrastruktury drogowej uwzglednia sie
modernizacje istniejgcych tras oraz budowe nowych odcinkéw, co ma na celu poprawe
przepustowosci i bezpieczenstwa ruchu.

LOTNISKA

Waznym dla rozwoju gminy weztem komunikacyjnym jest Port Lotniczy Szczecin-
Goleniéw im. NSZZ ,Solidarno$¢”. Port lotniczy potozony jest w poblizu wsi Glewice,
88 km na potudniowy wschéd od Gminy Karlino, w poblizu drogi ekspresowej S6.

TABELA 4. STATYSTYKA RUCHU LOTNICZEGO W PORCIE LOTNICZYM SZCZECIN-GOLENIOW

WYSZCZEGOLNIENIE

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

PASAZEROWIE [OSOBY] 598 971 576 072 184 802 181 886 419 905 477 494 479 149 467 758
OPERACJE LOTNISKOWE 9133 8 897 5706 6 435 9370 9208 9126 9990
CARGO? 37,33 10,95 4,57 8,37 70,28 90,9 80,52 35,22

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie http://www.airport.com.pl/.

W latach 2020 i 2021 liczba pasazerow wyraznie zmniejszyta sie. Od roku 2022
zaobserwowac¢ mozna wzrastajgce zainteresowanie podréznych lotami z Goleniowa.
W roku 2025 Port Lotniczy Szczecin-Goleniow obstuzyto 467 758 pasazeréw [zob.

tab. 1].

Gmina Karlino lezy takze w strefie oddziatywania berlinskiego wezta lotniskowego,
obstugujgcego zrdéznicowane potgcznia osobowe, jak i towarowe. W mniejszym

stopniu na rozwéj gminy wptywajg nieodlegte porty lotnicze Poznaniu czy Gdansku.

8 Masa CARGO w tonach
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SIEC KOLEJOWA

Przez teren gminy przebiega linia kolejowa normalnotorowa relacji Kotobrzeg — Pita
(przez Biatogard, Szczecinek). Linia kolejowa nalezy do uktadu regionalnego.
Za otwarty uznaje sie problem witgczenia jej do uktadu linii 0 znaczeniu panstwowym
(jedno z gtdbwnych ustalen planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa
zachodniopomorskiego w zakresie transportu kolejowego). Linia ma istotne znaczenie
w sieci potgczen kolejowych jako jedyna taczgca srodkowe wybrzeze z centralng
Polska. Ponadto istotna jest dla lokalnej obstugi komunikacyjnej gminy w relacji Karlino
— Biatogard, Karlino — Kotobrzeg. Stacja kolejowa (osobowa i towarowa) zlokalizowana
jest w Karlinie obejmujgca budynek dworca, peron, rampy zatadowcze i magazyny.
W miejscowosci Daszewo znajduje sie przystanek kolejowy.

DROGI WODNE

Gmina Karlino dysponuje znaczgcymi zasobami wodnymi, ktére stanowig wazny
element infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej regionu. Drogi wodne w gminie Karlino
stanowig kompleksowy system umozliwiajgcy zaréwno turystyke kajakows,
wedkarstwo, jak i ogdlng rekreacje wodng, wspierang bogatg infrastrukturg turystyczng
i dobrze zorganizowang ofertg ustug. Usytuowanie miasta w widtach dwéch duzych
rzek Przymorza - rzeki Parseta i rzeki Radew - stworzyto idealne warunki dla rozwoju
turystyki wodnej i rekreacji na wodzie.

Rzeka Parseta jest najwiekszg rzekg Przymorza, o dtugosci wahajgcej sie od 137
do 157 kilometrow. Reprezentuje typ meandrujgcej rzeki nizinnej sredniej wielkosci,
mimo ze w przetomie osOwkowskim przybiera charakter rzeki gorskiej. Parseta
dysponuje najdtuzszym na Pomorzu wolnym nurtem rzeki bez przeszkod
hydrotechnicznych, liczgcym okoto 65 kilometréw. Rzeka wykazuje wskaznik kretosci
wynoszacy 1,55 oraz tgczny spadek 1,05%o0, chociaz w gorze dorzecza spadki mogag
dochodzi¢ nawet do 3%.. W korycie Parsety panuje dno twarde, w wielu miejscach
kamieniste, a predkosc¢ przeptywu wody na poszczegdlnych odcinkach waha sie od
0,2 do 0,9 m/s.

Rzeka Radew to najwiekszy doptyw Parsety o dtugosci 85 kilometréw, z czego szlak
kajakowy stanowi 77 km. Rzeka jest bardzo malownicza i urozmaicona, przeptywajgca
praktycznie na catej dtugosci przez tereny zalesione, co stanowi jej gtowny walor
turystyczny. Powierzchnia zlewni Radwi wynosi okoto 1058 km?, a rzeka posiada
bogato rozwinietg sie¢ doptywdw. Ujscie rzeki Radew znajduje sie w samym Karlinie,
gdzie wpada do Parsety.

Karlino cieszy sie opinig jednego z najlepszych miejsc do wedkowania na Pomorzu.
Rzeka Parseta stwarza dobre warunki dla potowdw troci i tososia, przyciggajgc
rokrocznie wedkarzy z catej Polski.
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SZLAKI WODNE, PIESZE | ROWEROWE

Bogate dziedzictwo przyrodniczo-historyczne catego regionu spowodowato, ze Gmina
Karlino jest atrakcyjna pod wzgledem turystycznym. Jednym z wyrazow tego sg liczne
szlaki turystyczne, ktére wiodg przez jej obszar. Sciezki rowerowe i szlaki piesze na
terenie gminy funkcjonujg gtéwnie na przebiegu turystycznych szlakow o znaczeniu
regionalnym lub krajowym.

O SZLAKI ROWEROWE

R/
L X4

R/

Stary Szlak Kolejowy — o przebiegu: Brzezno - Karlino - Lubiechowo -
Pobtocie Wielkie — Goscino- Charzyno — Kotobrzeg (R10). Dodatkowo:
Goscino- Skrzydtowo (Jezioro Popiel); Goscino- Jezioro Kamienica koto
Dargocic. To najbardziej innowacyjny projekt infrastruktury rowerowe;j
regionu. Trasa o tgcznej dtugosci 196 km przechodzi z Morza Battyku do
Pojezierza Wateckiego, wykorzystujgc starotorze dawnych linii kolejowych,
co zapewnia wygode pokonywania nawet najwiekszych wzniesien.

Szlak rowerowy ,,Szlakiem patacéw i parkéw” - o przebiegu: Biatogard —
Zwnistaw — Trzebiele — Redlino — Lubiechowo — Kozia Géra — Karscino —
Krukowo — Domacyno — Stanomino — Leczno — Biatogard.

Szlak rowerowy ,,Wzdtuz Parsety” o przebiegu: Kotobrzeg — Budzistowo
— Obroty — Bogucino — Czernin — Bardy — Wioscibérz — Ktoptowo —
Wrzosowo — Mierzyn — Karlino — Biatogard — Zyletkowo — Dobrowo —
Podborsko — Oséwko — Wicewo — Sadkowo — Motarzyn — Krosino — Sucha
— Wielawino — Storkowo — Radomys| — Parsecko (zrodta Parsety).

Szlak rowerowy Kotobrzeg — Karlino — Bobolice - 0 przebiegu: Kotobrzeg
— Zieleniewo — Rosciecino — Charzyno — Otuzna — Zgbrowo — Swielubie —
Pobtocie Wielkie — Kar$cino — Karlino — Biatogard — Zyletkowo — Dobrowo
— Modrolas — Tychowo — Czarnkowo — Nosibgdy — Dzieciotowo — Ujazd —
Dobrociechy — Gtodowa — Bobolice.
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RYSUNEK 16. ATRAKCJE TURYSTYCZNE W GMINIE KARLINO

N
Wyganowo
- i
!
4 by
/ \
' by
Obszary turystyki, \ N
rekreacii i sportu " G 0o
2 Warning
- Gldwne osie uo--.. 3 .
turystyczno-rekreacyine "zyn IR o
------- Trasy rowerowe ,"‘ ,/' Ubystawice
W i Dastewo’,
¥ Turystyka kajakowa S Kolonia ¢ _'
’ .
@ Punkty widokowe ‘\__ie(){ AR
Cremino®, o’
0 Miejsca rekreacyi R i Daszewo
isporty ‘-‘ 3
@ Dziedzictwo kulturowe iy
- o oo o @ O
20 5 S ’
Granica gminy Karino O.... & \: O f- Sna T
. o 2y D 7 : o
Granioe solectw lo g '.'6 ”waou " Karleko
Lasy | tereary Zielone ,"l Lubliechowo- ".'\‘ [¢] J O
R Prrpstacek W
Wody powlerzchniowe Kygno "‘ 6 £55
o ' t v o
R\ A : > Neryuaghety
oo LI @
» E . %
Wekle o el [8) - Karlino
%) O Gt o (S @
"o 7 7
Krukowo &
",Qo’ Kotia Géra
, OM»WQ _
e, ]
% s "‘
b oy / 7
00,\______‘9101"\ Lo
Godtinko _(," “Cwnh
i 0"
: Twartows
’ d o
‘ 0 0 25 5 15 10 km
— T —

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie materiatéw Urzedu Miejskiego w Karlinie.

O SZLAKI PIESZE

« Szlak Solny to najwazniejszy szlak pieszy na terenie gminy, prowadzacy od
Kotobrzegu do Czaplinka. Trasa przechodzi przez tereny gmin: Kotobrzeg,
Karlino, Biatogard, Tychowo, Potczyn-Zdréj, Ostrowice i Czaplinek. Szlak
oznakowany kolorem czerwonym uwaza sie za dosc tatwy, chociaz zawiera
kilka trudniejszych odcinkéw i wymaga zaplanowania noclegow. Dostepny jest
zarowno dla pieszych, jak i dla rowerzystow.

< Droga Swietego Jakuba stanowi sie¢ szlakéw pielgrzymkowych
prowadzgcych do Santiago de Compostela w Hiszpanii, pierwsze europejskie
szlaki kulturalne oficjalnie uznane przez Rade Europy w 1987 roku. Na terenie
Pomorza Zachodniego szlak oznakowany zottymi muszlamii tabliczkami.
Pielgrzymi mogg pozyska¢ credencial (pielgrzymi paszport) w Bractwach
Swietego Jakuba, parafiach i punktach informaciji turystycznej, aby zbiera¢
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stemple potwierdzajgce przebytg trase. Szlak ma charakter pieszo-rowerowy,
prowadzi gtbwnie drogami gminnymi i leSnymi.

% Okolice Karlina obejmujg 29 tras pieszych o réznych poziomach trudnosci,
od tras tatwych (4-5 km) do tras umiarkowanych (8—11 km).

O SZLAKI KAJAKOWE

Gmina Karlino stanowi weztowy punkt dla rozwoju turystyki kajakowej w catym regionie
pomorza. Rzeka Radew, najwiekszy doptyw Parsety ma dtugosc¢ 83 km, z czego 80 km
stanowi szlak kajakowy. Rzeka wyrdznia sie bogatg siecig doptywow i malowniczymi
krajobrazami terendéw zalesiony. Sptawy obejmujg trasy 1-dniowe
(Biatogorzyno—Nosowo—Karlino, 24 km), a dla bardziej zaawansowanych kajakarzy
dostepne sg trudniejsze odcinki od Zydowa. Rzeka Parseta, druga gtéwna droga wodna,
reprezentuje meandrujgcy typ rzeki nizinnej o charakterze czesciowo gorskim.
Na terenie Parsety znajduje sie najdtuzszy na Pomorzu wolny nurt rzeki bez przeszkod
hydrotechnicznych, liczacy okoto 65 km.

« Szlak kajakowy Parseta — o przebiegu: Krosino — Oséwko — Byszyno —
Biatogard — Karlino — Kotobrzeg. jedna z najdtuzszych i najbardziej
zréznicowanych tras na Pomorzu Zachodnim, o tgcznej dtlugosci ok. 140 km.

% Szlak kajakowy rzeka Radwia — o przebiegu: Mostowo — Jezioro Rosnowskie —
Rosnowo — Jezioro Hajka — Niedalino — Biatogérzyno — Nosowo — Karlino.
uwazany za jeden z najpiekniejszych na Pomorzu Zachodnim, oferujgcy dzikie
i malownicze odcinki, otrzymat oficjalng nazwe "Szlak Kajakowy
im. Ks. Kardynata Karola Wojtyty" (w hotdzie historycznej podrézy Arcybiskupa
w 1965 roku). Operacyjna infrastruktura turystyki kajakowej skupia sie
na Przystani Kajakowej "Wodnik" z infrastrukturg obejmujgcg miejsca postojowe,
pola namiotowe, pomosty cumownicze, hangary na kajaki, plaze i urzgdzenia
rekreacyjne.

% Szlak rzeka Pokrzywnica — o przebiegu: Stawoborze — Domacyno figura —
Garnki — Karlino. Uznawany za jeden z najtrudniejszych i najbardziej dzikich
W regionie.

W ramach planowanych proceséw rozwojowych, zarzadzanie infrastrukturag
komunikacyjna bedzie zorientowane na:

e Zapewnienie rownomiernej dostepnosci przestrzennej i transportowe;.
Lokalizacja nowych obiektow oraz rozwdj istniejgcych bedg scisle powigzane
z gtownymi korytarzami transportowymi gminy, zapewniajgc tatwy dostep za
pomocg transportu zbiorowego oraz indywidualnego.
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« Tworzenie bezpiecznych sieci ciggéw pieszych i rowerowych do obiektow
uzytecznosci publicznej. Priorytetowe traktowanie budowy i modernizacji
chodnikéw, $ciezek rowerowych oraz ciggdbw pieszo-rowerowych
prowadzgcych bezposrednio do szkét, przedszkoli, osSrodkow zdrowia i instytucji
kultury. Kluczowym elementem bedzie eliminacja barier przestrzennych
i punktow kolizyjnych na trasach codziennych migracji mieszkancow (np.
bezpieczne przejScia dla pieszych, azyle, uspokojenie ruchu w rejonach
placéwek oswiatowych).

o Tworzenie przy obiektach spotecznych lokalnych weziéw
przesiadkowychl/integracyjnych. Budowa weztéw (np. typu Park & Ride lub
Bike & Ride), fgczgcych transport samochodowy, rowerowy i pieszy z ofertg
spoteczng, edukacyjng, kulturalng i turystyczng gminy.

PODSUMOWANIE

Ukiad transportowy Gminy Karlino jest jednym 2z podstawowych czynnikow
ksztattujgcych jej pozycje w regionie. Gmina korzysta z powigzan drogowych
0 znaczeniu ponadlokalnym, w tym z osi drogi wojewddzkiej nr 163 oraz drogi
wojewodzkiej nr 112, a takze z dostepnosci do drogi ekspresowej S6. Uktad ten
zapewnia potgczenia w kierunku Biatogardu, Koszalina, Kotobrzegu, Szczecina i pasa
nadmorskiego, ale jednoczesnie generuje potrzebe witasciwego zarzadzania ruchem,
bezpieczenstwem, hatasem oraz dostepnoscig terendéw inwestycyjnych.

Istotnym elementem struktury transportowej jest linia kolejowa nr 404 relacji
Szczecinek - Kotobrzeg przez Biatogard. Stacja kolejowa w Karlinie powinna byé
traktowana jako wazny element modelu mobilnosci, zwlaszcza w kontekscie
codziennych dojazdéw do pracy i szkot, rozwoju centrum przesiadkowego oraz
ograniczania zaleznosci od samochodu. W modelu nalezy wzmacnia¢ powigzanie
stacji z centrum miasta, terenami mieszkaniowymi, ustugami publicznymi, trasami
rowerowymi i miejscami postojowymi typu ,park and ride” oraz ,bike and ride”.

Rozwdj infrastruktury rowerowej powinien tgczy¢ funkcje rekreacyjng i codziennag.
Trasy rowerowe nie mogg by¢ traktowane wytgcznie jako element turystyki
weekendowej. Powinny tgczyé miejscowosci wiejskie z Karlinem, szkotami, stacjg
kolejowg, terenami sportowymi, strefg gospodarczg i obszarami rekreacji nadrzeczne.
Szczegdlne znaczenie majg potgczenia bezpieczne, odseparowane od intensywnego
ruchu samochodowego, wykorzystujgce dawne nasypy kolejowe, drogi lokalne, ciggi
nadrzeczne i tereny publiczne.

W miescie Karlino nalezy rozwija¢ uktad pieszy jako podstawowy system codzienne;j
dostepnosci. Dotyczy to chodnikéw, przejs¢ dla pieszych, doswietlenia skrzyzowan,
uspokojenia ruchu, likwidacji barier architektonicznych, dojs¢ do szkdt, przedszkoli,
urzedu, KOK, obiektow sportowych, przystankow i terendw nadrzecznych.
W miejscowosciach wiejskich priorytetem powinno by¢ bezpieczenstwo przy drogach,
dojscia do przystankow, swietlic, boisk i szkét oraz lokalne ciggi pieszo-rowerowe
poprawiajgce integracje miejscowosci.
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Model transportowy powinien zmierza¢ do ograniczenia ucigzliwosci ruchu
tranzytowego w centrum miasta oraz do poprawy obstugi terendw gospodarczych bez
pogarszania warunkow zycia mieszkancow. Kluczowe znaczenie majg modernizacje
drog i mostow, poprawa parametrow technicznych odcinkow lokalnych, czytelny
system wjazdow do stref aktywnosci gospodarczej, bezpieczenstwo niechronionych
uczestnikdw ruchu oraz integracja z transportem kolejowym i regionalnym.
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5.1.5. GLOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ

Infrastruktura spoteczna obejmuje materialng baze (budynki, obiekty, urzgdzenia) oraz
instytucje niezbedne do zaspokajania kluczowych potrzeb socjalnych, opiekunczych,
edukacyjnych i kulturalnych mieszkancow. W strukturze funkcjonalno-przestrzenne;
gminy obiekty te stanowig gtdwne punkty krystalizacji zycia spotecznego i determinujg
atrakcyjnos¢ osadniczg poszczegolnych miejscowosci.

RYSUNEK 17. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ - ELEMENTY
INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ W GMINIE KARLINO
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Zrédio: opracowanie wiasne.

W ramach planowanych procesow rozwojowych, zarzgdzanie infrastrukturg spoteczng
bedzie zorientowane na:
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o Zapewnienie rownomiernej dostepnosci przestrzennej — dgzenie do realizaciji
koncepcji ustug bliskich mieszkancowi (szczegolnie w zakresie podstawowe;j
opieki zdrowotnej, edukacji wczesnoszkolnej oraz opieki nad dzie¢mi do lat 3).

o Dostosowanie oferty do zmian demograficznych — elastyczne przeksztatcanie
profili funkcjonalnych obiektow (np. adaptacja czesci placéwek oswiatowych lub
kulturalnych na potrzeby wsparcia senioréw i integracji miedzypokoleniowej).

o Podnoszenie standardu i energooszczednosci zasobodw — modernizacje
istniejgcej bazy materialnej w celu obnizenia kosztéw eksploatacji i barier
architektonicznych.

Wiezi spoteczne i kultura stanowig kluczowe elementy kapitatu spotecznego, ktory
jest niezbedny do osiggania zrownowazonego rozwoju. Zaufanie i silne relacje miedzy
mieszkancami a samorzgdem umozliwiajg efektywny proces zarzadzania rozwojem
lokalnym. Mieszkancy chetniej angazujg sie w ten proces, co zwigksza skutecznosc
wdrazanych dziatan. Kultura, rozumiana jako dziedzictwo, sztuka, tradycje, wzmacnia
lokalng tozsamosé. Buduje marke Gminy Karlino. Dostep do kultury przektada sie na
lepszg jakosc¢ zycia, wiekszg swiadomos¢ obywatelska.

RYSUNEK 18. INWESTYCJE CELU PUBLICZNEGO WYNIKAJACE Z DOKUMENTOW RZADOWYCH
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie RBGPWZ
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Prace warsztatowe wykazaly, ze istotnym kierunkiem dziatan zmierzajacych
do ksztatltowania nowego modelu funkcjonalno-przestrzennego gminy powinno
by¢ tworzenie przyjaznej mieszkancom i nowoczesnej infrastruktury spoteczne;.
Proces ten powinien uwzgledniaé zachowanie unikalnego krajobrazu
kulturowego gminy, a takze rozwdj infrastruktury sportowej i turystyczne;.

Infrastruktura spoteczna w Gminie Karlino obejmuje szeroki zakres sektorow
kluczowych dla jakosci zycia mieszkancow, m.in.:

o Edukacja: Zlobki, przedszkola, szkoly podstawowe/ponadpodstawowe °
i placowki kultury.

1 Opieka zdrowotna: osrodki zdrowia, szpital (na poziomie powiatu, ale
dostepnosé do niego ma znaczenie dla gminy).
Pomoc spoteczna: Centrum Ustug Spotecznych (CUS).
Kultura i rekreacja: biblioteka, dom kultury, kino, amfiteatr, Swietlice wiejskie,
obiekty sportowe (boiska, stadiony, hale sportowe, etc), tereny zielone
i rekreacyjne.
Bezpieczenstwo publiczne: policja, straz miejska, ochotnicza straz pozarna.
Mieszkalnictwo: zas6b komunalny i spotdzielczy.

W ramach planowanych proceséw rozwojowych, ksztattowanie i zarzadzanie
infrastrukturg spoteczng Gminy Karlino bedzie zorientowane na:

o« Podejmowanie dziatan stuzacych utrzymaniu dostosowanej do potrzeb
spotecznych sieci placéowek edukacyjnych i opiekunczych w gminie.
Rozwijanie potencjatu infrastrukturalnego i organizacyjnego placowek.
Zapewnienie wysokiej jakosci edukacji i opieki.

« Realizacja zadan stuzacych zwiekszaniu dostepnosci mieszkan poprzez
prowadzenia aktywnej lokalnej polityki mieszkaniowej, dobrego
planowania przestrzennego oraz wykorzystywania  krajowych
instrumentéw wsparcia.

« Wspieranie rozwoju podstawowej opieki zdrowotnej
w gminie. Wspieranie lokalnych programéw profilaktycznych. Uwzglednianie
problematyki zdrowia i opieki zdrowotnej w innych politykach gminy (transport,
Srodowisko, planowanie przestrzenne, sport i rekreacja) — tworzenie przestrzeni
sprzyjajgcych aktywnosci fizycznej i zdrowemu trybowi zycia.

« Podejmowanie dziatan zmierzajagcych do wzmocnienia systemu pomocy
spotecznej, rozbudowy ustug opiekunczych i aktywizujacych oraz lepszej
koordynaciji lokalnych ustug spotecznych. Wzmacnianie i rozwoj Centrum
Ustug Spotecznych w Karlinie jako ,operatora” szerokiego pakietu ustug
spotecznych (opiekunczych, edukacyjnych, aktywizujgcych). Wspieranie rodzin

% Funkcjonowanie szkét ponadpodstawowych jest kompetencjg wtadz powiatowych.
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w Kkryzysie (asystenci rodziny, poradnictwo specjalistyczne, grupy wsparcia)
oraz dziatania profilaktyczne np.: przeciwdziatanie przemocy w rodzinie
i uzaleznieniom.

Koncentracje specjalistycznych i ponadlokalnych ustug spotecznych
w Karlinie. Utrzymanie i rozbudowe kluczowych placowek edukacyjnych,
kulturalnych, administracyjnych oraz opiekunczych o zasiegu ogélnogminnym
w przestrzeni miejskiej Karlina. Inwestycje w obiekty o najwyzszym stopniu
hierarchii ustugowej bedg scisle zintegrowane z infrastrukturg transportowg, co
zagwarantuje mieszkancom wszystkich sotectw tatwy i bezposredni dostep do
podstawowej opieki zdrowotnej, edukacji oraz instytucji kultury.
Decentralizacje podstawowych ustug i wzmacnianie bazy spotecznej
w subcentrach wiejskich — sukcesywne doposazanie i podnoszenie
standardu infrastruktury spotecznej w na obszarach wiejskich. Dziatania te bedg
ukierunkowane na tworzenie i modernizacje wielofunkcyjnych placowek (m.in.
Swietlic wiejskich, obiektow sportowo-rekreacyjnych), ktore petnig role
lokalnych centrow integracji i obstugi mieszkancow sotectw, zmniejszajgc tym
samym potrzebe codziennych migracji do miasta.

Adaptacje  obiektéw infrastruktury  spotecznej do trendéw
demograficznych i deinstytucjonalizacji opieki. Elastyczne dostosowywanie
profili funkcjonalnych istniejgcych budynkoéw uzytecznosci publicznej do
zmieniajgcej sie  struktury wieku mieszkancow, ze szczegolnym
uwzglednieniem procesu starzenia sie spoteczenstwa.

Zapewnienie bezbarierowej dostepnosci przestrzennej oraz integracje
z sieciami transportu pieszego i rowerowego. Projektowanie, modernizacje
i lokalizowanie obiektéw infrastruktury spotecznej w sposob gwarantujgcy petng
dostepnos¢ dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami (w tym dla oséb
Z niepetnosprawnosciami, seniorow oraz rodzicow z woézkami dzieciecymi).
Otoczenie placowek publicznych bedzie priorytetowo powigzywane z giéwnymi
ciggami pieszymi i rowerowymi (szczegodlnie w obrebie tras bezpiecznego
dostepu do szkét) oraz wyposazane w infrastrukture towarzyszacg (miejsca
odpoczynku, stojaki rowerowe, bezpieczne strefy drop-off/kiss&ride).
Podnoszenie efektywnosci energetycznej i standardu technicznego
obiektow. Prowadzenie kompleksowej modernizacji i termomodernizaciji
budynkow uzytecznosci publicznej w celu radykalnego obnizenia kosztéw ich
biezgcej eksploataciji oraz redukcji sladu weglowego. Wdrazanie nowoczesnych
rozwigzan technologicznych (w tym odnawialnych zrodet energii) w obiektach
komunalnych bedzie stanowito element budowania odpornosci energetyczne;j
gminy i racjonalnego zarzgdzania mieniem publicznym.

Podejmowanie dziatan stuzacych poprawie bezpieczenstwa publicznego
w gminie, obejmujgcych zaréwno codzienny porzadek i ochrone
mieszkancoéw, jak i przygotowanie na sytuacje nadzwyczajne. Rozwijanie
programéw edukacyjnych: zajecia w szkotach i dla dorostych dot.
bezpieczenstwa, reagowania na zagrozenia, przeciwdziatania przestepczosci
i uzaleznieniom, a takze dezinformacji w sytuacjach kryzysowych. Realizacja
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inwestycji infrastrukturalnych stuzgcych bezpieczenstwu i wparcie instytucji
dbajgcych o bezpieczenstwo mieszkancow.

o Rozwdj kultury w gminie, wzmacniane instytucji kultury, rozwijanie oferty
dla réznych grup mieszkancow, ochronie dziedzictwa oraz wspieraniu
oddolnych inicjatyw i aktywnosci spotecznej. Niezbedne jest podejmowanie
dziatan stuzgcych modernizacji i lepszemu wykorzystaniu infrastruktury juz
istniejgcej infrastruktury.

« Wspieranie partnerstw miedzy instytucjami gminnymi i podmiotami
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

« Podejmowanie dziatan stuzacych poprawie bezpieczenstwa publicznego
w gminie, obejmujacych zaréwno codzienny porzadek i ochrone
mieszkancoéw, jak i przygotowanie na sytuacje nadzwyczajne. Rozwijanie
programow edukacyjnych: zajecia w szkotach i dla dorostych dot.
bezpieczenstwa, reagowania na zagrozenia, przeciwdziatania przestepczosci
i uzaleznieniom, a takze dezinformacji w sytuacjach kryzysowych. Realizacja
inwestycji infrastrukturalnych stuzgcych bezpieczenstwu i wparcie instytucji
dbajgcych o bezpieczenstwo mieszkancéow.

5.1.6. GLOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

W strukturze funkcjonalno-przestrzennej Gminy Karlino infrastruktura techniczna
petni podwaojng role. Z jednej strony warunkuje jakos¢ zycia mieszkancow, z drugiej —
stanowi fundament rozwoju aktywnosci gospodarczej (w tym Podstrefy ,Karlinko”
Stupskiej SSE). Specyfikg gminy jest bardzo silna pozycja sektora odnawialnych
zrodet energii (OZE) oraz koniecznos¢ zapewnienia wydajnych sieci dla
wielkoobszarowego rolnictwa i przemystu.

O Elektroenergetyka i odnawialne zrédta energii (OZE)

Na terenie gminy Karlino dostep do sieci elektroenergetycznej zapewnia operator
systemu dystrybucyjnego Energa-Operator S.A., a gmina réwnolegle rozwija lokalne
rozwigzania OZE i klaster energii, co zwieksza mozliwosci przytgczen dla inwestorow
i mieszkancow. Gmina Karlino jest jednym z kluczowych punktéw na energetycznej
mapie regionu, charakteryzujgcym sie wysokim stopniem rozwoju infrastruktury OZE.
W tym kontekscie podkresli¢ nalezy aktywnos¢ Klastra Energii "Zielone Karlino". To
lokalna inicjatywa utworzona w celu zwiekszenia samowystarczalnosci energetycznej
gminy Karlino, tgczgca wytworcow, odbiorcow i dystrybutoréw energii na tym obszarze,
stawiajgca na lokalne, zielone zrodta energii i efektywnos¢, by obnizy¢é koszty
i zwiekszyC bezpieczenstwo.

Na terenie gminy dziata farma wiatrowa ,Mierzyn” — 15 turbin po 3,9 MW, tgczna
moc 58,5 MW i produkcja ok. 160 GWh rocznie, co odpowiada ok. 70 tys. gospodarstw
domowych. W ramach wiekszego projektu ,Dunowo” na obszarze gminy funkcjonuje
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takze farma Karlino (16 turbin, 53 MW), przyczyniajgc sie do produkcji ok. 600 GWh
rocznie w catym kompleksie Dargikowo—Karlino.

O Gospodarka wodna i Sciekowa

System zaopatrzenia w wode i odprowadzania $ciekdéw decyduje o barierach lub
mozliwosciach rozwojowych poszczegdlnych stref funkcjonalnych. Obecnie w Gminie
Karlino ponad 98,9 % budynkéw mieszkalnych podtgczonych jest do wodociggéw,
a 96,2% do kanalizacji. Odsetek ten jest wyzszy niz Srednia dla powiatu i wojewddztwa,
ale nizszy niz $rednia dla kraju. Zaopatrzenie w wode, opiera sie na systemie uje¢ wod
podziemnych oraz sieci wodociggowej. Kluczowym elementem jest utrzymanie rezerw
wydajnosci uje¢ na potrzeby przemystu w Karlinie. Odprowadzanie i oczyszczanie
Sciekow to kolejny element infrastruktury technicznej kto remu Gmina Karlino poswieca
wiele uwagi. Centralnym punktem systemu jest mechaniczno-biologiczna
oczyszczalnia sciekow w Karlinie, obstugujgca miasto oraz skanalizowane sotectwa.
W strukturze przestrzennej wyzwaniem pozostaje sukcesywna rozbudowa sieci
kanalizacyjnej do bardziej oddalonych subcentrow wiejskich oraz promowanie
przydomowych, ekologicznych oczyszczalni Sciekbw na obszarach o rozproszonej
zabudowie (gdzie budowa sieci zbiorczej jest ekonomicznie nieuzasadniona).

O Sie¢ gazowa

Dostep do stabilnych i niskoemisyjnych Zrodet ciepta jest kluczowym elementem walki
z niskg emisjg w gminie. Obecnie 32,2% ludnosci gminy ma dostep do sieci gazowe.
Jest to wyraznie nizszy odsetek niz Srednia dla powiatu i Srednia ogélnopolska. Przez
teren gminy przebiegajg gazociggi podwyzszonego cisnienia. Podstrefa inwestycyjna
,Karlinko” (oddalona o ok. 3 km od centrum) posiada bezposrednie zabezpieczenie
w sie€ gazowa, co stanowi jej istotny atut konkurencyjny.

O Gospodarka odpadami

Zorganizowana w sposob selektywny, powigzany z regionalnymi instalacjami
przetwarzania odpadow komunalnych. Waznym elementem infrastruktury lokalnej jest
Punkt Selektywnego Zbierania Odpadow Komunalnych (PSZOK), zabezpieczajgcy
wiasciwe zagospodarowanie frakcji problematycznych.

O Telekomunikacja

Rozwdj szerokopasmowego Internetu (w tym sieci Swiattowodowych) jest traktowany
na roéwni z infrastrukturg twardg (drogami, wodociggami) jako kluczowy czynnik
rozwoju lokalnego. Zapewnienie petnego dostepu do szybkiej sieci przeciwdziata
wykluczeniu cyfrowemu, a w strefie przemystowej jest warunkiem koniecznym
do lokowania tam zaawansowanych ustug i produkciji.
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W ramach planowanych proceséw rozwojowych, rozbudowa i modernizacja
infrastruktury technicznej Gminy Karlino bedzie zorientowana na:

o Zapewnienie pelnej gotowosci infrastrukturalnej stref inwestycyjnych —
wyprzedzajgce uzbrajanie terendéw inwestycyjnych w sieci wodno-
kanalizacyjne, gazowe oraz zwiekszone moce elektroenergetyczne, w celu
utrzymania wysokiej atrakcyjnosci gminy dla inwestoréw zewnetrznych.

o Cyfryzacje i rozwdj infrastruktury liniowej na obszarach wiejskich —
priorytetowe zamykanie petli systemdw wodociggowych oraz rozbudowe sieci
Swiattowodowych, podnoszgce standard zycia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze.

« Budowe odpornosci energetycznej i klimatycznej — wspieranie rozbudowy
instalacji OZE wraz z siecig dystrybucyjng w celu umozliwienia bilansowania
energii z OZE (wiatru i stonca) na poziomie lokalnym.

PODSUMOWANIE

Infrastruktura techniczna powinna wspiera¢ zwarty i racjonalny rozwéj osadniczy.
Rozbudowa sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, energetycznej, gazowej, drogowe;j
i cyfrowej powinna w pierwszej kolejnosci obstugiwa¢ obszary istniejgcej oraz
planowanej koncentracji zabudowy, a nie uzasadniaC rozpraszanie zabudowy na
terenach oddalonych od ustug publicznych. W obszarach o rozproszonej zabudowie
wiejskiej nalezy stosowac rozwigzania techniczne adekwatne do skali, z zachowaniem
standarddéw ochrony srodowiska i kontroli gospodarki sciekowej.

Gospodarczym biegunem rozwoju pozostaje uktad Karlino - Karlinko, obejmujgcy
tereny aktywnosci gospodarczej, produkcji, ustug, logistyki, infrastruktury technicznej
i energetycznej. Rozwdj tego obszaru powinien by¢é powigzany z dostepnoscig
transportowg, stabilnoscig dostaw energii, dostepem do kadr, szkolnictwem
ponadpodstawowym, terenami inwestycyjnymi oraz ograniczaniem konfliktow
z zabudowg mieszkaniowg i srodowiskiem. Strefa gospodarcza nie powinna rozwija¢
sie jako wyizolowana enklawa, lecz jako element lokalnego rynku pracy, systemu
edukacji zawodowej i dochoddéw wiasnych gminy.

Odnawialne zroédta energii sg trwatym elementem profilu przestrzenno-
gospodarczego gminy. Szczegdlne znaczenie ma energetyka wiatrowa oraz rozwoj
fotowoltaiki na terenach, ktére nie kolidujg z funkcjami mieszkaniowymi,
przyrodniczymi, krajobrazowymi i rolniczymi. Przykiadem duzej inwestycji OZE jest
Farma Wiatrowa Mierzyn o mocy 58,5 MW, zlokalizowana w gminie Karlino. Rozwgj
OZE powinien by¢ jednak prowadzony planowo: z poszanowaniem Kkorytarzy
ekologicznych, odlegtosci od zabudowy, krajobrazu kulturowego, najlepszych gruntéw
rolnych, ciggow widokowych i interesu mieszkancow.
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W zakresie infrastruktury spotecznej model zaktada koncentracje ustug
ogdélnogminnych w  Karlinie oraz wzmacnianie ustug podstawowych
w miejscowosciach wiejskich. Miasto powinno utrzymac role centrum edukacji, kultury,
sportu, administracji i wsparcia spotecznego. Waznymi elementami sg szkoty,
przedszkola, Karlinski Osrodek Kultury, biblioteka, Homanit Arena, obiekty sportowe,
ustugi opiekuncze, wsparcie rodzin, senioréw i 0séb z niepetnosprawnosciami. Czesé
specjalistycznych ustug zdrowotnych i publicznych bedzie nadal realizowana
w powigzaniu z Biatogardem i innymi oSrodkami ponadlokalnymi.

Na obszarach wiejskich kluczowg role petnig swietlice, boiska, place zabaw,
przystanki, szkoty, lokalne przestrzenie spotkan i infrastruktura bezpieczenstwa.
Inwestycje w tych miejscowosciach powinny wzmacnia¢ wspoélnoty lokalne
i przeciwdziata¢ wykluczeniu komunikacyjnemu oraz cyfrowemu. W tym zakresie
wazne sg nie tylko duze zadania inwestycyjne, ale rowniez mate, konsekwentnie
realizowane dziatania: oswietlenie, chodniki, wiaty przystankowe, bezpieczne dojscia,
zielen, miejsca odpoczynku, dostep do Internetu i modernizacja obiektow spotecznych.

W modelu funkcjonalno-przestrzennym infrastruktura techniczna i spoteczna
powinna by¢ ujmowana nie tylko jako zaplecze rozwoju osadniczego i gospodarczego,
lecz takze jako warunek odpornosci gminy. Do gtéwnych elementow infrastruktury
technicznej o znaczeniu modelowym nalezy zaliczy¢é sieci wodociggowe,
kanalizacyjne, energetyczne, gazowe, telekomunikacyjne i cyfrowe, uktad drogowy
i mostowy, stacje kolejowg, system odwodnienia i retencji oraz infrastrukture zwigzang
z gospodarkg odpadami i bezpieczenstwem. Ich rozwdj powinien by¢ powigzany
z zasadg koncentracji zabudowy, tak aby nowe inwestycje nie wymuszaty kosztownej
rozbudowy sieci na obszary oddalone od istniejgcych struktur osadniczych.

W zakresie infrastruktury spotecznej model powinien wskazywac¢ Karlino jako
gtbwne miejsce koncentracji ustug publicznych, przy jednoczesnym wzmacnianiu
funkcji podstawowych w miejscowosciach wiejskich. Szczegdlne znaczenie majg
szkoty, przedszkola, obiekty kultury, sportu, pomocy spotecznej, opieki, administracji,
bezpieczenstwa, swietlice, place zabaw, lokalne miejsca spotkan oraz infrastruktura
dostepna dla oséb starszych i oséb z niepetnosprawnosciami. Rozmieszczenie tych
obiektéw powinno by¢ analizowane tgcznie z dostepnoscig pieszg, rowerowa,
transportem publicznym, mozliwoscig ewakuacji oraz odpornoscig infrastruktury na
zdarzenia kryzysowe.
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5.2. KIERUNKI ZMIAN W STRUKTURZE ZAGOSPODAROWANIA TERENOW
W TYM OKRESLENIA SZCZEGOLNYCH POTRZEB W ZAKRESIE NOWEJ
ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ.

5.2.1. ZAPOTRZEBOWANIE NA NOWA ZABUDOWE MIESZKANIOWA
W GMINIE MIESCIE KARLINO DO 2044 R.

Zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg jest wynikiem obliczen
uwzgledniajgcych prognozowang liczbe mieszkancow, powierzchnie uzytkowg
mieszkan oraz wskaznik powierzchni uzytkowej mieszkan przypadajgcych
na 1 mieszkanca'®. Zapotrzebowanie wyraza sie w liczbie mieszkancéw. Do obliczen
przyjeto obowigzujgce wzory'':

PUM,

ZAP = My, —

P30
P20=3P0_2 ° P_10
gdzie:

ZAP  oznacza zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg,

M2o oznacza prognozowang liczbe mieszkancéw gminy w oparciu o dane
udostepniane przez statystyke publiczng, powiekszong o 5%,

PUMo oznacza tgczng powierzchnie uzytkowg mieszkan w gminie zgodng
Z najnowszymi danymi,

P20 oznacza prognozowang powierzchnie uzytkowg mieszkan w gminie na
jednego mieszkanca.

Po oznacza powierzchnie uzytkowg mieszkan w gminie na jednego mieszkanca
zgodng z najnowszymi danymi (tj. 2024 r.1?),

P-20  oznacza powierzchnie uzytkowg mieszkan w gminie na jednego mieszkanca
zgodng z danymi udostepnianymi przez statystyke publiczng, wg stanu na 20
lat przed rokiem, z ktérego pochodzg najnowsze dane (tj. 2004 r.).

P-10  oznacza powierzchnie uzytkowg mieszkan w gminie na jednego mieszkanca
zgodng z danymi udostepnianymi przez statystyke publiczng, wg stanu na 10
lat przed rokiem, z ktérego pochodzg najnowsze dane (tj. 2014 r.).

10 najnowsze dane niezbedne do obliczen zapotrzebowania na nowa zabudowe mieszkaniowa, wzajemnie spéjne, wg stanu
na 25.03.2026 r. pochodzg z 2024 r. https://bdl.stat.gov.pl/bdl [dostep 25.03.2026]
11 83 ust. 1-2. Rozporzqdzenie Ministra Rozwoju | Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie projektu planu ogdlnego

gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego planu oraz wydawania z niego wypiséw i wyrysow, wyraza sie
w liczbie mieszkancéw. W przypadku wzoru na prognozowang powierzchnie uzytkowa mieszkan (Pyo) przyjeto jeden z dwéch
dostepnych w rozporzgdzeniu wariantdw wzoru, wybierajac ten, ktérego wynik jest wyzszy.

12 https://bdl.stat.gov.pl/bdl [dostep 25.03.2026]
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Do analizy przyjeto Prognoze ludnosci dla gmin 2023-2060 (aneks do Prognozy
ludnosci na lata 2023-2060) opublikowana w lipcu 2024 r. Zgodnie z ww. prognozag
w 2045 r. w gminie miejsko-wiejskiej Karlino moze zamieszkiwac tgcznie 7 099 osaob.
Prognozowana liczba mieszkancéw powiekszona o 5%, wynosi 7 454 osob. Prognoza
GUS nie wyodrebnia osobno miasta i czesci wiejskiej gminy.

Rysunek 19.GMINA KARLINO — SZACOWANE ZAPOTRZEBOWANIE NA NOWA ZABUDOWE [W M?]

3 A

<
124,5 tys.
’
»
Karlino ‘ {K,
granica gminy Karlino
Powierzchnia uzytkowa mieszkan (m?)
stan istniejacy
(2025 r.)
zapotrzebowanie
(do 2045 r.)
340 tys.
0 2,5 5km
L —

Zrédio: Opracowanie wiasne -

Powierzchnia uzytkowa mieszkan wg danych za 2025 r. wyniosta w gminie
217 260 m?, w tym 138 408 m?w miescie i 78 852 m? na obszarze wiejskim gminy.
Powierzchnia uzytkowa mieszkah przypadajgca na jednego mieszkanca wyniosta
w 2005 r.: 18,9 m?w gminie, w tym 18,4 m?w miescie i 19,8 m? na obszarze wiejskim
gminy; w 2015 r.: 20,7 m?w gminie, w tym 20,4 m? w mies$cie i 21,2 m? na obszarze
wiejskim gminy za$ w 2025 r.: m? w gminie, w tym 25,7 m? w miescie i 26,6 m?
na obszarze wiejskim gminy. Prognozowana wielko$¢ tego wskaznika na 2045 r.,
obliczona z ww. wzoru dla obszaru catej gminy miejsko-wiejskiej wyniosta 36,6 m?
PUM/1 mieszkanca. Wartos¢ ww. wskaznika jest nizsza niz wymagane minimum
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40 m? PUM/1 mieszkanca. Zgodnie z wytycznymi z ww. rozporzgdzenia przyjeto
warto$¢ 40 m?2 PUM/1 mieszkanca.

Zapotrzebowanie na nowa zabudowe mieszkaniowg, wyliczone zgodnie z ww.
wzorem, w oparciu o ww. dane, wyniosto 2 395 o0sob. Zapotrzebowanie ww.
zwiekszone, zgodnie z zapisami ustawy o 30%, wyniosto 3 114 osob. Wartosc
zapotrzebowania wyrazona w PUM wyniosta 124,5 tys. m2.

5.2.2. SZCZEGOLNE POTRZEBY W ZAKRESIE NOWEJ ZABUDOWY
MIESZKANIOWEJ W GMINIE KARLINO

Na podstawie obowigzujgcych przepiséw dopuszcza sie, aby gmina wyznaczyta inne
zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg, niz to wynika ze wzoru
wskazanego w rozporzgdzeniu Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023
r. (Dz.U. z 2023 r.,, poz. 2758 z pdézn. zm. Gmina Karlino znajduje sie
w szczegolnej sytuacji, w ktérej lokalne uwarunkowania uzasadniajg wyzsze
zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg, niz wskazuje to wzor okreslony
w rozporzgdzeniu POG, dlatego w strategii przewiduje sie zwiekszone
zapotrzebowanie na zabudowe mieszkaniowg, co wynika ze szczegolnych
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych i lokalnych potrzeb wptywajgcych na ilos¢
mieszkancéw w Gminie Karlino w kontekscie prognoz GUS.

CZYNNIKI ZWIEKSZAJACE ZAPOTRZEBOWANIE NA PONAD NORMATYWNA
ILOSC MIESZKANCOW:

1 Projektowana rozbudowa Portu Lotniczego Szczecin — Goleniéw im.
NSZZ Solidarnos¢' —

Planowana jest dalsza rozbudowa infrastruktury przemystowej jak i drogowej
powigzanej bezposrednio z lotniskiem.

1 Wyczerpanie zasobu obecnej przestrzeni wobec wzrastajgcych
potrzeb przedsiebiorcow

Rozwdj inwestycji w Podstrefie ,Karlinko” z pewnoscig wptynie na zwiekszone
zapotrzebowanie ma lokale mieszkalne w Gminie Karlino w kolejnych latach.

1 Zwiekszenie ilosci decyzji wydanych na zabudowe mieszkaniowg na
terenie Gminy Karlino w ostatnich latach

13 Trwa procedura uzyskania pozwolenia na budowe
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W ostatnich latach obserwowane jest zwiekszone zainteresowanie gruntami
Z przeznaczeniem na zabudowe mieszkaniowg. Rosnie liczba wydawanych decyzji
o warunkach zabudowy.

1 Duza liczba mieszkancow nie figurujgca w oficjalnych statystykach

Rozw¢j Podstrefy ,Karlinko”, spowodowat naptyw do gminy wielu nowych
mieszkancow, ktorzy nie dokonali formalnosci meldunkowych co powoduje, ze nie
figurujg w oficjalnych statystykach. Czesc z nich stanowig cudzoziemcy. Spowoduje to
dalszy wzrost popytu na lokale mieszkalne w gminie.

1 Plany inwestycyjne w gospodarce morskiej

Planowana rozbudowa Zespolu Portéw Szczecin- Swinoujécie, Budowa
Gtebokowodnego Terminalu Kontenerowego w Swinoujsciu, rozbudowa Portu
w Policach, bedg w istotny sposob wptywaé na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej
gminy. Rozwoj funkciji logistycznych w catym regionie to wyraz polityki bezpieczenstwa
panstwa, w obliczu rosngcego zagrozenia ze wschodu.

1 Wzrost mobilnosci mieszkancow Koszalinsko-Kotobrzesko-
Biatlogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego dzieki nowej infrastrukturze
transportowej w regionie

Szybki dojazd co centrum Kotobrzegu, Koszalina czy Biatogardu dzieki nowoczesnym
potgczniem drogowym i kolejowym wptynie na zwiekszenie atrakcyjnosci gminy dla
rozwoju nowego osadnictwa. Przyczyni sie to do jej rozwoju gospodarczego
i spowoduje wzrost popytu na lokale mieszkalne.

1 Plany inwestycyjne w gospodarce morskiej

Planowana rozbudowa Zespolu Portéw Szczecin- Swinoujécie, Budowa
Gtebokowodnego Terminalu Kontenerowego w Swinoujsciu, rozbudowa Portu
w Policach, bedg w istotny sposob wptywaé na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjne;j
gminy. Rozwoj funkciji logistycznych w catym regionie to wyraz polityki bezpieczenstwa
panstwa, w obliczu rosngcego zagrozenia ze wschodu.

1 Zwiekszajaca sie rola strategicznej lokalizacji Karlina
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Obszar Pomorza Zachodniego petni istotng funkcje w systemie bezpieczenstwa
Polski. Skutkowac to bedzie dalszym rozwojem
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5.3. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA
| PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE KARLINO

Niniejsze wustalenia i rekomendacje stanowig strategiczne wytyczne dla
ksztattowania polityki przestrzennej gminy. Ich gtéwnym celem jest nakierowanie
lokalnego samorzadu, a takze wszystkich interesariuszy, na spojne i konsekwentne
dziatanie podczas sporzadzania aktow planistycznych, podejmowanych inwestycji
i innych form dziatalnosci na obszarze gminy.

Rysunek 20. DOCELOWY MODEL FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNY GMINY KARLINO -
SCHEMAT NA PODSTAWIE MAPY BAZOWEJ
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Urzedu Miejskiego w Karlinie.

Docelowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Karlino mozna opisaé
jako model koncentracyjno-sieciowy z zielono-btekitnym rusztem i silnym
komponentem gospodarczym. Nie zaktada on réwnomiernego rozmieszczania
wszystkich funkcji w catej gminie. Przeciwnie: wskazuje, ze rozne czesci gminy
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powinny petni¢ rozne role, zgodnie z ich potozeniem, dostepnoscig, potencjatem
infrastrukturalnym, walorami przyrodniczymi, uwarunkowaniami kulturowymi i realnymi
potrzebami mieszkancow.

1 WARSTWA 1. KARLINO JAKO CENTRUM USLUG PUBLICZNYCH
| ZYCIA CODZIENNEGO

Miasto Karlino pozostaje gtownym osrodkiem gminy. Nalezy wzmacnia¢ tu
administracje, kulture, edukacje, sport, ustugi spoteczne, mieszkalnictwo, transport
publiczny, przestrzenie publiczne i funkcje integracyjne. Rozwadj centrum powinien byé
powigzany z poprawg jakosci zabudowy, rewitalizacja, zielenig miejskg, dostepnoscig
pieszg, rowerowg i kolejowg oraz z otwarciem miasta na rzeki. Karlino powinno by¢
miejscem, w ktorym skupia sie najwieksza czes¢ inwestycji celu publicznego
0 znaczeniu ogolnogminnym.

1 WARSTWA 2. KARLINO - KARLINKO JAKO GOSPODARCZO-
ENERGETYCZNY BIEGUN ROZWOJU

Obszar Karlino - Karlinko powinien petni¢ funkcje gtéwnego bieguna aktywnosci
gospodarczej i energetycznej. Obejmuje on tereny inwestycyjne, produkcyjne,
ustugowe, techniczne i logistyczne, powigzane z uktadem drogowym, infrastrukturg
energetyczng oraz lokalnym rynkiem pracy. Rozwaj tej warstwy powinien zwiekszac¢
dochody gminy i tworzy¢ miejsca pracy, ale rownoczesnie wymagac zieleni izolacyjnej,
buforéw funkcjonalnych, dobrej obstugi transportowej, kontroli hatasu i ograniczania
konfliktow z mieszkalnictwem.

1 WARSTWA 3. PARSETA | RADEW JAKO ZIELONO-BLEKITNY
KREGOSLUP GMINY

Doliny Parsety i Radwi tworzg podstawowy system przyrodniczy gminy. W modelu
powinny by¢ czytelnie pokazane jako korytarze ekologiczne, obszary retencji,
krajobrazu, rekreacji i turystyki kwalifikowanej. Ich rola wykracza poza ochrone
przyrody: sg rowniez elementem odpornosci klimatycznej, tozsamosci Karlina,
promocji turystycznej i jakosci zycia mieszkancow. Wszelkie inwestycje w tych
dolinach powinny by¢ ograniczone do funkcji zgodnych z ich charakterem, takich jak
mata infrastruktura rekreacyjna, edukacyjna, piesza, rowerowa i wodna.

7 WARSTWA 4. SIEC MIEJSCOWOSCI WIEJSKICH JAKO SYSTEM
LOKALNYCH WSPOLNOT

Miejscowosci wiejskie powinny rozwijac sie jako sie¢ lokalnych wspadlnot, a nie jako
rozproszony zasob terenéw pod zabudowe. Model zaktada utrzymanie funkciji
rolniczych, mieszkaniowych, rekreacyjnych i przyrodniczych, przy jednoczesnym
wzmacnianiu dostepu do ustug podstawowych. Priorytetem sg Swietlice, miejsca
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spotkan, boiska, bezpieczenstwo ruchu, transport do Karlina, przestrzenie integracji,
retencja i zachowanie krajobrazu wiejskiego.

" WARSTWA 5. MOBILNOSG | DOSTEPNOSC JAKO SPOIWO CALEGO
UKLADU

Transport drogowy, kolejowy, rowerowy i pieszy powinien spaja¢ wszystkie
elementy modelu. Kluczowe jest powigzanie miasta z terenami gospodarczymi,
sofectwami, stacjg kolejowg, terenami sportowo-rekreacyjnymi, dolinami rzecznymi
i trasami regionalnymi. Model powinien preferowaé rozwigzania zwiekszajgce
bezpieczenstwo, ograniczajgce wykluczenie komunikacyjne i tworzgce realng
alternatywe dla czesci codziennych podrozy samochodem.

Rekomendacje stanowig odpowiedz na najwazniejsze wyzwania stojgce przed
Gming Karlino — [zobacz tabela ponizej].

TABELA 5. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA
| PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ

USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE ZASAD OCHRONY SRODOWISKA | JEGO

ZASOBOW, W TYM OCHRONY POWIETRZA, PRZYRODY | KRAJOBRAZU

Gmina Karlino wyréznia sie wyjatkowymi walorami przyrodniczymi, dlatego priorytetem dla wiadz
i mieszkancéw jest ochrona lokalnego ekosystemu. Dziatania skupiajg sie na zapewnieniu ciggtosci
korytarzy ekologicznych oraz szlakéw migracyjnych zwierzat, co pozwoli zachowac stabilno$¢
procesow przyrodniczych. Aby skutecznie chroni¢ krajobraz, gmina stawia na zrdwnowazony rozwoj
gospodarczy. Fundamentem tego podejscia jest rozbudowa i dbatos¢ o biekitno-zielong
infrastrukture oraz sprawne zarzgdzanie przestrzenig, ktére minimalizuje konflikty Srodowiskowe.
Whnioski z prac warsztatowych nad nowg Strategig jednoznacznie wskazuja, ze fundamentem
przysztego modelu rozwoju gminy musi by¢ bezwzgledne poszanowanie zasad ochrony srodowiska,
ze szczegoblnym uwzglednieniem czystosci powietrza oraz ochrony przyrody i krajobrazu.

W tym zakresie zalecamy i rekomendujemy:

v" Monitorowanie stanu srodowiska naturalnego.

v" Rygorystyczne respektowanie zakazéw i ograniczen wynikajgcych z ustanowionych form
ochrony srodowiska.

v' Uwzglednienie w kreowanym rozwoju gospodarczym koniecznosci ochrony naturalnych
waloréw przyrodniczych i $rodowiskowych gminy oraz zachowania bioréznorodnosci
naturalnych ekosystemaéw.

v' Dziatania zmierzajgce do utrzymania i wzmocnienia powigzan ekologicznych — wskazania
do ochrony, na podstawie waloryzacji przyrodniczej i krajobrazowej, obszaréw
najcenniejszych oraz niezbednych do zachowania ciggtosci regionalnej sieci korytarzy
ekologicznych, majacych szczegdlne znaczenie dla gatunkéw wedrownych.

v" Ochrony terenéw otwartych i krajobrazu, ktére sg ograniczonym dobrem wspdélnym, przed
ich zabudowg lub niekorzystng zmiang sposobu uzytkowania. Tereny rolne i lesne, tereny
potozone wzdiuz ciekdow wodnych i jezior oraz obszary na przebiegu zielonych korytarzy
ekologicznych powinny byé chronione przed zabudowg w dokumentach planistycznych.
Wyjatkiem mogg by¢ jedynie obiekty gospodarcze, zwigzane z gospodarkg rolng lub lesng
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(bez mozliwosci realizacji nowych siedlisk), niezbedne obiekty infrastruktury, urzadzenia
zwigzane z regulacjg i retencjg wdéd oraz wyspecjalizowane urzgdzenia obstugi turystyki
wodnej (przystanie, mariny, itp.).

Ujecie terendow rolnych i lesnych w ogdlnodostepny system terendéw otwartych i zieleni
publicznej, potaczenie ich zielonymi ciggami pieszymi i rowerowymi spinajgcymi
poszczegodlne miejscowos$ci oraz caty obszar gminy.

Wprowadzenie w aktach planowania przestrzennego rozwigzanh premiujgcych racjonalizacje
korzystania ze s$rodowiska, takich jak: zielone dachy, zielone $ciany, dachy solarne
lub bisolarne, parkingi z przepuszczalng lub zielong nawierzchnia, itp.

Promowanie i uwzglednienie w aktach planowania przestrzennego oraz przy wydawaniu
decyzji administracyjnych rozwigzah w zakresie zwigkszania retencji, w tym
zagospodarowania wod opadowych i roztopowych np. przez stosowanie powierzchni
przepuszczalnych, zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych w sposéb
minimalizujgcy utrate naturalnej retencji lub spowolniajgcy odptyw odprowadzanych wéd
(np. poprzez zbiorniki retencyjno—infiltracyjne, zastosowanie drenazy Ilub skrzynek
rozsgczajgcych), zaktadanie ogrodéw deszczowych Ilub oczek wodnych zasilanych
deszczowka, itp.

Wprowadzenie i egzekwowanie standardéw ochrony zieleni w procesie inwestycyjnym,
obejmujagcych m.in. ograniczenie likwidacji terendw zieleni i wycinki drzew przy realizaciji
nowych inwestycji.

Prowadzenie wspdlnej polityki ekologicznej z gminami sgsiednimi, podejmowanie wspdlnych
przedsiewzie¢, w tym we wspolpracy z firmami eksploatujgcymi zasoby $rodowiska
przyrodniczego w zakresie ochrony wod, ziemi, powietrza i krajobrazu jako podstawy dla
rozwoju rekreacji oraz turystyki.

Rozwijanie i wzmacnianie systemu Igdowych, wodnych i powietrznych korytarzy
ekologicznych, majacych szczegdlne znaczenie dla gatunkéw wedrownych.

Ochrone terenéw otwartych i krajobrazu, ktére sg ograniczonym dobrem wspolnym, przed
zabudowg lub niekorzystng zmiang sposobu uzytkowania.

Wzbogacanie struktury zieleni urzagdzonej w miescie i gminie.

Dazenie do osiggniecia jak najlepszego stanu czystosci wod przez bezwzgledne
wykluczenie zrzutéw zanieczyszczeh (szczegodlnie substancji biogennych, organicznych
i toksycznych) zaréwno do gruntu, jak i do wéd powierzchniowych.

Dostosowanie lokalizacji nowych obiektéw gospodarczych do warunkéw i struktur
hydrogeologicznych.

Objecie szczegding ochrong terendw zlokalizowanych w obrebie stref ochronnych uje¢ waéd,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Zwiekszanie matej retencji wodnej, w tym budowa zbiornikéw wodnych oraz wdrazanie
proekologicznych metod retencjonowania wody w celu przeciwdziatania skutkom suszy.
Prowadzanie nowych zadrzewien srédpolnych, zwlaszcza jako ciggdw zieleni krajobrazowe;j
i izolacyjnej w oparciu o sie¢ drég publicznych, ciekédw wodnych, system terendw zielonych,
w strefach wystepowania konfliktéw przestrzennych oraz w sasiedztwie urzadzen
emitujgcych zanieczyszczenia do powietrza.

Ograniczanie zanieczyszczen pochodzgcych z emisji pytdw i szkodliwych gazow,
pochodzacych z gospodarstw domowych, w ktérych nastepuje spalanie tradycyjnych zrédet
energii (tzw. ,emisji niskiej”), poprzez ograniczenie stosowania tradycyjnych paliw na rzecz
niskoemisyjnych zrodet energii i OZE.

Stosowanie urzgdzen eliminujgcych lub ograniczajgcych emisje szkodliwych gazow i pytow
do atmosfery w szczegdlnosci w zaktadach przemystowych na terenie gminy.
Wykorzystywanie odnawialnych zrodet ciepfa i energii.
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USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE ZASAD OCHRONY DZIEDZICTWA

KULTUROWEGO | ZABYTKOW ORAZ DOBR KULTURY WSPOLCZESNEJ

Gmina Karlino posiada bogatg historie osadniczg, a jej dorobek cywilizacyjny — obok unikalnej
przyrody — stanowi kluczowy filar rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz fundament dla turystyki.
W gminie zachowaty sie obiekty o wysokich walorach historycznych i architektonicznych. Istniejgcy
kapitat kulturowy obliguje do dalszych dziatann na rzecz ochrony lokalnego dziedzictwa oraz
harmonijnego tgczenia go ze wspotczesnymi formami ekspresiji kulturowe;j.

W zwigzku z powyzszym zaleca si¢ i rekomenduje:

v" Ochrone elementéw dziedzictwa kulturowego, w szczegodlnosci wartosciowych uktadow
urbanistycznych i ruralistycznych, historycznych zespotéw parkowych, zadrzewieh
przydroznych i $rodpolnych oraz obiektéw zabytkowych.

v' Konsekwentne dostosowywanie zachowanych zatozen i obiektéw, ktore utracity swoje
pierwotne funkcje, do nowych, wspotczesnych potrzeb.

v' Wspieranie dziatan w kierunku ochrony, zachowania i odbudowy obiektéw zabytkowych.

v' Opracowanie gminnej listy cech kulturowych stanowigcych jej swoiste genius loci,
a bazujgcej na elementach tradycyjnej kultury materialnej i niematerialnej, stuzgcej
m.in. do zapewnienia poszanowania lokalnych tradycji architektonicznych.

v'  Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do wytyczenia i oznakowania lokalnych szlakéw
rekreacyjnych, eksponujgcych najwazniejsze atrakcje kulturowe i turystyczne obszaru.

v" Podjecie dziatan zmierzajgcych do ochrony i estetyzacji najcenniejszych krajobrazéw gminy,
prowadzenie spojnej polityki krajobrazowej, w miare mozliwosci, usuwanie najwiekszych
zakidcen krajobrazu.

v’ Wspdlprace z Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkéw w celu dostosowywanie nowo
wznoszonych obiektow do historycznych i kulturowych uwarunkowan sasiedztwa
wnoszonych obiektow.

v/ Stosowanie materiatdw nawigzujgcych do lokalnej tradycji budowlanej: tynk, cegta,
dachowka itp.

USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KIERUNKOW ZMIAN W STRUKTURZE
ZAGOSPODAROWANIA TERENOW, W TYM SZCZEGOLNE POTRZEBY W ZAKRESIE NOWEJ
ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ

System osadniczy Gminy Karlino rozwija sie pod wptywem dynamicznych proceséw urbanizacyjnych
i suburbanizacyjnych, rosngcej atrakcyjnosci mieszkaniowej regionu oraz rozwoju funkciji
gospodarczych i ustugowych. Gtéwnym celem polityki przestrzennej pozostaje ksztattowanie
zréownowazonej, funkcjonalnej i odpornej struktury osadniczej, ktéra zagwarantuje mieszkancom
wysokg jakos¢ zycia, sprawng dostepnosc¢ transportowg oraz petng oferte ustug publicznych.
Przyszly uktad ma wspiera¢ koncentracje nowej zabudowy, przeciwdziataé jej niekontrolowanemu
rozpraszaniu oraz chroni¢ cenne tereny rolnicze i przyrodnicze.

v/ Struktura i hierarchia sieci osadniczej gminy bedzie ksztattowana w nastepujgcy sposob:
Miasto Karlino — stolica gminy, obszar intensywnego rozwoju funkcji mieszkaniowych,
aktywnos$ci gospodarczej oraz ustug, w tym ustug publicznych.

v" Obszar intensywnego rozwoju osadnictwa — w oparciu o nowe tereny mieszkaniowo-
ustugowe os$rodka miejsko-gminnego (miasto Karlino) oraz w oparciu o tereny mieszkaniowe
na obszarach wiejskich.

v Rozwdj funkcji mieszkaniowej w miejscowosciach wiejskich gminy,
o wyksztatconych lub planowanych ustugach w zakresie obstugi ludnosci.
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Rekomenduje sie:

v
v

<

Wspieranie zachowania zwartosci zespotu zabudowy miasta i pozostatych miejscowosci.
Miejscowosci takie jak Daszewo, Karscino czy Mierzyn petnig funkcje lokalnych osrodkéw
obstugi mieszkancoéw z podstawowg infrastrukturg spoteczna.

Rozwdj przestrzenny osadnictwa w obrebie poszczegdlnych miejscowosci — jednostek
osadniczych poprzez lokalizacje zabudowy w granicach obszaréw o w petni wyksztatconej
zwartej strukturze funkcjonalno-przestrzennej w granicach poszczegodlnych jednostek
osadniczych oraz na obszarach przeznaczonych w planach miejscowych pod zabudowe,
a w dalszej kolejnosci na pozostatych obszarach zgodnie okreslonym zapotrzebowaniem na
nowg zabudowe.

Rozwdj funkcji mieszkaniowej z zachowaniem istniejgcych ukfadoéw urbanistycznych,
uzupetnienie istniejgcej zabudowy w nawigzaniu do ulicowego charakteru obecnego
budownictwa (zabudowa zwarta) oraz przeciwdziatanie rozproszeniu budownictwa.
Dazenie do poprawy warunkéw mieszkaniowych poprzez modernizacje istniejgcej
zabudowy mieszkaniowej, jak rowniez realizacje nowego budownictwa jednorodzinnego
i wielorodzinnego.

Zwiekszenie atrakcyjnosci zamieszkania w gminie poprzez podniesienie standardu,
ograniczenie rozproszenia budownictwa poprzez intensyfikacje wykorzystania terenéw
mieszkaniowych w ramach istniejgcej substancji mieszkaniowej oraz wyznaczanie nowych
terenéw jako uzupetnienie zabudowy rozproszonej, a takze zapewnienie odpowiedniego
wyposazenia w ustugi.

Wyznaczenie zwartych, wtasciwie zagospodarowanych (w sposéb ograniczajgcy presje na
Srodowisko) komplekséw ustug turystycznych m.in. zwigzanych ze sportami wodnymi,
turystykg kwalifikowang itp.

Wzbogacenie struktury ustug publicznych i komercyjnych, a takze poprawa dostepnosci
komunikacyjne;.

Rozszerzanie oferty ustugowej gminy dla zapewnienia réwnego dostepu wszystkim
mieszkancom, zwtaszcza w zakresie ustug kultury, sportu, turystyki i rekreacji.
Wykorzystanie terenéw wolnych lub przeksztatlcenia terendw zainwestowanych
z uwzglednieniem nowych terenéw rozwojowych w zakresie ustug i produkcji.
Zabezpieczenie terendw przeznaczonych na cele ustugowe jako uzupetnienie terendw
zabudowy mieszkaniowej.

Tworzenie sprzyjajgcych warunkéw dla rozwoju ustug komercyjnych

Przeksztatcenia  strukturalne  dotychczasowej bazy  produkcyjnej,  sktadowej
i magazynowej zgodnie z potrzebami.

Tworzenie warunkéw dla powstawania nowych podmiotéw gospodarczych kooperujgcych
z istniejacymi przedsiebiorstwami.

Dazenie do wsparcia rozwoju matych i srednich jednostek gospodarczych, wykorzystujacych
najnowsze i bezpieczne technologie, przyjazne dla $rodowiska.

Wykorzystanie nieuzytkowanych terendéw produkcyjnych, a takze zagospodarowania
nowych terenéw inwestycyjnych.

Dazenie do przyspieszenia rozwoju gospodarczego gminy poprzez pozyskiwanie
inwestoréw zewnetrznych.

Dazenie do rozwoju drobnego przetwérstwa rolno-spozywczego na terenie catej gminy.
Zabezpieczenie potrzeb lokalizacyjnych dla gospodarstw drobnotowarowych na terenach
przeznaczonych pod zabudowe zagrodowg z niezbedng infrastrukturg techniczna.
Wspieranie rozwoju infrastruktury odpornej na wyzwania zwigzane ze zamianami klimatu
i towarzyszgce mu zagrozenia.

Wspieranie rozwoju infrastruktury krytycznej na obszarze gminy.

Koncentracje zabudowy w strefach o najwyzszej dostepnosci ustug i transportu.

Rozwydj infrastruktury spotecznej i technicznej adekwatnie do presji osadniczej.
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v Integracje nowych terenéw z siecig komunikacji zbiorowej oraz trasami pieszo-rowerowymi,

v" Dazenie do ochrony terenéw rolnych, przyrodniczych i krajobrazowych w strefach o funkgciji
ograniczonej.

v' Wzmacnianie odpornosci przestrzeni na zmiany klimatu poprzez systemy retencji, zielen
izolacyjng i btekitno-zielong infrastrukture.

USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE ZASAD LOKALIZACJI OBIEKTOW HANDLU
WIELKOPOWIERZCHNIOWEGO W ROZUMIENIU USTAWY Z DNIA 27 MARCA 2003 R.

O PLANOWANIU | ZAGOSPODAROWANIU PRZESTRZENNYM

Handel i ustugi napedzajg nowoczesng gospodarke Gminy Karlino. Rozwdj tych sektoréw réznicuje
lokalng baze ekonomiczng i uniezaleznia jg od wahan w przemysle produkcyjnym, co bezposrednio
przektada sie na wigkszg stabilno$¢ i odporno$é gminy na kryzysy gospodarcze.

W odniesieniu do lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego zaleca sie
i rekomenduje:

v' W przypadku nowych lokalizacji:
o w formie centrow handlowych (w bezposrednim sgsiedztwie drég
o charakterze wojewddzkim lub krajowym oraz na obrzezach miasta);
v" Harmonizowanie nowej zabudowy handlowej z otoczeniem (skala, uksztattowanie bryty,
geometria i pokrycie dachu, zastosowane materiaty.

USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE ZASAD LOKALIZACJI KLUCZOWYCH
INWESTYCJI CELU PUBLICZNEGO
Kierunkiem dziatan zmierzajgcych do ksztattowania nowego modelu funkcjonalno-przestrzennego
gminy powinno byc¢ tworzenie przyjaznej mieszkancom i nowoczesnej infrastruktury. Jest to mozliwe
dzieki realizacji kluczowych inwestycji celu publicznego takich jak budowa drdg, sieci wodno-
kanalizacyjnej itp.

Na terenie gminy w ramach inwestycji celu publicznego o znaczeniu lokalnym przewiduje si¢
w szczegolnosci:

Budowe, przebudowe i modernizacje sieci drég gminnych.

Dalszg rozbudowe systemdéw komunikacyjnych o znaczeniu ponadlokalnym.

Rozbudowe sieci infrastrukturalnych o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym.
Modernizacje i rozbudowe obiektéw oswiatowych i bazy sportowo-rekreacyjne;.

W miare mozliwosci zachowanie rezerwy terenéw dla nowych linii elektroenergetycznych.
Budowa i propagowanie tras rowerowych lokalnych i ponadlokalnych.

ANENE VR NENEN

USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE ZASADY LOKALIZACJI URZADZEN

WYTWARZAJACYCH ENERGIE O MOCY ZAINSTALOWANEJ POWYZEJ 500 KW

Gmina Karlino charakteryzuje sie dobrze rozwinietg infrastrukturg techniczng. Przyjete programy
i plany operacyjne ukierunkowane sg na wyréwnanie standardu obstugi mieszkancow oraz
podmiotéw gospodarczych na terenie catej gminy, przy jednoczesnym spetnieniu restrykcyjnych
wymogow jakosciowych wynikajgcych z przepiséw krajowych i unijnych. Pomimo stabilnej sytuacji
w obszarze gospodarki komunalnej, kluczowe staje sie podejmowanie dziatan wyprzedzajgcych
(antycypujacych) przyszie trendy rozwojowe. Zgodnie z zapisami planistycznymi, na obszarze gminy
zabezpieczono i wyznaczono tereny przeznaczone pod lokalizacje odnawialnych Zrédet energii lub
urzagdzeh o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW.
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Strategia Rozwoju Gminy Karlino do roku 2035

Aby sprosta¢ wyzwaniom zalecamy i rekomendujemy:

v' Racjonalne zarzadzanie istniejgcg i planowang do realizaciji infrastruktura.
v' Tworzenie rezerw przestrzennych dla realizacji niezbednych inwestycji infrastrukturalnych
(drogi, sieci przesytowe oraz urzgdzenia stacjonarne).
v" Ustanowienie i dbato$¢ o wyznaczone strefy ochrony infrastruktury technicznej i jej
urzadzen.
v" Wdrozenie dziatan stuzgcych ograniczaniu ubdstwa energetycznego oraz wspieranie
i inicjowanie rozwoju energetyki obywatelskiej oraz lokalnych spoteczno$ci energetycznych,
v" Wspieranie dziatan na rzecz wykorzystania lokalnego potencjatu dla rozwoju energetyki
opartej na odnawialnych zrodtach energii wiatrowej, geotermalnej lub hydrotermalnej,
biomasy lub biogazu na terenie gminy — z wykluczeniem lokalizacji lub rozwigzan mogacych
wywotywaé negatywny wptyw na otoczenie.
v" Wspieranie rozwoju instalacji solarnych (kolektorow stonecznych i paneli fotowoltaicznych)
na dachach budynkéw i w obrebie terendw zainwestowanych - na terenie catej gminy.
v' Ograniczenie rozwoju farm fotowoltaicznych lub wiatrowych o mocy powyzej 500 kW:
o naobszarach chronionych;
o nagruntach wysokich klas bonitacyjnych (I-111IV), w obrebie komplekséw glebowych
0 wysokiej przydatnosci rolniczej;
o W obrebie regionalnych lub lokalnych korytarzy ekologicznych, gdzie mogtyby
zakitdcac naturalne procesy migracji zwierzat;
o na terenach otwartych o wyrézniajacych sie walorach przyrodniczych
i krajobrazowych, gdzie mogtyby te walory degradowac.

USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE ZASADY LOKALIZACJI PRZEDSIEWZIEC

MOGACYCH ZNACZACO ODDZIALYWAC NA SRODOWISKO

Prewencja srodowiskowa stanowi fundamentalny filar strategicznego zarzgdzania rozwojem Gminy
Karlino. Dziatania zapobiegawcze sg trwale zintegrowane z procesami planistycznymi i decyzyjnymi,
co pozwala na minimalizowanie ryzyk ekologicznych juz na etapie planowania dtugofalowego.

W tym zakresie rekomendujemy:

v' Szczegdlng ostroznosé w zakresie lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych w znaczacy sposéb
oddziatywac¢ na $rodowisko;

v' Podejmowanie dziatan stuzgcych, niwelowaniu negatywnych skutkéw s$rodowiskowych
zwigzanych z inwestycjami realizowanymi na obszarze gminy.

USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE ZASAD KSZTALTOWANIA ROLNICZEJ

| LESNEJ PRZESTRZENI PRODUKCYJNEJ

Gmina posiada zasoby uzytkéw zielonych oraz rozwinietg produkcje rolng, ktére mogg stanowi¢
podstawe specjalizacji w kierunku rolnictwa ekstensywnego, wysokiej jakosci oraz zrbwnowazone;j
produkcji zwierzecej. Kluczowe znaczenie dla utrzymania i poprawy potencjatu rolniczego ma
systemowe zarzgdzanie stosunkami wodnymi. W tym konteks$cie strategicznym kierunkiem staje sie
rozwdj rolnictwa odpornego na zmiany klimatu, wspierajgcego lokalne fancuchy wartosci
i wykorzystujgcego przewagi wynikajgce z duzej powierzchni fgk i pastwisk.

Gmina powinna dgzy¢ do utrzymania trwatych, réznorodnych i odpornych na zmiany klimatu
ekosystemow.

W tym zakresie zalecamy i rekomendujemy:
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v' Prowadzenie dziatan zmierzajgcych do ochrony i zachowania dotychczasowego charakteru
zagospodarowania obszarow wiejskich poprzez ograniczanie zmian sposobu uzytkowania
gruntow.

v Wsparcie dla rozwoju przemystu i przetwoérstwa opartego na endogennych zasobach
surowcowych, w szczegolnosci rolno-spozywczego i drzewnego.

v" Budowe inkubatorow przedsiebiorczosci wspierajgcych m.in.  wyspecjalizowane
(np. ekologiczne) formy rolnictwa i lesnictwa oraz przetwérstwa ich produktow.

v" Wspieranie budowy i rozwdj lokalnego rynku handlu ptodami rolnymi (targowiska).

v Wprowadzenie aktywnych dziatan na rzecz poprawy wartosci uzytkowej i efektywnosci
rolniczej przestrzeni produkcyjnej poprzez:

o zachowanie i rozwéj systemdw zadrzewien $rodpolnych i zbiornikdw wodnych
korzystnie stymulujgcych utrzymanie lub wzrost réznorodnosci biologicznej;

o modernizacja systemow melioracji, w tym dopuszczenie realizacji nowych
zbiornikéw wéd powierzchniowych, z wytgczeniem obszardéw gleb chronionych;

o zapewnienie wilasciwych standardéw wyposazenia w infrastrukture techniczng
i komunikacyjna, z dopuszczeniem lokalnych rozwigzan w zakresie zaopatrzenia
w wode, odprowadzania i oczyszczania $ciekow;

o wsparcie dla adaptacji istniejgcej zabudowy siedliskowej w kierunku wzrostu
dochodowosci gospodarstw (lokalne przetwérstwo, agroturystyka);

o wsparcie dla realizacji rozwigzah ograniczajgcych skutki ujemnego oddziatywania
na $srodowisko dziatalnosci rolniczej;

o ochrone swobody prowadzenia dziatalnosci rolniczej i lesnej na obszarach wiejskich,
przed dziataniami oséb fizycznych i prawnych.

v" Rozbudowa, przy zachowaniu wtasciwych zasad korzystania ze $rodowiska oraz zasad
organizacji ruchu turystycznego, systemu lokalnych tras i miejsc aktywnosci turystycznej,

ZASADY ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO NA OBSZARACH
ZDEGRADOWANYCH, REWITALIZACJI ORAZ WYMAGAJACYCH PRZEKSZTALCEN,

REHABILITACJI, REKULTYWACJI LUB REMEDIACJI

Kluczowe jest objecie terendw poeksploatacyjnych zréznicowanymi kierunkami odtwarzania, tak,
aby wspieraty odporno$é klimatyczng, bezpieczenstwo Srodowiskowe i potencjat inwestycyjny
gminy.

Dla zapewnienia atrakcyjnego wygladu miejscowosci w Gminie Karlino niezbedne jest
przeprowadzenie dziatah polegajacych m.in. na:

v" Opracowaniu programu rewitalizacji dla Gminy Karlino.

v'  Ksztattowaniu reprezentacyjnych, wspdlnych przestrzeni publicznych, atrakcyjnie
urzadzonych placéw, ulic, chodnikéw oraz matej architektury.

v' Rewaloryzacji i konserwacji zaniedbanych zespotoéw zieleni.

v"Realizacji lokalnych centréw kazdej miejscowosci, stanowigcych miejsca koncentracji ustug
oraz aktywno$ci spotecznej.

USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU SYSTEMOW

KOMUNIKACJI, INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ, SPOLECZNEJ | OZE

Nowy model funkcjonalno-przestrzenny Gminy Karlino opiera sie na tworzeniu infrastruktury
przyjaznej mieszkancom. Warunkiem jej rozwoju jest konsekwentna realizacja kluczowych inwestycji
celu publicznego — przede wszystkim w zakresie rozbudowy sieci drég publicznych oraz systeméw
wodociggowych, kanalizacyjnych i OZE.

83



Strategia Rozwoju Gminy Karlino do roku 2035

Rekomenduje sie:

v. W przypadku zaistniatej potrzeby, w nastepstwie rozwoju przestrzennego
w zagospodarowywaniu nowych terendw inwestycyjnych, dla zapewnienia potrzebnej ilosci
i jakosci wody, rozbudowe sieci i urzadzen wodociggowych oraz uje¢ wod, dla
zabezpieczenia jako$ci eksploatowanej wody.

v" W przypadku ewentualnej realizacji na terenie gminy nowych uje¢ wdéd stuzacych
do zbiorowego zaopatrywania ludnosci w wode do picia i potrzeb gospodarstw domowych
oraz produkcji artykutdéw zywnosciowych nalezy ustanowi¢ odpowiednig strefe ochronna.

v" Budowe, rozbudowe i modernizacje niezbednej infrastruktury kanalizacyjnej i wodociggowej
w granicach istniejgcych i projektowanych terenéw inwestycyjnych.

v" Budowa / rozbudowa / przebudowa sieci, z zachowaniem zasad / norm itd., uzgodnien
gestoréw.

v" Nalezy dazy¢ do ograniczania powierzchni utwardzanych w celu odprowadzenia wod
opadowych bezposrednio do gruntu.

v' Dla zaopatrzenia w energie terenéw planowanych pod zainwestowanie, niezbedne jest
przeznaczenie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego powierzchni pod
stacje transformatorowe z uwzglednieniem powigzan z istniejgcymi liniami
elektroenergetycznymi.

v" Modernizacje zrédet ciepta oraz stopniowa ich wymiane na zasilane paliwem ekologicznym
lub wykorzystujgcych OZE.

v" Wykorzystywanie odnawialnych zrédet ciepta.

v" Modernizacje i rozbudowe istniejacego systemu tgcznosci poprzez zwiekszanie zasiegu
telefonii komoérkowej, rozszerzanie dostepu do szerokopasmowego i bezprzewodowego
Internetu.

v W zwigzku z szybkim rozwojem komputerowych systeméw sieciowych, nalezy przewidzie¢
koniecznos¢ rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej, ktérej realizacja winna by¢
skoordynowana z innymi sieciami — w przypadku budowy nowych drég nalezy przewidzie¢
stosowne kanaty technologiczne w liniach rozgraniczajgcych drogi.

v" Dazenie do stosowania technologii bezodpadowych i matoodpadowych lub zapewniajgcych
maksymalne gospodarcze wykorzystanie odpadéw.

Zachowanie i przeprowadzenie niezbednych remontéw istniejgcych drég gminnych, a takze
rozbudowe w ramach przysztych potrzeb sieci drég lokalnych wraz z rozwojem
przestrzennym poszczegodlnych terenéw inwestycyjnych.

KIERUNKI MODERNIZACJI | ROZBUDOWY INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ | USLUG
PUBLICZNYCH

Dalszy rozwdj gminy Karlino wymaga rozwoju instytucji publicznych swiadczgcych ustugi spoteczne
m.in. z zakresu edukacji, zdrowia, pomocy spotecznej, kultury, sportu i rekreacji i pokrewnych.
Struktura zaludnienia gminy wymusza dalszg ich koncentracje w samym miescie. Koncentracji tej
winna towarzyszy¢é zdecydowana poprawa wizerunku miasta, rozwdj ustug komercyjnych oraz
rosngca ilos¢ wydarzeh przyciggajgcych turystéw i mieszkancéw gminy. Karlino musi sie stac
weztem przesiadkowym dla mieszkahcéw gminy oraz oséb pragngcych na jej obszarze wypoczgg.
Znaczacym wyzwaniem jest tez zmieniajgca sie struktura wiekowa naszych mieszkancow
(starzejgce sie spoteczenstwo), ktéra wymusi dostosowanie infrastruktury i ustug do potrzeb osoéb
starszych.

Dodatkowym problemem bedzie rosngca wielokulturowos¢ przysztych spotecznosci lokalnych, ktorej
pierwszym sygnatem jest obecnos¢ naszych ukrainskich sgsiadéw. Dostosowana do tych zmian
sfera ustug publicznych winna by¢ pierwszym obszarem integracji i wdrozenia tych spotecznosci do
naszego stylu zycia i funkcjonowania.
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Aby sprostac istniejacym i przysztym wyzwaniom zalecamy i rekomendujemy:

v" Rozbudowe systemu obiektéw $wiadczacych ustugi publiczne.

v' Adaptacje systemu ustug opieki zdrowotnej do zmian demograficznych i wynikajgcych z nich
potrzeb m.in. geriatrii, rozwoju osrodkéw lokalnych opieki catodobowej i dziennej oséb
starszych, programéw wsparcia dziennego oséb starszych, w tym wsparcia spotecznego
i sgsiedzkiego.

v Rozwdéj bazy ustug medycznych oraz zdecydowane zwiekszenie dostepnosci do lekarzy
specjalistow i programow profilaktyki zdrowotne;.

v" Rozwydj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej.

v" Rozwdj infrastruktury kultury, w tym konsekwentna rewitalizacja zaniedbanych obszaréw
i obiektéw w gminie.

v Rozwdj i dostosowanie infrastruktury turystycznej na obszarze gminy do potrzeb jej
mieszkancow i turystow.

v" Unowoczes$nienie programéw oraz sposobow nauczania w szkotach gminnych, w tym
w placéwkach swiadczgcych ustugi dla oséb ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi lub
niepetnosprawnosciami.

v" Budowanie kompetencji kulturowych i zwiekszenie uczestnictwa spoteczenstwa w zyciu
kulturalnym.

v" Prowadzenie dziatan zmierzajgcych do poprawy $rednich wynikoéw nauczania w szkofach
podstawowych i maturalnych gminy.

v' Deinstytucjonalizacje ustug spotecznych i decentralizacja ustug publicznych, w tym
wdrozenie systeméw dotacyjnych i programow zachet dla podmiotéw prywatnych
realizujgcych ustugi publiczne.

v' Cyfryzacje ustug publicznych, wprowadzanie inteligentnych systemow zarzgdzania ustugami
i zasobami w gminie, eliminacje barier cyfrowych.

v" Rozwijanie systemu oceny jakosci ustug publicznych.

v' Zapewnienie koordynacji dziatan miedzy strukturami organizacyjnymi gminy oraz
dziataniami niepodlegajgcych gminie instytucji publicznych i prywatnymi.

v" Rozwdj wspétpracy z innymi JST, w tym z obszaru funkcjonalnego w celu zintegrowania
ustug publicznych.

v Realizacje projektow przygotowujgcych mieszkancéw gminy do wielokulturowosci.

KIERUNKI ZMIAN W SYSTEMIE OSADNICZYM ORAZ KSZTALTOWANIU STRUKTUR

OSADNICZYCH

Gtéwnym zatozeniem polityki przestrzennej Gminy Karlino jest tworzenie zréwnowazonej,
funkcjonalnej i odpornej na wyzwania struktury osadniczej. Jej celem jest zapewnienie mieszkarncom
wysokiego standardu zycia, sprawnej dostepnosci transportowej oraz petnego dostepu do ustug
publicznych. Przyszly uktad przestrzenny ma sprzyja¢ koncentracji zabudowy, przeciwdziataé jej
niekontrolowanemu rozproszeniu oraz chroni¢ cenne zasoby przyrodnicze i rolnicze.

Sie¢ osadnicza gminy opiera sie na wiodgcej roli miasta Karlina, ktére jako gtéwny osrodek
gwarantuje kompleksowg obstuge mieszkancéw obszaréw miejskich i wiejskich. Silne i dynamicznie
rozwijajgce sie miasto stymuluje wzrost gospodarczy na terenach podmiejskich i wiejskich, co
pozwala niwelowaé dysproporcje w jakosci zycia oraz poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Dopetnieniem oferty Karlina jest sie¢ mniejszych osrodkéw wiejskich o funkcjach podstawowych.
Koncentracja ustug w dynamicznie rozwijajgcych sie sotectwach pozwala na zaspokojenie biezgcych
potrzeb lokalnych spotecznosci. Ewolucja ukladu osadniczego bedzie ukierunkowana na
podnoszenie jakosci i rozszerzanie katalogu swiadczonych ustug, lepsze zagospodarowanie osiedli
oraz state usprawnianie powigzan komunikacyjnych wewnatrz gminy.

W tym celu zalecamy i rekomendujemy:
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Strategia Rozwoju Gminy Karlino do roku 2035

v" Prowadzenie polityki wzmacniania szans rozwojowych Gminy Karlino, bazujac na
endogennych potencjach spotecznych, srodowiskowych i gospodarczych poprzez:

o rozwdj funkcji ustugowych, w tym o charakterze ponadlokalnym petnionych przez
miasto Karlino (ustugi publiczne: kultura, edukacja, zdrowie, cyfryzacja oraz
nowoczesny biznes) w celu budowy wysokiej jako$ci zycia mieszkancéw gminy;

o budowe potencjatu wybranych osrodkéw wiejskich gminy jako lokalnych centréw
ustug (publicznych i komercyjnych) wspierajgcych lokalny wzrost jakosci zycia;

o wspieranie rozwoju Karlina jako silnego centrum na poziomie lokalnym
i regionalnym;

o stymulowanie rozwoju gospodarczego gminy poprzez rozwodj stref ustugowo-
przemystowych, ukierunkowanych na wybrane dziatalnosci o ograniczonych
potrzebach przestrzennych (np. nowoczesne technologie);

o umiejetne wykorzystywanie inwestycji planowanych i realizowanych przez wiadze
regionalne i panstwowe (drogi, linie kolejowe, porty) dla wzmocnienia potencjatu
ludnosciowego i gospodarczego miasta i gminy;

o uwzglednianie w aktach planowania i zagospodarowania przestrzennego
elementow planowania rozwoju, wynikajgcych z rozstrzygnie¢ przyjetych
w dokumentach krajowych, regionalnych oraz sgsiedzkich JST,;

o wdrozenie na obszarze pozamiejskim gminy nowoczesnych programow i projektow
z zakresu budowy: systemu zréwnowazonej mobilnosci, spojnego systemu zielono-
btekitnej infrastruktury, dostepnosci do ustug publicznych, wysokiej jakosSci
przestrzeni publicznych oraz dostepnosci cyfrowej w celu zrbwnowazenia rozwoju
miasta Karlino i pozostatego obszaru gminy, zmniejszenia kosztéw funkcjonowania
gminy oraz podniesienia jakosci zycia wszystkich mieszkancéw catej gminy;

o rozwdj poszczegodlnych miejscowosci gminy, w oparciu o ich endogenne potencjaty
oraz przejrzysty system interwencji gminnych, wyznaczenie zwartych, wiasciwie
zagospodarowanych (w sposéb ograniczajgcy presje na srodowisko) kompleksow
ustug turystycznych m.in. zwigzanych ze sportami wodnymi, turystyka kwalifikowang
itp., rozwdj nowoczesnej zabudowy mieszkaniowej wpisujgcej sie w krajobraz
i charakter miejsca.

v' Wzmacnianie spéjnosci przestrzennej istniejgcych miejscowosci gminy poprzez umiejetne
wykorzystywanie atutéw i pojawigjgcych sie szans oraz sprawne pokonywanie
pojawiajgcych sie barier rozwojowych: spotecznych, gospodarczych, infrastrukturalnych
i kulturowych poprzez:

o realizacje polityki przestrzennej gminy stuzacej m.in. przeciwdziataniu
nierébwnosciom w poziomie zagospodarowania jej poszczegodlnych czesci oraz
kompleksowemu rozwigzywaniu konfliktdw przestrzennych;

o zwiekszenie spojnosci przestrzennej oraz dostepnosci do miejsc pracy, ustug
publicznych oraz miejsc atrakcyjnych z uwagi na walory turystyczne i wypoczynkowe
i obiektow turystycznych poprzez rozwdj infrastruktury transportowej oraz transportu
zbiorowego w gminie;

o wyznaczanie nowych terenéw pod zabudowe w oparciu o obszary, w ktérych istnieje
lub bedzie realizowana podstawowa sie¢ infrastruktury technicznej (drogi,
wodociagi, kanalizacja, elektroenergetyka); w pierwszej kolejnosci na glebach
0 niskiej klasie bonitaciji;

o wspieranie dziatan na rzecz punktowej rewizji istniejgcych sposobow uzytkowania
terendw, np. dla zwiekszenia intensywnosci zainwestowania lub poprawy
funkcjonowania miejscowosci;

o wspieranie rewitalizacji zdegradowanych obszaréw miejskich i wiejskich;
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o dazenie do poprawy warunkow mieszkaniowych poprzez modernizacje istniejgcej i
budowe nowej zabudowy mieszkaniowej;

o dalsze podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych istotnych zaréwno dla
mieszkancow, jak i przyjezdnych;

o wykorzystywanie zieleni urzgdzonej jako tgcznika, a nie bariery oddzielajgcej tereny
o réznym przeznaczaniu, zainwestowaniu lub zasadach zagospodarowania;

o prowadzenie polityki ukierunkowanej na budowanie lokalnych i ponadlokalnych
(miedzygminnych) powigzan komunikacyjnych;

o kreowanie innowacyjnych i kompleksowych produktow turystycznych oraz
wypracowanie marki produktéw lokalnych;

o konsekwentna dbatos¢ o wysokiej jakosci zielen urzadzong na obszarze gminy, jej
rozwoj obszarowy oraz jakosciowy;

o konsekwentne dziatania na rzecz kreacji nowoczesnego i funkcjonalnego centrum
Karlina.

v' Ksztattowanie zwartych struktur osadniczych o wysokiej uzytecznosci i jakosci przestrzeni,
umozliwiajgcych redukcje kosztéw budowy i funkcjonowania infrastruktury, poprawe obstugi
transportu zbiorowego oraz wyposazenia w podstawowe ustugi publiczne poprzez:

o prowadzenie polityki rozwoju gminy w oparciu o poszanowanie przestrzeni jako
zasobu ograniczonego, stanowigcego dobro wspdlne;

o ograniczanie rozlewaniu sie zabudowy poprzez dostepne instrumenty polityki
przestrzennej oraz konsekwentng polityke rozwoju infrastruktury technicznej
i spotecznej;

o realizacie nowej zabudowy w bezposrednim sagsiedztwie terendw juz
zainwestowanych lub jako uzupetnienie istniejgcych uktadéw osadniczych;

o wdrozenie zasad uniwersalnego projektowania, tj. poprawe bezpieczenstwa
korzystania z przestrzeni oraz niwelacji barier architektonicznych, w tym dla os6b
niepetnosprawnych, starszych;

o wspieranie rozwoju zabudowy w formie pasmowej wzdiuz drég (gminnych,
powiatowych i wojewddzkich), na rzecz koncentracji zabudowy; w sytuacji
wyczerpania rezerw terenowych wewnatrz istniejgcej zabudowy, nowe struktury
nalezy projektowac w formie skupionej - jako jednostki sgsiedzkie lub nowe jednostki
powinny by¢ kontynuacjg istniejgcych struktur zabudowy (zabudowa krawedziowa);

o modernizacje istniejgcych zespotéw zabudowy, oferujgcych atrakcyjne i dostepne
ustugi, mieszkania i mozliwosci pracy dla grup spotecznych o zréznicowanych
potrzebach i dochodach;

o kreowanie atrakcyjnych przestrzeni publicznych, stanowigcych lokalne centra
wiejskie - wyposazonych w wachlarz atrakcyjnych miejsc i ustug;

o tworzenie przestrzeni dla relacji miedzyludzkich - miejsca spotkan (one sg potrzebne
kazdej spotecznosci, takze tej zamieszkujgcej mate wsie gminne);

o rozwdj systemdw bezpieczenstwa na drogach publicznych oraz innych obszarach
miejskich, w tym wprowadzanie stref ruchu uspokojonego i inteligentnych przejs¢
dla pieszych, monitoringu miejskiego i ruchu, wtasciwe zaprojektowanie, budowa
i oSwietlenie miejsc niebezpiecznych i trudnych;

o dbatos¢ o wysoki poziom dostepnosci mieszkan, w tym do mieszkan do wynajecia
poprzez wspieranie budownictwa mieszkaniowego oraz rozwoj budownictwa
komunalnego;

o dostosowywanie nowej zabudowy do zmian klimatu (np. wysoka efektywnos¢
energetyczng);

o uwzglednienie w projektowaniu przestrzeni i obiektow postepujgcych zmian
demograficznych (starzenie sie spoteczenstwa) - adaptacja istniejgcej zabudowy do
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potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami, tworzenie przestrzeni multifunkcyjnych,
tatwych do aranzowania wraz ze zmianami katalogu spotecznych potrzeb;

o wzmacnianie odpornosci przestrzeni na zmiany klimatu poprzez systemy retencji,
zielen izolacyjng i bfekitno-zielong infrastrukture;

o rozwdj infrastruktury krytycznej waznej dla zapewnienia bezpieczenstwa
mieszkancow gminy.

v" Prowadzenia efektywnej i racjonalnej polityki przestrzennej, tworzgcej harmonijng catos$¢
i uporzgdkowane relacje oraz uwzgledniajgcej uwarunkowania i potrzeby srodowiskowe,
funkcjonalne, spoteczne, gospodarcze, kulturowe i krajobrazowe terendéw aktywnosci
gospodarczej poprzez:

o ograniczanie negatywnego wptywu terenéw aktywnosci gospodarczej na
sgsiadujgcg zabudowe mieszkaniowg poprzez strefowanie zabudowy na styku
z istniejgcymi funkcjami chronionymi oraz realizacje paséw zieleni petnigcych
funkcje izolacyjne i tgczace (zielen wielopietrowa);

o dziatanie na rzecz maksymalnego zagospodarowania juz uzytkowanych terenéw
przemystowych i poprzemystowych oraz tworzenie nowych obszaréw aktywnosci
gospodarczej w miejscach o0 najkorzystniejszej lokalizacji i wysokich
predyspozycjach rozwoju funkcji (produkcyjnych i ustugowych), przy ograniczonym
oddziatywaniu na $rodowisko i zabudowe mieszkaniowg, w szczegdlnosci
efektywne wykorzystanie istniejgcej i planowanej sieci komunikacyjnej (drogi, linie
kolejowe);

o konsekwentne (w powigzaniu z ich wzrostem) wyposazanie miejscowosci wiejskich
w obiekty infrastruktury spotecznej, o ktérych mowa w art. 13 f ustawy o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym (szkoty podstawowe, obszary zieleni publicznej,
przedszkola, ztobki, ambulatoria podstawowej opieki zdrowotnej, biblioteki, domy
kultury, domy pomocy spotecznej, urzgdzone tereny sportu, przystanki publicznego
transportu zbiorowego, placéwki pocztowe, apteki, posterunki policji, posterunki
jednostki ochrony przeciwpozarowej), przy zachowaniu standardéw dostepnosci
wskazanych w ustawie;

o wspieranie rozwoju ustug rynkowych na obszarze catej gminy poprzez wtasciwg
polityke przestrzenng, nieruchomosciowg oraz uzbrojenie terenu;

o lokalizowanie wielkopowierzchniowych centréw logistycznych oraz obiektéw
magazynowych i handlowych poza obszarami o wyjgtkowych walorach
krajobrazowych oraz gleb najwyzszej jakosci z zastosowaniem rozwigzan
chronigcych srodowisko i krajobraz przed degradacjs;

o dazenie do wspierania rozwoju obszaréw wiejskich.

WARUNKI HYDROLOGICZNE

Warunki hydrologiczne w istotny sposob wptywajg na rozwdj spoteczno-gospodarczy gminy. Gmina
Karlino charakteryzuje sie zréznicowang strukturg przestrzenng obejmujgcg obszary fgkowo-
bagienne w Dolinie Parsety i Dolinie Radwi, kompleksy lesne oraz tereny rolnicze.

Potozenie nad Rafig i Parsetg generuje jednoczesnie istotne ryzyka zwigzane z podtopieniami.
Potwierdza to potrzebe realizacji dziatan retencyjnych, poprawy droznosci ciekéw oraz
uwzgledniania ryzyk wodnych w procesach planistycznych.

W perspektywie strategicznej kluczowe bedzie wzmacnianie odpornosci gminy poprzez rozwoj
zielono-btekitnej infrastruktury, utrzymanie i modernizacje systemow ochrony przeciwpowodziowej,
ochrone mokradet petnigcych funkcje retencyjne oraz integrowanie dziatan rolniczych z celami
ochrony $rodowiska.
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Dla terenu gminy Karlino opracowano oficjalne mapy w ramach ogélnokrajowego systemu ochrony.
Wyrézniajg one strefy zalewowe na podstawie prawdopodobienstwa wystgpienia wody (tzw.
scenariusze powodziowe):

Rekomenduje sie:

Q 10% (woda dziesiecioletnia): Wysokie prawdopodobienstwo powodzi. Obejmuje gtéwnie
naturalne tereny zalewowe i poldery wzdtuz rzek.

Q 1% (woda stuletnia): Srednie prawdopodobiefstwo powodzi (1% szans w danym roku).
Na tych mapach (np. arkusz dla Karlina) precyzyjnie wyznaczono gtebokosci potencjalnych
zalewow (np. strefy ponizej i powyzej 2 metrow gteboko$ci wody) dla osiedli takich jak
Osiedle Chrobrego czy Osiedle Traugutta.

Q 0,2% (woda piecésetletnia): Niskie prawdopodobienstwo powodzi zwigzane z
katastrofalnymi, ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi.

Podejmowanie dziatah stuzgcych poprawie warunkéw dla obszaréw chronionych.
Zwiekszenie aktywnosci w zakresie poprawy stanu elementéw hydromorfologicznych
i warunkéw siedliskowych strefy brzegowe.

Wspieraniu ochrony i odtwarzania naturalnych proceséw hydromorfologicznych w strefie
brzegowe;.

Zrédio: opracowanie wiasne.
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5.4. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

Krajowe dokumenty strategiczne, takie jak Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030 (M.P. 2019 poz. 1060) oraz Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2020
poz. 1378) wprowadzajg w systemie zarzgdzania rozwojem kraju, wsrod koncepciji
polityki rozwoju i polityki regionalnej, zintegrowane podejscie ukierunkowane
terytorialnie, stanowigce jeden z filarow nowego paradygmatu polityki rozwoju.

Zintegrowane podejscie terytorialne zaklada wykorzystanie specyficznych

potencjatéw terytorialnych i likwidacje barier w rozwoju poszczegdélnych
obszarow jednostek samorzadu terytorialnego.

W tym celu, w okreslonych dziedzinach zaktada sie przeprowadzenie interwenciji, ktéra
zapewni bardziej efektywne wykorzystanie zasobdw oraz niwelacje deficytow.
Podjecie interwencji w danym obszarze powinno, obok wpisywania sie w okreslone
cele tematyczne i priorytety inwestycyjne, uwzgledniaé specyficzne potrzeby
okreslonych terytoriow. Wymiar terytorialny zastosowany zostat tam, gdzie daje
szanse na bardziej skuteczne przeprowadzenie interwencji, natomiast podejscie
sektorowe (tematyczne) pozostaje gtdwnym sposobem realizacji interwencji
programu.

Obszarami Strategicznej Interwencji (OSl) sg tereny ujete w kategoriach OSI
wojewodzkich (interwencji z poziomu regionu) oraz odznaczajgce sie szczegolnymi
uwarunkowaniami rozwojowymi w skali catej gminy (OSI gminne). W tym przypadku
mogg one by¢ dotkniete znaczgcymi barierami i ograniczeniami hamujgcymi rozwoj
lub mogg wystepowac tam istotne potencjaty, ktérych wykorzystanie otworzy nowe
szanse i stanie sie atutem dla gminy. Z tej przyczyny sa to obszary wymagajace
skoncentrowania dodatkowych, zintegrowanych dziatan.

0S| OKRESLONE W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA

Zgodnie z ustawg z dnia 4 kwietnia 2025 r. o zmianie ustawy o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. 2025 poz.
527), granice, zasady zagospodarowania oraz kierunki rozwoju obszaréw o znaczeniu
ponadregionalnym i w zaleznosci od potrzeb obszaréw regionalnych, okresla sie
w planie zagospodarowania przestrzennego wojewoédztwa.

90



RYSUNEK 21. OBSZARY FUNKCJONALNE O ZNACZENIU PONADREGIONALNYM W POLITYCE
PRZESTRZENNEJ WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

50
Ludnosciowy potencjal grawitacyjny
( wartos$¢ wzgledna) ‘,,

Miasta o znaczeniu Powiazama osrodkow Miejskie obszary funkcjonalne:

osadniczych o znaczeniu
h e = Szczecifiski Obszar Metropolitainy
metropolitalnym f | Koszalmisko-Kolobrzesko-Bialogardzki
h ln:’ea?éymrooouwn 4 Obszar Funkcjonainy
regionalnym Centraina Strefa Funkcjonaina
O sibeaglonaliyTh ponadregionslnymi T [ —
® ponadiokalnym reglonshamn Il  Szczecinecki Obszar Funkcjonalny
Obszar funkcjonalny
® lokalnym ukiady integracji Barfinek-My$libérz-Debno
potencjalow miast

Zrédto: https://rbgp.pl/obszary-funkcjonalne/.

W Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 (przyjetej
uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego nr VIII/100/19 z dnia 28
czerwca 2019 roku) wskazano, ze identyfikacja i delimitacjia OSl| na terenie
wojewodztwa odbywa sie na bazie obszarow funkcjonalnych wskazanych w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego (PZPW2Z).

Zgodnie z definicjg OSI, zawartg w KSRR 2030, obszary funkcjonalne to nie tylko
obszary o zidentyfikowanych, ale roéwniez o potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych. KSRR 2030 =zaktada, ze dla OS| wyznaczonych z poziomu
regionalnego zagwarantowane byC¢ powinno wsparcie zaprogramowane z poziomu
regionalnego, z mozliwoscig pozyskania srodkéw uzupetniajgcych w ramach
interwencji z poziomu krajowego, kontraktu programowego i kontraktow sektorowych
oraz porozumien terytorialnych.

Z punktu widzenia kierunkéw rozwoju Gminy Karlino to Koszalinsko-
Kotobrzesko-Biatlogardzki obszar funkcjonalny (KKBOF), nalezy uzna¢ za
najsilniej oddziatywujgcy na strukture funkcjonalno-przestrzenng gminy.
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1 OBSZAR FUNKCJONALNY KOSZALIN - KOLOBRZEG - BIALOGARD -
MIEJSKI OBSZAR FUNKCJONALNY OSRODKA REGIONALNEGO.

Podstawowym celem jest zwiekszenie potencjatu rozwojowego obszarow
funkcjonalnych miast dla zwiekszenia réwnowagi rozwoju w wojewodztwie. Powstanie
regionalnego osrodka wzrostu w oparciu o Koszalin, Kotobrzeg i Biatogard pozwoli na
efektywniejsze wykorzystanie przestrzeni wojewddztwa i stworzenie centrum
aktywizujgcego jego wschodnig czes¢. Obszary subregionalnych osrodkéw wzrostu
(miast i zespotdw miast) majg szczegdlne znaczenie z uwagi na lokalizacje ich
w oddaleniu od stolicy wojewoddztwa, w duzym obszarze wystepowania problemow
spoteczno-gospodarczych. Wskazane obszary funkcjonalne powinny odgrywac role
centréw spoteczno-gospodarczych oddziatujgcych réwniez na wiekszy obszar.

Wspdlne prowadzenie polityki w obszarach funkcjonalnych pozwoli na zwiekszenie
mozliwosci rozwojowych i na wspoélne rozwigzywanie problemow, takich jak rozlewanie
sie miast czy sprawna organizacja transportu w obszarze codziennych dojazddéw.

TABELA 6. OSI — OF KOSZALIN - KOLOBRZEG - BIALOGARD - MIEJSKI OBSZAR
FUNKCJONALNY OSRODKA REGIONALNEGO - KIERUNKI | ZADANIA WSKAZANE DO
REALIZACJI W PZPWZ (POTENCJALNIE LEZACE W OBSZARZE ZAINTERESOWANIA GMINY
KARLINO)

KIERUNKI ‘ DZIALANIA DOTYCZACE GMINY

1.  Wzmocnienie powigzan 1. Miasto Koszalin, Kotobrzeg, Biatogard,
Koszalina Gminy: Dygowo, Karlino, Manowo,
z Kotobrzegiem i Biatogardem w Polanéw, Sianéw, Siemysl, Swierzyno,
celu  zwiekszenia  potencjatu Tychowo
rozwojowego 2. Miasto Kotobrzeg:

i uzyskania efektu synergii.
o Utworzenie szpitalnego oddziatu

ratunkowego
w Szpitalu Regionalnym
w Kotobrzegu.
1. OF KKB:

o Wykorzystanie potencjatu
ludzkiego Koszalina
i Kotobrzegu: uelastycznienie
rynku pracy
w aglomeracji przez wzrost
powigzan funkcjonalnych

i administracyjnych.

2. Miasto Koszalin, Kotobrzeg:
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e Poprawa dostepnosci do ustug
zdrowotnych  (Centrum  Opieki
Dtugoterminowej w subregionie
przy Specjalistycznym Zespole
Gruzlicy
i Choréb Ptuc w Koszalinie.

e Przebudowa i dostosowanie do
aktualnych wymogow
Regionalnego Szpitala
w Kotobrzegu.

3. Gminy: Biatogard (miasto i gmina),
Bedzino, Biesiekierz, Dygowo, Goscino,
Karlino, Kotobrzeg (miasto i gmina),
Koszalin, Mielno, Manowo, Swieszyno
Sianoéw, Siemysl, Ustronie Morskie:

e Sporzadzenie dokumentu
planistycznego w zakresie
zagospodarowania
przestrzennego KKB OF12.

Rozwinieciem zapisébw ujetych w strategii i planie zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa zachodniopomorskiego sg ustalenia poczynione przez
23 samorzady Koszalinsko — Kotobrzesko — Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego
(KKBOF) w Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla Koszalinsko-Kotobrzesko-
Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030.
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5.4.1. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI W GMINIE KARLINO

Identyfikacja Obszaréw Strategicznej Interwencji (OSI) w Gminie Karlino

to mechanizm, ktéry pozwala na koncentracje zasobow i dzialan na obszarach
0 najwiekszym znaczeniu dla przysziego rozwoju.

RYSUNEK 22. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI W GMINIE KARLINO
. N

‘© 081 1. Karfino - centrum ushug Warnino
7/ publiczmych, mieszkalnictwa g

i rewitalizacji Mierzyn
T 08\ Katloo-Karkeko - Ubyslawice
“  gospodarczo-energetyczny /o Daszewo

biegun rozwoju 3
OSI I, Parseta | Radew - O \

Zielono-bigkitny obszar
odpomodci, rekreaci L2 Daszewo
i turystyld ;

O 0S1 IV. Sie¢ miejscowosci
wigjskich - lokalne
wspbinoty i ushugi
podstawowe

e 051 V. Dostepnoéé
i mobiinod< - uklad drogowy,

MOStoWY, TOWerowy Kzr.«no
i przesiadkowy ©,
® /
Granica gminy Karlino M“ ric
Lasy i tereny Zielone
Wody powierzchniowe
Granice solectw Krukowo
/ Kozia Gora
O Karwin /
ﬂk\ko 2 Garnki
Zwartowo

© Domacyno - 0 25 5 75 10km
— ——

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw warsztatéw.

Zidentyfikowane zasoby gminy oraz wyzwania stojace przed wspoélnota
samorzadowg pozwolily na okreslenie obszaréw strategicznej interwencji:

1 OSI I. KARLINO - biegun rozwoju, centrum ustug publicznych
i tozsamosci gminy.

1 OSI Il. KARLINO-KARLINKO - gospodarczo-energetyczny biegun
rozwoju.
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1 OSI lll. PARSETA | RADEW - zielono-btekitny obszar odpornosci,
rekreacji i turystyki.

(] OSIIV. SIEC MIEJSCOWOSCI WIEJSKICH - lokalne wspélnoty i ustugi
podstawowe.

1 OSI V. DOSTEPNOSC | MOBILNOSC - uklad drogowy, mostowy,
rowerowy i przesiadkowy.

Wyznaczone w Gminie Karlino OSI s3 terytoriami, do ktérych adresowana ma
by¢é polityka rozwoju, ukierunkowana na wywotanie okreslonych zmian.
Sa przejawem zintegrowanego podejscia do planowania i zarzgdzania, majg na
celu ukierunkowanie dziatan do konkretnych obszaréw i dopasowanie ich do
potrzeb i mozliwosci tych obszaréw, jak i oczekiwan mieszkancéw. Zostaty
wyznaczone w ujeciu obszarowym z uwzglednieniem uwarunkowan lokalnych.
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OSlI 1.

KARLINO - BIEGUN ROZWOJU, CENTRUM USLUG PUBLICZNYCH

Obszar

| TOZSAMOSCI GMINY

obejmuje centrum miasta, gtowne przestrzenie publiczne, obiekty

administracyjne, edukacyjne, kulturalne, sportowe, spoteczne, ustugowe oraz tereny
mieszkaniowe wymagajgce poprawy jakosci. Zakres interwencji obejmuje rewitalizacje
centrum, poprawe estetyki i dostepnosci przestrzeni publicznych, rozwdj ustug
spotecznych, mieszkalnictwa komunalnego i dostepnego, zieleni miejskiej, retencji,
ciggoéw pieszych i rowerowych oraz powigzanie miasta z dolinami Parsety i Radwi.

ZAKRES INTERWENCJI:

J

0 O B [

Rewitalizacja centrum Karlina.

Ochrona i adaptacja dziedzictwa kulturowego.

Wzmacnianie funkcji administracyjnych, kulturalnych, edukacyjnych
i spotecznych.

Rozwoj CUS, KOK, zZtobka, przedszkola, infrastruktury opiekunczej
i senioralnej.

Rozwdj  mieszkalnictwa  miejskiego,  komunalnego,  dostepnego
i wspomaganego.

Poprawa jakosci przestrzeni publicznych.

Zwiekszenie zieleni i retencji miejskie;.

Poprawa dostepnosci pieszej, rowerowej i transportowe;.

Wzmacnianie centrum jako miejsca ustug, wydarzen i codziennego zycia
mieszkancow.
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OSI Il

KARLINO-KARLINKO - GOSPODARCZO-ENERGETYCZNY BIEGUN
ROZWOJU

Obszar obejmuje strefe aktywnosci gospodarczej oraz powigzane z nig tereny

produkcyjne, ustugowe, logistyczne, energetyczne i infrastrukturalne. Zakres
interwencji obejmuje przygotowanie terendéw inwestycyjnych, poprawe obstugi
drogowej i technicznej, rozwdj infrastruktury energetycznej, wspieranie

przedsiebiorczosci, powigzanie strefy z edukacjg i rynkiem pracy, zielen izolacyjng
oraz ograniczanie konfliktow z zabudowg mieszkaniowg i Srodowiskiem.

ZAKRES INTERWENCJI:

Rozwdj terendw inwestycyjnych.

Poprawa obstugi drogowe;j i technicznej strefy.

Rozwdj infrastruktury energetyczne;.

Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci.

Przycigganie inwestycji tworzgcych trwate miejsca pracy.

Rozwdj OZE i efektywnosci energetyczne;.

Powigzanie strefy z edukacjg, szkoleniami i rynkiem pracy.
Tworzenie zieleni izolacyjne;.

Ograniczanie konfliktéw z zabudowg mieszkaniowg i Srodowiskiem.

N R O Y A
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OSI L.

PARSETA | RADEW — ZIELONO-BLEKITNY OBSZAR ODPORNOSCI,
REKREACJI | TURYSTYKI

Obszar obejmuje doliny rzeczne, tereny przylegte, strefy retencji, ciggi ekologiczne,
miejsca rekreacji nadrzecznej oraz potencjalne punkty obstugi turystyki wodnej,
pieszej i rowerowej. Zakres interwencji obejmuje ochrone korytarzy ekologicznych,
zwiekszenie  retencji, poprawe  bezpieczenstwa = powodziowego, rozwoj
niskoinwazyjnej infrastruktury turystycznej, edukacje przyrodniczg, ochrone krajobrazu
oraz przeciwdziatanie zabudowie terenow zalewowych i podmoktych.

ZAKRES INTERWENCJI:

1 Ochrona korytarzy ekologicznych.

Zwiekszenie retencji i bezpieczenstwa powodziowego.

1 Rozw¢j zbiornika retencyjnego w formule zgodnej z wymogami
srodowiskowymi.

1 Rozwdj turystyki kajakowej, rowerowej i pieszej.

1 Budowa punktow odpoczynku, dojs¢ do rzek i matej infrastruktury
turystycznej.

1 Edukacja przyrodnicza.

1 Ochrona krajobrazu nadrzecznego.

1 Przeciwdziatanie zabudowie terenow zalewowych i podmoktych.

O

98



OSI V.

SIEC MIEJSCOWOSCI WIEJSKICH — LOKALNE WSPOLNOTY
| USLUGI PODSTAWOWE

Obszar obejmuje miejscowosci wiejskie gminy, ze szczegdélnym uwzglednieniem
lokalnych centréw zycia spotecznego oraz miejsc wymagajgcych poprawy dostepnosci
ustug i infrastruktury. Zakres interwencji obejmuje modernizacje swietlic, boisk, placow
zabaw i miejsc spotkan, poprawe bezpieczenstwa pieszych, rozwoj oswietlenia,
przystankow, ustug mobilnych i cyfrowych, zachowanie uktadow ruralistycznych oraz
wzmacnianie potgczen z Karlinem.

ZAKRES INTERWENCJI:

Modernizacja Swietlic wiejskich.

Budowa i modernizacja boisk, placow zabaw i miejsc spotkan.
Poprawa bezpieczenstwa pieszych.

Rozwdj oswietlenia i infrastruktury drogowe;.

Wspieranie aktywnosci spotecznej i miedzypokoleniowej.
Rozwdj ustug mobilnych i cyfrowych.

Zachowanie uktadéw ruralistycznych i krajobrazu wsi.
Wzmacnianie potgczen z Karlinem.

N Iy R Y B B
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OSI IV.

DOSTEPNOSC | MOBILNOSC — UKLAD DROGOWY, MOSTOWY,
ROWEROWY | PRZESIADKOWY

Obszar obejmuje najwazniejsze korytarze komunikacyjne gminy, drogi wojewddzkie,
drogi lokalne, mosty, stacje kolejowg, centrum przesiadkowe, trasy rowerowe
i powigzania piesze. Zakres interwencji obejmuje modernizacje drog i mostow, rozwoj
bezpiecznych tras rowerowych, poprawe dostepnosci przystankow, integracje
transportu kolejowego, autobusowego, rowerowego i pieszego oraz ograniczanie
barier w codziennym przemieszczaniu sie mieszkancow.

ZAKRES INTERWENCJI:

Przebudowa i modernizacja mostow.

Rozwdéj obwodowego uktadu komunikacyjnego.

Modernizacja droég gminnych i powiatowych.

Poprawa obstugi strefy gospodarczej.

Rozwdj centrum przesiadkowego.

Budowa $ciezek rowerowych.

Poprawa bezpieczenstwa pieszych.

Integracja transportu publicznego, rowerowego i pieszego.
Powigzanie miasta z dolinami rzecznymi i miejscowosciami wiejskimi.

N Y Y O I O
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5.5.

ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

Model

funkcjonalno-przestrzenny powinien zostaé przetozony na

PRZELOZENIE MODELU NA PLAN OGOLNY | MIEJSCOWE PLANY

instrumenty

planistyczne w sposéb konsekwentny, ale nie mechaniczny. Plan ogdiny powinien
wyznaczy¢ strefy planistyczne odpowiadajgce logice rozwoju gminy, natomiast
miejscowe plany powinny doprecyzowa¢ przeznaczenia terendéw, parametry
zabudowy i zasady zagospodarowania. Kluczowe jest zachowanie rozrdznienia:
strategia i model wskazujg kierunek, plan ogdlny okresla ramy strefowe, a MPZP
przesadza konkretne funkcje i parametry na poziomie nieruchomosci.

TABELA 7. WYTYCZNE DOTYCZACE PLANU OGOLNEGO

Element modelu

Kierunek

Przetozenie na plan

Przetozenie na MPZP

strategiczny

Koncentracja
ustug publicznych,

ogolny

Strefy umozliwiajgce rozwdj
funkcji mieszkaniowo-

Ustalenie funkciji,
parametréw
zabudowy, ochrony

Karlino - Karlinko

gospodarki, OZE,
logistyki i miejsc
pracy.

Karlino - centrum ; ; .
. mieszkalnictwa, ustugowych, ustug centrum, przestrzeni
gminne e . Do . . . .
rewitalizacji publicznych i zieleni publicznych, zieleni
i transportu. miejskie;j. i obstugi
komunikacyjnej.
Rozwdj Strefy gospodarcze, Szczegdlowe zasady

ustugowe, produkcyjne;
infrastrukturalne z buforami
od funkcji wrazliwych.

lokalizacji dziatalnosci,
obstugi drogowe;j,
zieleni izolacyjne;j,

hatasu i infrastruktury.

Parseta i Radew

Ochrona zielono-
bfekitnej
infrastruktury,
retencji i rekreacji.

Strefy zieleni, wdd, terenéw
otwartych i ograniczen
zabudowy w dolinach.

Zakazy i ograniczenia
zabudowy, zasady
retencji, dojs¢ do rzek,
matej infrastruktury
i ochrony siedlisk.

Wzmacnianie

lokalnych _ Ustalenia

wspdlnot Strefy osadnicze ) uzupetniajgce;j
Miejscowosci wiejskie i ustug wyznaczane w kontynuacji | zabudowy, gabarytow,
podstawowych istniejgcej zabudowy oraz ochrony uktadéw wsi,

bez rozpraszania ochrona terenéw rolnych. ustug lokalnych
zabudowy. i przestrzeni integracji.

Uktad mobilnosci

Bezpieczenstwo,
dostepnosc¢ i
integracja kolei,
drég, rowerow
i ruchu pieszego.

Rezerwy i korytarze dla
infrastruktury transportowe;j
oraz powigzania z terenami

rozwoju.

Linie rozgraniczajgce
drég, ciggéw pieszo-
rowerowych,
przystankéw,
parkingdw i rozwigzan
bezpieczenstwa.

OZE powyzej 500 kW

Rozwdj energii
odnawialnej przy
kontroli konfliktéw
przestrzennych.

Strefy dopuszczajgce OZE
z wytgczeniami dla
obszaréw wrazliwych.

Szczegotowe
parametry, odlegtosci,
obstuga sieciowa,
Zielen izolacyjna,
ochrona krajobrazu
i Srodowiska.

Zrédio: opracowanie wiasne.

W planie ogélnym nalezy szczegdlnie uwazac, aby nie utozsamia¢ stref planistycznych
z petnym przeznaczeniem z planu miejscowego. Strefa planistyczna okresla rame
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dopuszczalnego profilu funkcjonalnego i podstawowych standardow, ale dopiero
MPZP powinien ustala¢ konkretne przeznaczenie podstawowe i uzupetniajgce, sposob
zagospodarowania, wskazniki urbanistyczne, linie zabudowy, obstuge komunikacyjna,
ochrone srodowiska i zasady ksztattowania przestrzeni publicznych. To rozréznienie
jest szczegoblnie wazne dla terenow mieszkaniowych, gospodarczych, rolnych, zieleni,
OZE i terendw nadrzecznych.

W miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego nalezy konsekwentnie
wzmacnia¢ zwartos¢ zabudowy. Oznacza to preferowanie terendw potozonych
wewnatrz lub bezposrednio przy istniejgcych strukturach osadniczych, w poblizu
infrastruktury i ustug. Jednoczesnie MPZP powinny ograniczac presje inwestycyjng na
doliny rzeczne, tereny podmokte, krajobraz otwarty, grunty rolne o wysokiej wartosci,
korytarze ekologiczne i obszary, ktorych obstuga publiczna generowataby
nieproporcjonalnie wysokie koszty.
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5.6. PRZELOZENIE MODELU NA PLAN OGOLNY | MIEJSCOWE PLANY
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

5.6.1. ZASADY WDRAZANIA MODELU W POLITYCE GMINY

Model funkcjonalno-przestrzenny bedzie skuteczny tylko wtedy, gdy zostanie
wykorzystany w realnych decyzjach planistycznych, inwestycyjnych i organizacyjnych.
Dlatego nalezy przyjgc zasade, ze kazda istotna zmiana planu ogolnego, kazdy nowy
plan miejscowy, wieksza inwestycja celu publicznego oraz decyzja o przygotowaniu
terenébw pod zabudowe powinny by¢ oceniane pod katem zgodnosci z modelem.
Ocena ta nie musi mie¢ postaci rozbudowanej procedury, ale powinna odpowiadac¢ na
kilka podstawowych pytan: czy inwestycja wzmacnia zwartos¢ zabudowy, czy
poprawia dostepnos¢ wustug, czy nie zwieksza nieuzasadnionych kosztow
infrastruktury, czy nie narusza zielono-btekitnego systemu i czy ogranicza konflikty
funkcjonalne.

| Etap pierwszy: uporzadkowanie podstaw planistycznych

Pierwszym krokiem powinno by¢ wykorzystanie modelu przy sporzadzaniu planu
ogolnego gminy. Plan ogolny powinien wyznaczac strefy planistyczne w sposob
zgodny z hierarchig osadniczg, systemem przyrodniczym i priorytetami
inwestycyjnymi. Oznacza to preferencje dla stref umozliwiajgcych rozwdj
mieszkaniowo-ustugowy w Karlinie i w zwartych fragmentach wsi, ochrone dolin
rzecznych oraz racjonalne wskazywanie terendéw gospodarczych i OZE. Nie nalezy
nadmiernie rozszerzac¢ obszarow mozliwej urbanizacji tylko dlatego, ze istnieje presja
wiascicielska albo punktowe zainteresowanie inwestycyjne.

1 Etap drugi: selektywna aktualizacja miejscowych planéw

Drugim krokiem powinna byc¢ analiza obowigzujgcych MPZP pod katem ich zgodnosci
z modelem. Priorytetowo nalezy aktualizowac te plany, ktére dotyczg centrum Karlina,
terendw gospodarczych, dolin rzecznych, obszaréw mozliwego konfliktu miedzy OZE
a zabudowg mieszkaniowg oraz terendw, na ktérych dotychczasowe ustalenia
sprzyjajg rozproszeniu zabudowy. Aktualizacja planéw powinna porzgdkowacé funkcje,
uszczelnia¢ ochrone terendéw wrazliwych, doprecyzowywaé parametry zabudowy
i zabezpieczac rezerwy pod infrastrukture publiczng.

1 Etap trzeci: powigzanie modelu z budzetem i programami
inwestycyjnymi

Model nie powinien pozostaé wytgcznie dokumentem opisowym. Powinien wptywac na

wieloletnig prognoze finansowg, programy drogowe, polityke mieszkaniowa, program

rewitalizacji, plan inwestycji oswiatowych, dziatania klimatyczne, rozwdj turystyki

i przygotowanie terendw gospodarczych. Szczegodlnie wazne jest zachowanie
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kolejnosci: najpierw inwestycje porzadkujgce centrum, dostepnos¢, wode, kanalizacje,
retencje i bezpieczenstwo, a dopiero nastepnie rozszerzanie nowych terenéw
zabudowy. Taka kolejnos¢ ogranicza ryzyko inwestowania w przestrzenie, ktore
generujg wysokie koszty przy niskim efekcie spotecznym.

1 Etap czwarty: monitoring i korekta

Wdrazanie modelu powinno by¢ monitorowane. Rekomenduje sie, aby w cyklu co
najmniej dwuletnim oceniaé: przyrost nowych terenow zabudowy, udziat zabudowy
uzupetniajgcej w stosunku do zabudowy rozproszonej, dostepnos¢ mieszkancow do
ustug publicznych, dtugos¢ nowych ciggow pieszo-rowerowych, stan realizacji
inwestycji w OSI, powierzchnig terendw zieleni i retencji, liczbe plandéw miejscowych
zgodnych z modelem oraz skale konfliktdw przestrzennych. Wnioski z monitoringu
powinny by¢é wykorzystywane przy aktualizacji strategii, planu ogolnego, MPZP
i programow inwestycyjnych.

5.6.2. STANDARDY JAKOSCI PRZESTRZENI REKOMENDOWANE DO
STOSOWANIA

Ostateczna jako$s¢é modelu zalezy nie tylko od wskazania obszaréw rozwoju i ochrony,
lecz takze od standardéw, ktore bedg stosowane przy projektowaniu i uchwalaniu
dokumentow planistycznych. W Gminie Karlino szczegolne znaczenie powinny mie¢
standardy dostepnosci, zieleni, retencji, kompozycji urbanistycznej, bezpieczenstwa
i fadu krajobrazowego. Nie chodzi o jednolite parametry dla catej gminy, ale
0 powtarzalny sposob myslenia o przestrzeni.

W centrum Karlina nalezy preferowaé zabudowe i przestrzenie publiczne tworzgce
pierzeje, aktywne partery ustugowe tam, gdzie jest to uzasadnione, czytelne dojscia
piesze, zielen wysokg, ograniczenie przypadkowego parkowania oraz powigzanie ulic
i placéw z terenami nadrzecznymi. W nowych i przeksztatcanych obszarach
mieszkaniowych nalezy zapewnia¢ dostep do zieleni urzgdzonej, ustug
podstawowych, bezpiecznych dojs¢ pieszych, infrastruktury rowerowej i rozwigzan
retencyjnych. Standardem powinno by¢ projektowanie osiedli jako czesci miasta, a nie
jako zamknietych enklaw mieszkaniowych.

Na terenach wiejskich standardem powinno by¢ utrzymywanie skali zabudowy zgodnej
z charakterem miejscowosci, ochrona linii zabudowy, unikanie zabudowy w drugiej i
trzeciej linii bez czytelnego uktadu drogowego, zachowanie zieleni przydroznej,
lokalnych placéw, wglagdow krajobrazowych i powigzan z terenami otwartymi.
W miejscowosciach petnigcych funkcje lokalnych centréw nalezy wzmacniaé
przestrzenie wspdlne: okolice swietlic, boisk, szkét, przystankdw i placow zabaw.

W obszarach gospodarczych standardem powinny byé czytelne dojazdy, separacja
ruchu ciezkiego od ruchu lokalnego, zielen izolacyjna, retencja wod opadowych,
mozliwos¢ etapowania inwestycji i ograniczenie ucigzliwosci dla sgsiednich terendw.
Nie nalezy dopuszcza¢ do sytuacji, w ktérej funkcje produkcyjne i logistyczne sg
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mieszane z zabudowg mieszkaniowg bez buforéw, zasad obstugi komunikacyjnej
i kontroli emisji hatasu.

W obszarach przyrodniczych standardem powinien by¢ prymat ciggtosci ekologicznej
i retencji nad doraznym wykorzystaniem inwestycyjnym. Dopuszczalna infrastruktura
rekreacyjna powinna by¢ niewielka, punktowa, tatwa do utrzymania i odporna na
okresowe zalewanie. W terenach zalewowych nie powinno sie tworzy¢ funkciji
wymagajacych statej zabudowy kubaturowej, intensywnego utwardzania ani
kosztownej ochrony technicznej. Przestrzen nadrzeczna powinna pozosta¢ wspolnym
zasobem gminy, dostepnym, ale nieprzecigzonym inwestycyjnie.

5.6.3. RYZYKA PRZESTRZENNE WYMAGAJACE KONTROLI

Wdrazanie modelu wymaga statego rozpoznawania ryzyk, ktore mogg ostabi¢ jego
spéjnosé.

Pierwszym ryzykiem jest presja na rozpraszanie zabudowy mieszkaniowe;j.
W krétkim okresie moze ona wydawac sie korzystna, poniewaz odpowiada na
oczekiwania czesci wtascicieli gruntéw i inwestorow indywidualnych. W diuzszej
perspektywie prowadzi jednak do wzrostu kosztow drdg, oswietlenia, kanalizaciji,
dowozu dzieci, transportu publicznego i utrzymania infrastruktury. Z tego wzgledu
kazdy nowy obszar mieszkaniowy powinien byC oceniany nie tylko przez pryzmat
dostepnosci dziatek, ale réwniez przez pryzmat kosztu catego cyklu zycia infrastruktury
publiczne;.

Drugim ryzykiem jest ostabienie centrum Karlina przez nadmierne przesuwanie
ustug na obrzeza. Centrum powinno pozosta¢ miejscem codziennego zycia, a nie
wytgcznie obszarem administracyjnym. Jezeli duza czesc¢ handlu, ustug i aktywnosci
spotecznej zostanie przeniesiona do rozproszonych lokalizacji samochodowych,
miasto straci spdjnosc¢, a mieszkancy bez samochodu bedg mieli gorszy dostep do
podstawowych funkgciji. Dlatego nowe ustugi o znaczeniu ogélnogminnym powinny by¢
oceniane pod katem wptywu na centrum, dostepnosci pieszej, rowerowej
i transportowej oraz mozliwosci tgczenia kilku celow podrézy w jednym miejscu.

Trzecim ryzykiem jest konflikt miedzy rozwojem gospodarczym i energetycznym
a krajobrazem, przyrodg i mieszkalnictwem. Gmina potrzebuje terenéw inwestycyjnych
i OZE, ale ich rozwdj powinien by¢ przewidywalny i uporzadkowany. Szczegdlnej
kontroli wymagajg inwestycje wielkoskalowe, ktore mogg zmieniaé strukture ruchu,
panoramy Kkrajobrazowe, warunki akustyczne lub sposéb korzystania z terendéw
sgsiednich. Narzedziem ograniczania konfliktéw powinny by¢ strefy buforowe, zielen
izolacyjna, analiza oddziatywan skumulowanych, jasne zasady obstugi komunikacyjnej
i weczesne informowanie mieszkancow o planowanych zmianach.

Czwartym ryzykiem jest niedostateczna ochrona retencji i dolin rzecznych. Zmiany
klimatu powodujg, ze lokalne podtopienia, susze, deszcze nawalne i fale upatéw bedag
coraz silniej wptywaé na jakos¢ zycia i koszty utrzymania infrastruktury. Ochrona dolin
Parsety i Radwi, mniejszych ciekdéw, terendw podmokiych i zieleni nie jest wiec
wytgcznie zadaniem Srodowiskowym, ale rowniez elementem bezpieczenstwa
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i gospodarnosci. Zabudowa terenow, ktore naturalnie przyjmujg wode, zwykle przenosi
problem w inne miejsce i wymaga pozniejszych kosztownych dziatan technicznych.
Piatym ryzykiem jest traktowanie modelu jako dokumentu jednorazowego. Model
powinien by¢ aktualizowany i interpretowany wraz ze zmianami demograficznymi,
gospodarczymi, klimatycznymi i prawnymi. Nie oznacza to czestego przepisywania
strategii, lecz koniecznos¢ prowadzenia monitoringu, sprawdzania skutkéw planow
miejscowych i konsekwentnego powigzania planowania przestrzennego z budzetem.
Najwiekszg warto$¢ modelu stanowi jego zdolnos¢ do porzgdkowania wielu decyzji
podejmowanych w réznych latach przez rézne jednostki organizacyjne gminy.

5.6.4. OCHRONA LUDNOSCI | OBRONA CYWILNA W MODELU
FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNYM GMINY

Ochrona ludnosci i obrona cywilna powinny stanowi¢ jeden z istotnych wymiarow
polityki przestrzennej Gminy Karlino. Nie nalezy traktowaé ich wytgcznie jako
zagadnienia organizacyjnego, zwigzanego 2z reagowaniem stuzb w sytuacji
kryzysowej. W warunkach wspoétczesnych bezpieczenstwo mieszkancéw zalezy
réwniez od sposobu ksztattowania przestrzeni, odpornosci infrastruktury technicznej,
ciggtosci uktadu komunikacyjnego, dostepnosci miejsc schronienia, mozliwosci
ewakuacji oraz zdolnosci gminy do utrzymania podstawowych funkcji publicznych
w razie powodzi, awarii, diugotrwatej przerwy w dostawach energii, zdarzen
militarnych, sabotazu albo innych sytuacji nadzwyczajnych.

W przypadku Gminy Karlino szczegdlne znaczenie ma potozenie miasta w widtach
Parsety i Radwi. Rzeki te tworzg podstawowy ruszt zielono-bfekitnej infrastruktury, ale
rbwnoczesnie wyznaczajg naturalne bariery przestrzenne. Oznacza to, ze
w sytuacjach kryzysowych kluczowe znaczenie uzyskujg mosty, przeprawy, dojazdy
do nich oraz drogi prowadzgce do osrodkéw ustug publicznych, miejsc zbiorki,
obiektow ochrony ludnosci, jednostek ratowniczych i terendw mozliwej ewakuacji.
Utrata przejezdnosci jednej z gtdbwnych przepraw moze prowadzi¢ nie tylko do
utrudnien komunikacyjnych, lecz takze do ograniczenia dostepu do pomocy
medycznej, zaopatrzenia, szkot, administracji, infrastruktury technicznej i dziatan
ratowniczych.

Mosty w Gminie Karlino powinny by¢ zatem traktowane jako element infrastruktury
0 szczegolnym znaczeniu dla odpornosci lokalnej. Dotyczy to zaréwno przepraw
potozonych w ciggach drog wojewddzkich i powiatowych, jak i obiektéw na drogach
gminnych oraz przepraw lokalnych, kiére w normalnych warunkach petnig funkcje
codzienng, ale w sytuacji kryzysowej mogg stac sie jedynym realnym potgczeniem dla
mieszkancéw, stuzb ratowniczych lub transportu zaopatrzenia. Szczegodlnej uwagi
wymagajg obiekty zwigzane z gtéwnymi korytarzami transportowymi gminy, w tym
z uktadem drogi wojewodzkiej nr 112, drogi wojewddzkiej nr 163, powigzaniami z drogg
ekspresowg S6 oraz linig kolejowg nr 404.

Z punktu widzenia ochrony ludnosci podstawowym zadaniem gminy powinno by¢
utrzymanie funkcjonalnej ewidencji przepraw krytycznych. Ewidencja ta nie musi
zastepowac formalnych rejestrow zarzgdcow drég i obiektdéw mostowych, ale powinna
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porzgdkowa¢ wiedze niezbedng do dziatania w sytuacji kryzysowej. Dla kazdego
mostu i wiekszego przepustu o znaczeniu komunikacyjnym nalezy okresli¢ co
najmniej: lokalizacje, kategorie drogi, zarzadce, funkcje w ukfadzie ewakuacyjnym,
dopuszczalne ograniczenia ruchu, mozliwe objazdy, znaczenie dla dojazdu stuzb
ratowniczych, podatno$¢ na zalanie dojazdow oraz konieczne dziatania w razie
zamkniecia obiektu.

W planowaniu przestrzennym nalezy przyjg¢ zasade, ze nowe inwestycje publiczne,
mieszkaniowe, gospodarcze i ustugowe nie powinny zwiekszaC zaleznosci
mieszkancéw od jednej przeprawy bez zapewnienia alternatywnych powigzan
komunikacyjnych. Dotyczy to w szczegdlnosci terendow potozonych po przeciwnych
stronach Parsety i Radwi oraz obszaréw, ktorych obstuga w sytuacji kryzysowej
wymagataby przejazdu przez ograniczong liczbe mostow. W przypadku nowych
terendw rozwoju nalezy analizowac nie tylko codzienng dostepnos¢ samochodowa,
lecz takze dostepno$¢ w warunkach awaryjnych, mozliwo$¢ wyznaczenia objazdow,
dojazd pojazddéw ratowniczych i zapewnienie ciggtosci zaopatrzenia.

Mosty powinny by¢ réwniez uwzgledniane w lokalnych scenariuszach ewakuacyjnych.
Dla Gminy Karlino nie jest wystarczajgce wskazanie jednej ogolnej trasy ewakuacji.
Bardziej odporne jest podejscie sektorowe, w ktorym dla poszczegdlnych czesci
miasta i miejscowosci wiejskich okresla sie warianty dziatania w zaleznosci od tego,
ktéra przeprawa pozostaje dostepna, a ktéra zostaje zamknieta. Scenariusze powinny
obejmowac co najmniej: utrate przejezdnosci mostu wskutek powodzi lub podmycia
dojazdow, zamkniecie przeprawy po wypadku drogowym, ograniczenie ruchu dla
pojazdow ciezkich, czasowe odciecie jednej czesci miasta oraz potrzebe
wyprowadzenia mieszkancow do punktdéw zbidrki lub miejsc doraznego schronienia.
W obszarach zagrozonych powodzig i podtopieniami szczegdélng uwage nalezy
zwroci¢ nie tylko na samg konstrukcje mostu, lecz takze na przyczotki, nasypy
dojazdowe, odwodnienie, skarpy, stozki, przepusty i elementy zabezpieczajgce brzegi.
W praktyce utrata funkcji przeprawy moze nastgpi¢ nie dlatego, ze uszkodzony
zostanie ustréj nosny mostu, lecz dlatego, ze zalane albo rozmyte zostang dojazdy.
Z tego wzgledu ochrona mostow powinna by¢ powigzana z politykg retencii,
utrzymaniem dolin rzecznych, ograniczaniem zabudowy terenéw zalewowych oraz
zachowaniem naturalnych obszaréw przyjmowania wody.

W odniesieniu do mostow i przepraw o znaczeniu krytycznym nalezy przewidzie¢
procedury szybkiego zamkniecia, oznakowania i uruchomienia objazdéw. Procedura
taka powinna okreslaé: kto podejmuje decyzje o wstepnym zabezpieczeniu miejsca,
kto odpowiada za fizyczne zamkniecie obiektu, kto informuje mieszkancéw, kto
kontaktuje sie z zarzadcg drogi lub mostu, kto organizuje objazd oraz w jakim trybie
nastepuje ocena techniczna obiektu. W sytuacji zagrozenia zycia lub zdrowia
pierwszenstwo powinno miec¢ natychmiastowe ograniczenie ryzyka, nawet jezeli petna
diagnostyka techniczna zostanie wykonana dopiero w kolejnym etapie.

Komunikacja z mieszkancami powinna by¢ prowadzona w sposob prosty, szybki
i powtarzalny. Informacja o zamknieciu mostu nie moze ogranicza¢ sie do samego
komunikatu o utrudnieniu. Powinna wskazywac: ktérego obiektu dotyczy zamkniecie,
od kiedy obowigzuje czy dotyczy pieszych, rowerzystéw, samochodow osobowych lub
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pojazdow ciezkich, ktéredy wyznaczono objazd, gdzie znajdujg sie punkty pomocy lub
zbidrki oraz kiedy zostanie podana kolejna aktualizacja. W sytuacjach nagtych nalezy
wykorzystywac rownolegle strone internetowg gminy, BIP, media spotecznosciowe,
systemy powiadamiania, komunikaty stuzb, jednostki OSP oraz tradycyjne formy
ostrzegania ludnosci.

Z punktu widzenia obrony cywilnej mosty majg znaczenie nie tylko w czasie powodzi
i awarii, lecz takze w scenariuszach zagrozen militarnych, hybrydowych
i sabotazowych. Sg punktami koncentracji ruchu, ktorych uszkodzenie albo
zablokowanie moze wywofa¢ skutki wykraczajgce poza sam obiekt. Dlatego dla
przepraw najwazniejszych dla funkcjonowania gminy nalezy przewidzie¢ dziatania
ograniczajgce podatnosc na zaktdcenia: monitoring, oswietlenie, mozliwos¢ szybkiego
ustawienia zapor, kontrole dostepu w sytuacji kryzysowej, ochrone przed
nieuprawnionym wjazdem pojazdow oraz przygotowane wczesniej warianty
zabezpieczenia miejsca zdarzenia przez Policje, PSP, OSP i wiasciwego zarzadce
drogi.

W polityce inwestycyjnej gminy nalezy przyjac, ze modernizacja mostow i dojazdow
do nich jest zadaniem nie tylko transportowym, ale rowniez zadaniem z zakresu
bezpieczenstwa publicznego. Priorytet powinny uzyskiwaé te obiekty, ktore
zapewniajg dojazd do centrum Karlina, terenéw ustug publicznych, jednostek
ratowniczych, stacji kolejowej, terendbw gospodarczych, miejsc schronienia, punktow
zaopatrzenia oraz miejscowosci, ktdre w razie zamkniecia przeprawy mogtyby zostaé
czasowo odciete. Modernizacja powinna obejmowac nie tylko poprawe parametrow
technicznych mostu, lecz takze odwodnienie, dojscia piesze, bezpieczenstwo
rowerzystéw, no$nosc, oznakowanie, oSwietlenie, zabezpieczenia
przeciwpowodziowe i mozliwos¢ prowadzenia ruchu awaryjnego.

W planie ogdlnym i miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego nalezy
zabezpiecza¢ rezerwy terenowe dla infrastruktury komunikacyjnej, objazdéw
awaryjnych, dojazdéw technicznych do przepraw, miejsc czasowego zatrzymania
ruchu oraz lokalizacji urzgdzenh bezpieczenstwa. W przypadku terendw potozonych
przy mostach i dojazdach do nich nalezy unika¢ takiego zagospodarowania, ktére
ograniczatoby mozliwos¢ prowadzenia akcji ratowniczej, ustawienia sprzetu,
ewakuaciji pieszych albo wykonania prac naprawczych. Przestrzen przy przeprawach
powinna by¢ projektowana z uwzglednieniem nie tylko estetyki i funkcji rekreacyjnej,
lecz takze dostepu technicznego i odpornosci kryzysowe;.

Ochrona ludnosci wymaga takze powigzania systemu mostowego z miejscami
schronienia, punktami zbiorki i lokalnymi przestrzeniami integracji. Szkoty, Swietlice,
obiekty sportowe, budynki administracyjne i inne obiekty publiczne powinny by¢
oceniane pod kagtem dostepnosci z réznych czesci gminy przy zatozeniu, ze czes$¢
przepraw moze by¢ czasowo nieprzejezdna. W planowaniu rozmieszczenia takich
obiektéw nalezy unikaé sytuacji, w ktérej znaczna grupa mieszkancow moze zostaé
pozbawiona bezpiecznego dojscia lub dojazdu do podstawowej pomocy tylko dlatego,
ze jedyna dogodna przeprawa ulegta zamknieciu.

Rekomenduje sie, aby Gmina Karlino wprowadzita klasyfikacje przepraw wedtug ich
znaczenia dla ochrony ludnosci. Obiekty klasy A powinny obejmowaé mosty
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i przeprawy, ktorych utrata powoduje powazne zaburzenie funkcjonowania miasta,
dojazdu stuzb, ewakuacji albo potgczen ponadlokalnych. Obiekty klasy B powinny
obejmowac przeprawy istotne dla obstugi poszczegdlnych miejscowosci, tras
alternatywnych, komunikacji lokalnej i dojazdu do ustug publicznych. Obiekty klasy C
powinny obejmowaé przeprawy pomocnicze, rekreacyjne lub lokalne, ktérych
znaczenie w sytuacji kryzysowej jest ograniczone, ale ktére nadal powinny byc¢ ujete
w ewidencji i utrzymaniu.

Dla obiektéw klasy A i B nalezy utrzymywac aktualne karty operacyjne. Karta taka
powinna zawiera¢ dane zarzgdcy, schemat dojazdu, dopuszczalne ograniczenia
ruchu, warianty objazdu, liste podmiotow do powiadomienia, sposéb zamkniecia
przeprawy, lokalizacje najblizszych punktdéw zbiorki, informacje o zagrozeniu
powodziowym oraz wykaz sprzetu potrzebnego do zabezpieczenia miejsca. Karty
powinny by¢ aktualizowane po kazdej wiekszej zmianie organizacji ruchu,
modernizacji drogi, zmianie zagospodarowania terenow sgsiednich, powodzi,
¢wiczeniu albo zdarzeniu realnym.

Waznym elementem wdrozeniowym powinny by¢ cykliczne ¢wiczenia. Co najmnie;j

raz w roku nalezy przeprowadzac¢ ¢wiczenie sztabowe dotyczgce zamkniecia jednej
z gtéwnych przepraw, uruchomienia objazdow, komunikacji z mieszkancami
i koordynacji stuzb. Okresowo nalezy takze przeprowadzac c¢wiczenia terenowe
z udziatem gminy, OSP, PSP, Policji, zarzgdcéw drdg i innych wtasciwych podmiotéw.
Celem takich ¢wiczen nie powinno by¢ wytgcznie sprawdzenie gotowosci stuzb, ale
réowniez weryfikacja, czy zaplanowane objazdy sg realne, czy oznakowanie jest
wystarczajgce, czy mieszkancy otrzymujg zrozumiate komunikaty i czy istniejg luki
w dostepnosci do czesci gminy.
Docelowo ochrona ludnosci i obrona cywilna powinny by¢ statym kryterium oceny
inwestycji przestrzennych w Gminie Karlino. Kazda wieksza inwestycja drogowa,
mostowa, mieszkaniowa, gospodarcza, ustugowa albo rekreacyjna w rejonie Parsety,
Radwi i gtownych korytarzy transportowych powinna by¢ analizowana pod katem
wplywu na bezpieczehstwo mieszkancow, odpornosc infrastruktury, mozliwosé
ewakuaciji, dojazd stuzb i funkcjonowanie gminy w warunkach kryzysowych. Tak
rozumiane planowanie nie ogranicza rozwoju, lecz zwigksza jego trwatosc i zmniejsza
ryzyko, ze w sytuacji nadzwyczajnej przestrzen stanie sie barierg dla dziatan
ratowniczych.

Najwazniejszg rekomendacjg jest powigzanie polityki przestrzennej z praktycznym
systemem odpornosci. Oznacza to sporzadzenie funkcjonalnego rejestru mostow
krytycznych, przypisanie im wariantbw objazdéw i procedur alarmowych,
uwzglednienie przepraw w planach ewakuacyjnych, zabezpieczenie rezerw
terenowych przy dojazdach oraz traktowanie modernizacji mostow jako inwestycji
z zakresu transportu, bezpieczenstwa publicznego, ochrony ludnosci i odpornosci
klimatycznej. W Gminie Karlino, ktorej struktura przestrzenna jest silnie zwigzana
z Parsetg i Radwig, sprawno$¢ mostow nie jest wytgcznie kwestig komunikacji. Jest
warunkiem ciggtosci zycia spotecznego, skutecznosci dziatan ratowniczych i realnej
zdolnosci gminy do ochrony mieszkancéw.
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VI.

ZGODNOSC STRATEGII
| ZALOZENIAMI

y4 WYTYCZNYMI
W DOKUMENTACH WYZSZEGO RZEDU

ROZWOJU GMINY KARLINO
ZAWARTYMI

Strategia Rozwoju Gminy Karlino na lata 2026-2035 jest spdjna z dokumentami
strategicznymi szczebla krajowego, regionalnego i ponadlokalnego, m.in.:

1 Strategia

na rzecz

(z perspektywg do 2030 r.);

1 Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030;
Strategia Rozwoju

OJ

kreatywnosc) 2030;

(0 O B [ |

Odpowiedzialnego

Kapitatu

Spotecznego

Strategig Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030;
Strategig Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030;
Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027;
Strategia Rozwoju Ponadlokalnego dla Koszalinsko—Kotobrzesko -

Rozwoju

do

(wspotdziatanie,

Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030.
1 Strategig Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Koszalinsko —
Kotobrzesko — Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-

2030.

TABELA 8. ZGODNOSC STRATEGII

Z WYTYCZNYMI | ZALOZENIAMI ZAWARTYMI W DOKUMENTACH WYZSZEGO RZEDU

roku

2020

kultura,

ROZWOJU GMINY KARLINO NA LATA 2026-2035

Cele strategiczne Strategii
Rozwoju Gminy Karlino
na lata 2026-2035

CEL
STRATEGICZNY
|

Stymulowanie
wzrostu
innowacyjnosci
lokalnych
przedsiebiorstw
Konkurencyjna
gospodarka lokalna
wykorzystujaca
potozenie,
przedsiebiorczosé i
potencjat
inwestycyjny gminy.

CEL
STRATEGICZNY
]

Aktywna,
bezpieczna
i zintegrowana
spotecznosé
z dostepem do
wysokiej jakosci
ustug publicznych.
Edukacja first.

CEL STRATEGICZNY
i

Przestrzen

zZréwnowazonego rozwoju

i tadu przestrzennego,
zapewniajaca
wielopoziomowe
bezpieczenstwo
mieszkancow oraz
ochrone zasobow
naturalnych.

CEL
STRATEGICZNY
1\

Wysokiej jakosci
infrastruktura
oraz
zintegrowane
innowacyjne
ustugi publiczne,
projektowane
zmysla o
dynamicznych
zmianach
cywilizacyjnych
i rosnacych
wymaganiach
spotecznych
i przestrzennych..
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Cele operacyjne

Cele i priorytety nadrzednych
dokumentow strategicznych™

1.1. Stymulowanie przedsiebiorczosci

oraz systemowe wsparcie biznesu

jako fundament rozwoju.

1.2. Podnoszenie atrakcyjnosci rynkowej
gminy poprzez kreowanie
maksymalne wykorzystanie
potencjatu konkurencyjnego.

2.1. Wszechstronny rozwoj kompetencji —
budowanie nowoczesnej oferty edukacyjne;j,

ktora skutecznie stymuluje potencjat
intelektualny i spoteczny wszystkich pokolen.

2.2. Budowanie tozsamosci lokalnej i kapitatu
spotecznego poprzez rozwoj wspotpracy
mieszkancéw, wzmachianie wiezi sgsiedzkich

oraz aktywng ochrone dziedzictwa

kulturowego gminy.

Zrownowazony rozwoj gminy.

3.2. Wzmacnianie odpomosci i bezpieczenstwa

gminy. Budowanie zintegrowanego systemu
reagowania oraz zdolnosci adaptacyjnych wobec
wewnetrznych i zewnetrznych wyzwarn oraz

zagrozen.
4.1. Wdrazanie nowoczesnych standardéw
zarzagdzania oraz profesjonalnego marketingu
terytorialnego. Budowanie silnej marki gminy oraz

podnoszenie efektywnosci administracji publicznej

4.2. Nowoczesna infrastruktura techniczna jako
fundament podnoszenia jakosci Zzycia mieszkancow
oraz budowania atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy.

STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO

0= < <
>3 O O
238 >>
cc£c 8
S gwm-Z
O & 5
NNZ2S
s o £
U)G.):}E
QeSS >
N 27
Q N
> ©
N=
gs§
N ®©
jg.g'a
T 9 25
© 2NN
-~ (]
iy =
o 8
2§
® g
£ 968%
S ON <
O @ O
=cl 3
8 ®T 0O
T 3 N
= %)
N-i—l
PR-NRe]
¥ 0 g9S
=c 3o
o N o
O NSO
ROZWOJU

Trwaly wzrost gospodarczy
oparty coraz silniej
o wiedze, dane

i doskonatos¢
organizacyjna

1.1

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

Rozwéj spotecznie
wrazliwy

i terytorialnie
zréwnowazony

11

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

Skuteczne panstwo

i instytucje stuzace
wzrostowi oraz wigczeniu
spotecznemu

i gospodarczemu

11

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030

CEL 1. ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI ROZWOJU KRAJU W WYMIARZE SPOLECZNYM, GOSPODARCZYM,
SRODOWISKOWYM | PRZESTRZENNYM

1.1.

Wzmacnianie szans
rozwojowych obszarow
stabszych gospodarczo

1.1

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

1.2,

Wykorzystywanie
potencjatu rozwojowego
miast srednich tracacych
funkcje spoteczno-
gospodarcze

1.1

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

1.4.

Przeciwdziatanie kryzysom
na obszarach
zdegradowanych

1.1

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

1.5.

Rozwdj infrastruktury
wspierajacej dostarczanie
ustug publicznych

i podnoszacej atrakcyjnosé
inwestycyjna obszarow

1.1

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

CEL 2. WZMACNIAN

IE REGIONALNYCH P

RZEWAG KONKURENCYJNYCH

1.1.

Rozwdéj kapitatu ludzkiego
i spotecznego.

1.1

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

1.2

Wspieranie
przedsigebiorczosci

na szczeblu regionalnym
i lokalnym

1.1

1.2

2.1

2.2

3.1

3.2

4.1

4.2

14 Zachowano numeracje zgodng z dokumentem pierwotnym
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1.3.

Innowacyjny rozwoj
regionu i doskonalenie
podejscia opartego

na Regionalnych
Inteligentnych
Specjalizacjach

1.1

1.2

2.1

2.2

3.1

3.2

4.1

4.2

CEL 3. PODNIESIENIE JAKOSCI ZARZADZANIA | WDRAZANIA POLITYK

UKIERUNKOWANYCH TERYTORIALNIE

3.1.

Wzmacnianie potencjatu
administracji na rzecz
zarzadzania rozwojem

1.1

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

3.2,

Wzmacnianie wspoétpracy

i zintegrowanego podejscia
do rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym

i ponadregionalnym

1.1

1.2

2.1

2.2

3.1

3.2

4.1

4.2

3.3.

Poprawa organizacji
swiadczenia ustug
publicznych

1.1

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

34.

Efektywny i spojny system
finansowania polityki
regionalnej

1.1

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

STRATEGIA ROZWOJU KAPITALU SPOLECZNEGO

(WSPOLDZIALANIE, KULTURA, KREATYWNOSC) 2030

CEL 1. ZWIEKSZENIE ZAANGAZOWANIA OBYWATELI W ZYCIE PUBLICZNE

1.1.

Usprawnienie
mechanizméw wspierania
i wspotpracy instytuciji
publicznych

z obywatelami

1.1

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

1.2,

Kierunek polityki rozwoju
Rozwdj

i wzmacnianie
zorganizowanych form
aktywnosci obywatelskiej

1.1

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

CEL 2. WZMACNIANIE ROLI KULTURY W BU

DOWANIU TOZSAMOSCI | POSTAW

OBYWATELSKICH

2.1.

Tworzenie warunkoéw oraz
budowanie kompetencji
dla wzmacniania
uczestnictwa

w kulturze

1.1

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

2.2.

Ochrona dziedzictwa
kulturowego

oraz gromadzenie

i zachowywanie débr
kultury

1.1

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

2.4

Umacnianie tozsamosci
i postaw obywatelskich
przez kulture

1.1

1.2

2.1

2.2

3.1

3.2

4.1

4.2

CEL 3. ZWIEKSZENIE WYKORZYSTANIA POTENCJALU KULTUROWEGO | KREATYWNEGO DLA ROZWOJU

3.1.

Wozrost udziatu sektorow
kreatywnych w rozwoju
gospodarczym kraju

1.1

1.2

2.1

2.2

3.1

3.2

4.1

4.2
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3.2.

Rozwoj kompetencji

zawodowych 1.1 1.2 2.1 2 3.1 3.2 4.1 4.2
na potrzeby branz
kreatywnych
3.3. Wzmocnienie potencjalu 1.1 1.2 2.1 oy 3.1 3.2 4.1 4.2
kreatywnego spoteczenstwa
STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO
DO ROKU 2030
CEL 1. OTWARTA SPOLECZNOSC
1.1. Wzmocnienie potencjatu
demograficznego i funkcji 1.1 1.2 21 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
rodziny
1.2. Wigczenie spoteczne
| zapewnienle szans 1.1 1.2 2.1 29 3.1 32 4.1 4.2
rozwojowych wszystkim
mieszkancom regionu
1.3. Rozwdj wspoélnotowosci
i tworzenie kapitatu 11 1.2 21 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
spotecznego
CEL 2. DYNAMICZNA GOSPODARKA
2.1. Rozwdj potencjatu
gospodarczego
wojewodztwa 1.1 1.2 2.1 22 3.1 3.2 4.1 4.2
w oparciu o inteligentne
specjalizacje
2.2. Wzmocnienie gospodarki
wykorzystujacej naturalne 1.1 1.2 21 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
potencjaty regionu
2.3. Udoskonalenie
strategicznego zarzadzania| 1.2 2.1 22 3.1 3.2 4.1 42
rozwojem gospodarczym
regionu
CEL 3. SPRAWNY SAMORZAD
3-2. Rozwoj obszaréw poza 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 42
aglomeracyjnych
3.3. Zapewnienie zintegrowanej | 1.2 2.1 22 3.1 3.2 41 42
i wydolnej infrastruktury
3.4. Zapewnienie wydajnych
i efektywnych systemoéw 1.1 1.2 21 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
ustug publicznych
3.5. Wzmocnienie .kompete.ncji 11 192 21 29 3.1 3.2 4.1 49
dla zarzadzania rozwojem
CEL 4. PARTNERSKI REGION
4.1. Wzmocnienie pozycji
regionu w Basenie Morza 1.1 1.2 21 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
Baityckiego
4.2. Rozwdj relacji z landami
niemieckimi i aglomeracja 1.1 1.2 21 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
berlinska
4.3. Wykorzystanie potencjatu
makroregionu Polski 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2

Zachodniej
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FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA POMORZA ZACHODNIEGO 2021-2027

Priorytet 1 — Fundusze
Europejskie na rzecz
przedsiebiorczego
Pomorza Zachodniego

11 1.2 2.1 22 3.1

3.2

4.1

4.2

Priorytet 2 — Fundusze
Europejskie na rzecz
zielonego Pomorza
Zachodniego

1.1 1.2 2.1 2.2 3.1

3.2

4.1

4.2

Priorytet 3 — Fundusze
Europejskie na rzecz
mobilnego Pomorza
Zachodniego

1.1 1.2 2.1 2.2 3.1

3.2

4.1

4.2

Priorytet 4 — Fundusze
Europejskie na rzecz
potaczonego Pomorza
Zachodniego

1.1 1.2 2.1 22 3.1

3.2

4.1

4.2

Priorytet 5 — Fundusze
Europejskie na rzecz
przyjaznego mieszkankom 11 1.2 21 2.2 3.1
i mieszkancom Pomorza
Zachodniego.

3.2

4.1

4.2

Priorytet 6 — Fundusze
Europejskie na rzecz
aktywnego Pomorza
Zachodniego

11 1.2 2.1 22 3.1

3.2

4.1

4.2

Priorytet 7 — Fundusze
Europejskie na rzecz
partnerskiego Pomorza
Zachodniego

1.1 1.2 2.1 22 3.1

3.2

4.1

4.2

STRATEGIA ROZWOJU PONADLOKALNEGO DLA KOSZALINSKO- KOLOBRZESKO — BIALOGARDZKIEGO

OBSZARU FUNKCJONALNEGONA LATA 2021-2030

CEL 1. ROZWINIETE SIECI WSPOLPRACY W RAMACH KKBOF.

1.1

. Zwiekszanie aktywnosci

i partycypaciji spotecznej
oraz wzmacnianie 1.1 1.2 21 2.2 3.1
partnerstw

miedzysamorzadowych

3.2

4.1

4.2

1.2

Podnoszenie jakosci
edukacji przedszkolnej,
podstawowej

i ponadpodstawowej, 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1
budowanie kompleksowej
i komplementarnej oferty
edukacyjnej

3.2

4.1

4.2

1.3.

Budowanie tozsamosci
regionu z wykorzystaniem
lokalnych zasobow 1.1 1.2 21 2.2 3.1
naturalnych i dziedzictwa
kulturowego

3.2

4.1

4.2

1.4.

Wzmacnianie integracji

. o 1.1 1.2 21 22 3.1
spotecznej, rozwoj

3.2

4.1

4.2
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efektywnej sieci
wspotpracy

CEL 2. DOBROSTAN, LEPSZA JAKOSC ZYCIA

ORAZ MO

ZLIWOSCI ROZWOJU MIESZKANCOW KKBOF.

2.1

. Zwiekszanie dostepnosci

i jakosci ustug spotecznych
i ochrony zdrowia

1.1

1.2

2.1

2.2

3.1

3.2

4.1

4.2

2.2.

Promowanie szerokiej

i dostepnej oferty
sportowo-rekreacyjnej o
zwiekszonej
funkcjonalnosci

11

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

2.3.

Wzmachnianie
bezpieczenstwa oraz
edukacja w zakresie
bezpieczenstwa na terenie
KKBOF

11

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

CEL 3. ZWIEKSZONY STOPI

DZIEDZICTWA KULT

EN INTEGRACJI PRZESTRZENNEJ | ZACHOWANIA ZASOBOW NATURALNYCH ORAZ
UROWEGO OBSZARU KKBOF.

3.1.

Utrzymywanie w dobrym
stanie zasobo6w naturalnych
i waloréw przyrodniczych
obszaru KKBOF

11

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

3.2.

Uporzadkowanie tadu
przestrzennego -
zwigkszenie dostepnosci,
atrakcyjnosci

i przyjaznosci przestrzeni
publicznej oraz zachowanie
i wykorzystanie dziedzictwa
kulturowego

1.1

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

3.3.

Wdrazanie systemu
gospodarki o obiegu
zamknietym

1.1

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

CEL 4: ROZWINIETA INFRASTRUKTURA OBSZARU Z WYKORZYSTAN
KOMUNIKACYJNYCH (SMART CITY) DLA POTRZEB SPOLECZNYCH | GOSPODARCZYC

IEM TECHNOLOGII INFORMACYJNO
H.

4.1.

Wspieranie dziatan
stuzacych poprawie
efektywnosci energetycznej

1.1

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

4.2.

Rozwijanie infrastruktury
sieciowej i punktowej oraz
inwestycje w odnawialne
zrodta energii

1.1

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

4.3.

Poprawa stanu i
dostepnosci infrastruktury
spotecznej

1.1

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

4.4.

Poprawa stanu
infrastruktury
transportowej na rzecz
zwigkszenia jej dostepnosci
i bezpieczenstwa

1.1

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

4.5.

Poprawa jakosci
i dostepnosci publicznej

1.1

infrastruktury turystycznej

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

CEL 5: ZROWNOWAZONA MOBILNOSC MIESZKANCOW | UZYTKOWNIKOW OBSZARU KKBOF

115




Strategia Rozwoju Gminy Karlino do roku 2035

5.1.

Rozwijanie i promowanie

mobilnosci na obszarze 1.1 1.2 21 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
KKBOF
5-2. Rozwijanie transportu 1.1 1.2 2.1 oy 3.1 3.2 4.1 4.2
ekologicznego
5.3. Tworzenie zintegrowanych,
inteligentnych systemow 1.1 1.2 21 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
zarzadzania transportem
CEL 6: ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARCZY KKBOF SPOJNY Z POTENCJALAMI LOKALNYMI.
5.4. Rozwijanie i wspieranie 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
innowacyjnosci
przedsiebiorstw oraz
kreatywnosci
i przedsiebiorczosci
mieszkancow
5.5. Rozwijanie kreatywnej 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
wspoltpracy srodowiska
turystycznego
i okoloturystycznego
w tworzeniu oferty
turystycznej
5.6. Wspieranie réznych form 1.1 1.2 21 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
turystyki
STRATEGIA ZINTEGROWANYCH INWESTYCJI TERYTORIALNYCH DLA
KOSZALINSKO — KOLOBRZESKO — BIALOGARDZKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO NA LATA 2021-2030
CEL 1. KKBOF ZAPEWNIAJACY ROZWOJ EDUKACJI ORAZ BAZUJACY NA SIECIACH WSPOLPRACY
1.1. Wysoka jakos¢ edukacji
zawodowej w KKBOF 11 1.2 2.1 22 3.1 3.2 4.1 4.2
1.2. Wspétdziatanie
samorzadéw w rozwoju 1.1 1.2 21 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
KKBOF
1.3. Cel strategiczny 2: KKBOF
zapewniajacy wysoka 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
jakos¢ zycia i dgzacy do ' ’ ' ’ ' ' ’ ’
rownosci spotecznej
CEL 2 KKBOF ZAPEWNIAJACY WYSOKA JAKOSC ZYCIA | DAZACY DO ROWNOSCI SPOLECZNEJ
2.1. Wyzszy poziom ustug
spotecznych na terenie 1.1 1.2 21 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
KKBOF
CEL 3. KKBOF MOTYWUJACY DO ZACHOWANIA ZASOBOW NATURALNYCH, WALOROW TURYSTYCZNYCH
| DZIEDZICTWA KULTUROWEGO
3.1. Wysoki stopien
turystycznego
wykorzystania potencjatu 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
przyrodniczego
i kulturowego obszaru
KKBOF
CEL 4. KKBOF PRZYJAZNY SRODOWISKU ZORIENTOWANY NA POPRAWE JAKOSCI POWIETRZA | WODY
4.1. Wyzsza efektywnos¢ 1.1 1.2 2.1 22 3.1 3.2 4.1 4.2

energetyczna obiektow i
przestrzeni publicznych na

obszarze KKBOF
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4.2,

Ograniczenie negatywnych
skutkéw zmian klimatu oraz
poprawa bezpieczenstwa

i jakosci zycia
mieszkancow obszaru
KKBOF

1.1

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

Cel 5. KKBOF zapewniajacy aktywng i efektywnga mobilnosé

5.1.

Bezpieczna komunikacja
miejska i piesza
uzytkownikéw obszaru
KKBOF

11

1.2

21

22

3.1

3.2

4.1

4.2

5.2.

Rozwinieta dostepnosé¢
komunikacyjna poprzez
spojny system drég
rowerowych na obszarze
KKBOF

1.1

1.2

2.1

2.2

3.1

3.2

4.1

4.2

CEL 6. SILN

A 1 ROZNORODNA GOSPODARKA W KKBOF

6.1.

Wzmocnienie atrakcyjnosci
turystycznej KKBOF

1.1

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

6.2.

Sprzyjajace warunki
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej KKBOF

11

1.2

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

Legenda

Zgodny

Zrédio: opracowanie wiasne.
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VIl. SYSTEM WDRAZANIA, MONITOROWANIA, EWALUACJI
| AKTUALIZACJI STRATEGII ROZWOJU GMINY KARLINO

Skutecznos¢é podejmowanych dziatan uzalezniona jest w duzej mierze od
funkcjonowania sprawnego systemu wdrazania, monitorowania, ewaluacji
i aktualizacji strategii. System ten pozwoli¢ ma na elastyczne zarzgdzanie catym
procesem wdrazania strategii z uwzglednieniem zmieniajgcych sie uwarunkowan
zewnetrznych, jak i wewnetrznych. Kluczem do sukcesu podejmowanych dziatan jest
uzyskanie mozliwie petnego obrazu tego, co dzieje sie w gminie i jej otoczeniu
i zaplanowania przez samorzad stosownych dziatan w ujeciu strategicznym,
jak i operacyjnym. Dlatego tez autorzy Strategii Rozwoju Gminy Karlino na lata 2026-
2035 przyjeli jako kluczowe zatozenie, iz wdrazanie strategii bedzie na biezgco
monitorowane.

Celowos¢ realizacji zaplanowanych w strategii przedsiewzieé, czy tez
wprowadzanie zupetnie nowych projektow, uzaleznione bedzie od wnikliwej
analizy zmieniajgcej sie sytuacji i uwarunkowan.

W celu zapewnienia mozliwie najbardziej skutecznego wdrazania zapiséw
strategii przyjeto, ze instytucja zarzadzajaca wdrazaniem Strategii Rozwoju
Gminy Karlino na lata 2026-2035 bedzie Urzad Miejski w Karlinie.

WSROD KLUCZOWYCH POWINNOSCI ZWIAZANYCH Z REALIZACJA ZAPISOW
STRATEGII NALEZY WYMIENIC:

1 Dbanie o terminowosc¢ realizacji poszczegdlnych projektow;

1 Koordynowanie wspoipracy oraz pozyskiwanie partneréw do realizacji
zadan zapisanych w strategii;

1 Pozyskiwanie srodkow budzetowych i pozabudzetowych niezbednych dla
realizacji zatozonych dziatan;

1 Monitorowanie procesu realizacji zadan okreslonych w strategii;

1 Ewaluacja zapiséw strateqii;

1 Zbieranie i tworzenie nowych projektdw w procesie aktualizacji zapisow
strateqii;

1 Dbanie o niezbedng promocije strategii i realizacje akcji informacyjnej wérod
wszystkich interesariuszy.

Z punktu widzenia usprawnienia procesu wdrazania strategii, niezbedne jest
zmobilizowanie catego dostepnego potencjatu organizacyjnego, finansowego,
jak i intelektualnego Gminy Karlino, a takze siegniecie po specjalistyczng wiedze
ekspertow zewnetrznych. Zarzadzajgcy strategig dazy¢é bedg do urzeczywistnienia
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wizji i misji, osiggniecia dtugofalowego zréwnowazonego rozwoju gminy zgodnie
Z przyjetymi celami.

W ramach systemu ustanowione zostaty cele strategiczne i operacyjne, zapewnione
zostang odpowiednie zasoby finansowe, ludzkie i organizacyjne. Proces planowania
rozwoju kierowany jest potrzebami i preferencjami partneréw spotecznych i odbiorcow
ustug. Przyjeto, ze wskazniki realizacji zamierzen oparte sg przede wszystkim na
celach strategicznych i oczekiwaniach spotecznych, a sukces ich osiagniecia zalezny
jest od efektywnego systemu monitorowania i aktualizacji opartego na powtarzalnym
procesie. Kluczowe bedzie odpowiednie zmotywowanie zespotu realizujgcego
strategie i zapewnienie srodkdw na jej realizacje poprzez integracje budzetu gminy
z planami wynikajgcymi ze strategii i mozliwosciami pozyskania srodkow
zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Karlino na lata 2026-2035 zawiera dziatania, za realizacje
ktorych odpowiadac bedzie nie tylko Urzad i jednostki organizacyjne gminy, ale takze
inne organizacje publiczne, pozarzadowe czy prywatne. Dlatego wazng funkcjg
samorzadu gminnego bedzie takze tworzenie warunkow oraz koordynowanie
wspotpracy pomiedzy poszczegdolnymi uczestnikami procesu wdrazania strategii.

KLUCZOWE ZASADY CO DO SPOSOBU REALIZACJI STRATEGII

W toku partycypacyjnego opracowywania strategii przyjeto szereg zasad, ktore
uznano za kluczowe z punktu widzenia samej strategii jak i budowy klimatu wspotpracy
pomiedzy réznymi srodowiskami w gminie w zakresie jej skutecznego wdrazania.
Wsrdd najistotniejszych nalezy wymienié:

1 Zasada odpowiedzialnego zrobwnowazonego rozwoju w oparciu o lokalne
zasoby, uwzgledniajgca potrzebe budowy konkurencyjnej lokalnej
gospodarki, podnoszenie jakosci zycia mieszkancow przy zachowaniu
walorow przyrodniczych dla przysztych pokolen;

1 Zasada rozwoju spotfecznie wrazliwego, opierajgca sie na przeswiadczeniu
o0 potrzebie witgczenia w procesy rozwojowe w gminie wszystkich
mieszkancéw i stworzenie warunkow do jeszcze petniejszej integracji
spotecznej;

1 Zasada zintegrowanej interwencji, zaktadajgcej kompleksowos$é
i wieloaspektowos¢ podejmowanych dziatan w celu uzyskania efektu
synergii;

1 Zasada partycypacji spotecznej, wskazujgca na potrzebe wigczania na
kazdym etapie realizacji strategii partnerbw z otoczenia spoteczno-
gospodarczego, co pozwoli na petniejszg realizacje celéw strategii;

1 Zasada spojnosci podejmowanych dziatan z kierunkami przemian
spoteczno-gospodarczych  zawartych w  strategiach  regionalnych,
krajowych i miedzynarodowych;
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(1 Zasada elastycznosci, przejawiajgca sie troskg o biezgce monitorowanie
procesu wdrazania strategii i szybkie podejmowanie decyzji
o wprowadzaniu niezbednych modyfikacji, w celu wykorzystania wszystkich
pojawiajgcych sie w okresie realizacji Strategii szans na intensyfikacje
rozwoju gminy;

1 Zasada koncentracji sit i sSrodkéw na przyjetych w strategii celach.

MECHANIZMY | INSTRUMENTY REALIZACJI STRATEGII

Strategia powstata dzieki inicjatywie lokalnej spotecznosci, bedzie realizowana
poprzez dziatania inicjowane przez samorzad oraz partneréw spotecznych
i biznesowych. Opracowujgc strategie przyjeto, ze kluczem do sukcesu jest to, aby
podmioty sektora publicznego, prywatnego oraz pozarzgdowego, czynnie
wspotpracowaty w realizacji jej zapisow. Aby maksymalizowacé efekty realizacji
zapisow Strategii Rozwoju Gminy Karlino na lata 2026-2035, przyjeto, ze w okresie jej
wdrazania celowym jest wykorzystywanie roéznych narzedzi, przy jednoczesnym
zadbaniu o mozliwie najszerszg wspotprace z szerokim gronem interesariuszy.

Wsroéd podstawowych instrumentow realizacji strategii nalezy wymienié:

(1 Strategie i inne dokumenty o charakterze branzowym przyjete do realizacji
w Gminie Karlino;

1 Projekty wpisane wprost do strategii oraz programy i polityki rozwoju
uzupetniajgce zapisy strategii;

1 Coroczne uchwaty budzetowe Rady Miejskiej, kluczowe dokumenty
uchwalane przez samorzad takie jak: wieloletnia prognoza finansowa,
dokumenty planistyczne i inne;

1 Inne uchwaty Rady Miejskiej, zarzgdzenia Burmistrza, regulacje w postaci
aktow prawa miejscowego, decyzje administracyjne itp.;

1 Tworzenie zespotdw projektowych, powotywanie ciat o charakterze
opiniodawczo-doradczym, zawigzywanie partnerstw itp.;

1 Dziatania edukacyjne, informacyjne i promocyjne, konsultacje wewnetrzne,
konsultacje spoteczne itp.

7.1. MONITORING, EWALUACJA | AKTUALIZACJA DOKUMENTU

Podstawg skutecznego wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Karlino na lata 2026-2035
jest zbudowanie systemu biezagcego gromadzenia i przetwarzania informacji
dotyczacych wszystkich aspektéw realizacji zapisow strategii. Monitoring jest
odpowiedzialnym i waznym zadaniem, warunkujgcym efektywne planowanie dziatan,
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wiasciwg alokacje srodkow, wiasciwe prowadzenie okresowej oceny i odpowiednie
reagowanie na zmieniajgce sie warunki. Proces realizacji strategii bedzie
monitorowany i oceniany.

Monitoring rozumiany jako kontrola procesu wdrazania strategii pozwala
uniknaé¢ bledéw i niedopatrzen w realizacji projektéw. Bedzie on prowadzony
przez podmiot wskazany przez Burmistrza.

Proces wdrazania strategii zakltada przeprowadzenie trzech badan ewaluacyjnych,
ktorych efektem bedzie raport ewaluacyjny.

RYSUNEK 23. SCHEMAT EWALUACJI

EWALUACIA
EX ANTE

EWALUACIA
MIDI - TERM

EWALUACIA
EX POST

przed
zaakceptowaniem
strategii

w trakcie realizacji

strategii po roku 2035

Zrédio: opracowanie wiasne.

1 Ewaluacja ex ante opisuje zaktadane cele, przewidywane rezultaty, spéjno$é
z celami rozwojowymi danego obszaru, komplementarnos¢ z innymi projektami.

1 W przebiegu ewaluacji mid term dokonana zostanie analiza procesu
wdrazania strategii. Pozwali to odpowiedzie¢ na pojawiajgce sie pytania
i rozwigzac ujawnione problemy. Dzieki temu mozliwe bedzie dokonanie oceny
skutecznosci i efektywnosci podejmowanych dziatan. Ewaluacja mid-term
bedzie wykonywana najpozniej do konca roku 2030. Za jej wykonanie
odpowiada podmiot wskazany przez Burmistrza.

1 W ewaluacji ex post ocenione bedg efekty poszczegdlnych dziatan. Na ich
podstawie zostang sformutowane wnioski na przysztiosé. Za wykonanie
ewaluaciji ex-post odpowiada podmiot wskazany przez Burmistrza.

Podstawa skutecznego wdrazania strategii jest dysponowanie wiedzg na temat
postepéw w zakresie realizacji wskazanych w niej dziatan oraz zdolnosé¢ do
reagowania na pojawiajgce sie réznice pomiedzy przyjetymi zalozeniami
a uzyskiwanymi efektami.
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Dlatego tez za zasade przyjmuje sie przygotowywanie i publikacje informac;ji
o stanie realizacji strategii w ramach corocznego raportu o stanie gminy (zgodnie
z dyspozycjg art. 28aa. Ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzgdzie gminnym). Obejmuje on podsumowanie dziatalnosci w roku
poprzednim, w szczegolnosci realizacje polityk, programow i strategii, uchwat.
Poszczegolne referaty Urzedu Miejskiego w Karlinie oraz jednostki gminne beda
sktadaty sprawozdania czesSciowe, opisujgce przebieg realizacji zaplanowanych
dziatan w zakonczonym roku kalendarzowym oraz osiggniete efekty, w tym
w wymiarze wskaznikowym.

TABELA 9. PLANOWANE REZULTATY PODEJMOWANYCH DZIAtAN ORAZ WSKAZNIKI ICH
OSIAGNIECIA

CEL STRATEGICZNY |
STYMULOWANIE WZROSTU INNOWACYJNOSCI LOKALNYCH PRZEDSIEBIORSTW

KONKURENCYJNA GOSPODARKA LOKALNA WYKORZYSTUJACA POLOZENIE,
PRZEDSIEBIORCZOSC | POTENCJAL INWESTYCYJNY GMINY.

s i Zrédto Wartosé = Wartosé
Cele operacyjne Rezultat pozyskiwania | bazowa docelowa
rezultatu . .. .. L.
informacji wskaznika | wskaznika
Wzrost
1.1. Stymulowanie zainteresowania
et . . | inwestorow ofertg | Liczba podmiotéw
przedsiebiorczosci )
gminy. nowo
oraz systemowe . Dane UM/ Wzrost
wsparcie biznesu zarejestrowanych GUS Rok 2025 o 2%
'SP Zwigkszenie w REGON na 10 °
jako fundament ) : .
rozwoiu potencjatu tys. mieszkancow.
Ju. inwestycyjnego
gminy.
1.2. Podnoszenie
atrakcy!nos_cl . Liczba podmiotow
rynkowej gminy Wzrost liczby ospodarczveh
poprzez kreowanie podmiotow g p Y
. podmioty na 1 tys. Dane UM/ Wzrost
i maksymalne gospodarczych mieszkancow GUS Rok 2025 0 2%
wykorzystanie funkcjonujgcych w wieku °
potencjatu w gminie. rodukevinvm
konkurencyjnego. P yiny
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o Zrédio
Cele operacyjne: Rezultat L S

rezultatu pc.yzysklwanla
informacji
21.

Wszechstronny
rozwoj
kompetenc_jl - Poprawa wynikow
budowanie . .
. egzaminacyjnych
nowoczesnej oo
L. w szkofach poziomie
oferty edukacyjnej, ; .
. . podstawowych Sredniej
ktéra skutecznie L . . . :
. funkcjonujgcych krajowej krajowej
stymuluje L
. w gminie.
potencjat
intelektualny
i spoteczny
wszystkich
pokolen.
2.2. Budowanie
tozsamosci
lokalnej i kapitatu
spotecznego
poprzez rozwoj
wspotpracy
mieszkancow,
wzmachnianie wiezi

Wartos¢é
bazowa
wskaznika

Wartos¢
docelowa
wskaznika

Wyniki z egzaminu Wyniki

8 kla§|st¥ Dane UM 'pomz.ej.
na poziomie Sredniej
Sredniej krajowej.

Wyniki na

Wzrost . .
L Liczba wydarzen
rozpoznawalnosci

. Dane UM
Gminy Karlino. W gminie.

sgsiedzkich oraz

aktywna ochrone

dziedzictwa

kulturowego

gminy.

. . Zrédto Warto$é | Wartosé
. Wskaznik . .
Cele operacyjne: Rezultat pozyskiwania | bazowa docelowa
rezultatu . . . L.
informacji wskaznika | wskaznika
3.1. Ksztaltowanie . Liczba nowych
Rozwdj .
tadu . i wyremontowanych Dane UM - 4
infrastruktury. C e
przestrzennego obiektow.
zorientowanego na
potrzeby
mieszkancow Poszerzenie oferty .
s Liczba nowych
przez wdrazanie aktywnego .
. . . i wyremontowanych Dane UM - 4
rozwigzan wykorzystania e
. obiektow.
strukturalnych czasu przez dzieci
podnoszacych i miodziez.
komfort zycia oraz
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Strategia Rozwoju Gminy Karlino do roku 2035

stymulujacych
zréwnowazony
rozwaj gminy.

3.2. Wzmacnianie
odpornosci i
bezpieczenstwa
gminy. Budowanie
zintegrowanego
systemu
reagowania oraz
zdolnosci
adaptacyjnych
wobec
wewnetrznych
i zewnetrznych
wyzwan oraz
zagrozen.

Przeciwdziatanie
i niwelowanie
skutkdéw zmian
klimatu.

Ochrona przed
Zjawiskami
ekstremalnymi
zwigzanymi z
woda.

Liczba nowych
i wyremontowanych
obiektéw.

Dane UM

CEL STRATEGICZNY IV
WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURA ORAZ ZINTEGROWANE INNOWACYJNE USLUGI PUBLICZNE,

PROJEKTOWANE Z MYSLA O DYNAMICZNYCH ZMIANACH CYWILIZACYJNYCH | ROSNACYCH

WYMAGANIACH SPOLECZNYCH | PRZESTRZENNYCH.

. . Zrédto Warto$é | Wartosé
. Wskaznik . .
Cele operacyjne: Rezultat pozyskiwania | bazowa docelowa
rezultatu . . - .-
informacji wskaznika | wskaznika
4.1. Wdrazanie
nowoczesnych
standardéw
zarzadzania oraz
profesjonalnego
. . . o . .
markfetlngu Zwugkszsanle ) ZWIQkS’ZGI"IIa Wplywy
terytorialnego. wptywoéw wplywéw Dane UM w roku Wzrost
Budowanie silnej podatkowych do podatkowych do 2025 05%
marki gminy oraz budzetu gminy. budzetu gminy.
podnoszenie
efektywnosci
administracji
publiczne;.
4.2. Nowoczesna
infrastruktura Obtvmalizacia
techniczna jako Pty . ) Liczba inwestycji
przebiegu o
fundament . optymalizujgcych
. infrastruktury .
podnoszenia . przebieg Dane UM - 3
. s transportowe;j .
jakosci zycia . infrastruktury
w gminie.

mieszkancow oraz
budowania
atrakcyjnosci

drogowej w gminie.

124




inwestycyjnej
gminy.

Zrédio: opracowanie wiasne.

Ewaluacja Ex ante, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji

strategii

W ramach prac uznano za zasadne przeprowadzenie tzw. ewaluacji
partycypacyjnej, w ktorej ewaluator jest jednoczesnie tworcg dokumentu. Pozwolito
to na zaangazowanie catego zespotu opracowujgcego strategie juz na etapie
diagnozy. Cztonkowie zespotu wspoétpracowali w pracach okreslajgcych cele
strategiczne, operacyjne i konkretne dziatania. Jednoczesnie zrealizowano dodatkowe
badanie ewaluacyjne w odniesieniu do opracowanego projektu strategii. Ostateczne
zakonczenie uprzedniej ewaluacji nastgpito po opracowaniu projektu strategii.
Gtownym celem przedmiotowej ewaluacji byta ocena ex ante projektu Strategii
Rozwoju Gminy Karlino na lata 2026-2035 w zakresie przewidywanej skutecznosci i
efektywnosci przyjetych zatozen strategicznych. W szczegdlnosci dotyczyto to:
diagnozy, analizy SWOT, wizji i misji, przyjetych celéw i kierunkdw dziatan. Analizie
poddano takze przestrzenny wymiar projektu strategii. W toku procesu badawczego
postugiwano sie kryteriami ewaluacyjnymi:

] TRAFNOSC - czyli zgodno$¢ powigzan wystepujgcych pomiedzy
elementami projektu strategii (spojnos¢ wewnetrzna). W ramach ewaluaciji
zatozono, ze kryterium obejmuje rowniez zgodnos¢ pomiedzy celami
rozwojowymi strategii, a celami wskazanymi w dokumentach nadrzednych
(spojnos¢ zewnetrzna);

1 SKUTECZNOSC - rozumiana jako mozliwo$¢ osiggniecia celéw
rozwojowych strategii. W obrebie tego kryterium ocenie podlegata relacja
pomiedzy celami strategii, a jej efektami bezposrednimi;

] EFEKTYWNOSC - kryterium stuzgce do oceny relacji pomiedzy
rozwigzaniem, a jego efektami bezposrednimi. Badana byfa przewidywana
efektywnos¢, rozumiana jako stosunek przewidywanych nakfadéw do
spodziewanych efektéw realizacji celéw rozwojowych strategii.

Przeprowadzone badanie ewaluacyjne wykazato wysokg jakos¢ dokumentu:

1 Spojnosé i logike wewnetrzng (widoczne s3g silne powigzania majgce
charakter przyczynowo — skutkowy, a takze wymiar horyzontalny);
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Strategia Rozwoju Gminy Karlino do roku 2035

1 Dobre okreslenie celéw strategicznych i operacyjnych (cele zapewniajg
mozliwos¢ oddzialywania na procesy spoteczne, gospodarcze,
Srodowiskowe i przestrzenne, jak rowniez sprostania wyzwaniom, jakie
zostaty uznane za istotne w kontekscie rozwoju gminy);

[ Istotno$¢ i zasadniczg kompletnos¢ zaktadanej w strategii interwencji
(dziatania, ktére odpowiadajg na aktualne i prognozowane problemy
i potrzeby gminy oraz mieszkancow);

1 Silne powigzania z politykami publicznymi i celami rozwojowymi zaréwno
poziomu krajowego, jak i europejskiego (co uprawdopodabnia wspotprace
i zewnetrzne wsparcie dla realizacji zadan, w tym finansowe, niezbedne dla
petnego powodzenia interwencji okreslonych w strategii);

1 Zintegrowanie strategii, uwzglednienie wymiaru przestrzennego, istotnego
z punktu widzenia mozliwosci osiggniecia celéw rozwojowych;

1 Dobrze zaprojektowany system realizacji okresla sposob organizacji
procesdéw wdrazajgcych strategie, w tym m.in. wskazuje podmioty biorgce
udziat w realizacji strategii. Ma na uwadze role i kompetencje oraz relacje
miedzy nimi zachodzgce. Przedstawia podziat zadan, proponuje
mechanizmy i narzedzia wdrazania strategii. Okresla wytyczne do
sporzgdzania dokumentdéw wykonawczych, okresla sposdb monitorowania
realizacji strategii;

1 Bezpieczny i efektywny system finansowania osiggania celéw zawiera
rzetelnie opracowane ramy finansowe, a jednoczesnie analize
potwierdzajgcg zdolnosci finansowo-realizacyjne gminy.

W toku wdrazania i monitorowania strategii sugeruje sie rozwijanie i zawigzywanie
nowych procesow wspotpracy, elastyczne podejscie, ewentualne dostosowywanie
pakietéw dziatan i sposobow realizacji oraz systemu monitoringu, w tym wskaznikow,
aby zapewnic¢ jak najlepszg skutecznos¢ i efektywnos¢ realizacji celéw rozwojowych.
Kluczowe znaczenie bedzie miato przygotowanie do prowadzenia i finansowania
inwestycji, m.in. zoptymalizowanie wydatkéw, opracowanie projektow dla kierunkow
dziatah okreslonych w strategii i zapewnienie skutecznosci w zakresie aplikowania
o Srodki zewnetrzne.
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VIll. RAMY FINANSOWE I POTENCJALNE ZRODLA
FINANSOWANIA REALIZACJI STRATEGII

Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na realizacje przedsiewzieC ujetych w strategii
sg oczywiscie Srodki finansowe, ktore gmina moze przeznaczy¢ na ich realizacje.
Dotyczy to zardwno $rodkéw wtasnych, jak i tych pozyskanych w formie finansowania
zewnetrznego. Ramy finansowe okreslajg szacowang warto$¢ srodkow finansowych,
ktére sg niezbedne dla realizacji zapisow strategii. Wysokos¢ tych srodkow jest
uzalezniona od wielu czynnikow zewnetrznych, ale przede wszystkim wynika
z przyjetego zakresu inwestyciji, ktére bedg realizowane na obszarze Gminy Karlino,
a takze od poziomu inflacji, ktéry mocno utrudnia szacowanie kosztéw przysztych
inwestycji. Konstruujgc ramy finansowe wzieto pod uwage szacowany koszt realizaciji
projektéw ujetych w strategii, a takze projektowang dostepnos¢ potencjalnych
zewnetrznych zrédet finansowania.

Przyjeto zatozenie, ze znaczna czesC inwestycji bedzie mogta byC realizowana
w oparciu o dodatkowe zewnetrze Zrodta kapitatu, o ktére gmina bedzie skutecznie
zabiegaé. Czes¢ inwestycji realizowana moze by¢é w ramach zawigzywanych
partnerstw, w ktérych srodki publiczne uzupetniane bedg srodkami prywatnymi.
Okreslajgc zdolnos¢ Gminy Karlino do realizacji zadah wynikajgcych z zapisow
strategii, wzieto pod uwage informacje ptyngce z analizy budzetéw gminy z ostatnich
lat oraz jej dotychczasowe zaangazowanie inwestycyjne. Jest to istotne ze wzgledu na
to, ze Srodki pochodzgce z budzetu gminy bedg zapewniaty niezbedne
wspoffinansowanie projektéw w ramach programéw zewnetrznych finansowanych ze
zrédet krajowych i miedzynarodowych.

Poziom i struktura dochodéw wpltywaja na tempo rozwoju spoteczno-
gospodarczego jednostek samorzgdowych, warunkujac przy tym ich aktywnosé
inwestycyjna, a tym samym stajg sie miarg rozwoju lokalnego.

WYKRES 3. DOCHODY BUDZETU GMINY KARLINO [W Zt]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS i Urzedu Miejskiego w Karlinie.
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Strategia Rozwoju Gminy Karlino do roku 2035

Analizujgc sytuacje finansowg gminy w latach 2014-2025, nalezy zwrd6ci¢ uwage na
fakt zwiekszajgcych sie wptywéw budzetowych. Jest to efekt sytuacji spoteczno-
gospodarczej, w ktérej znajduje sie Gmina Karlino oraz dynamicznie zmieniajgcego
sie prawa naktadajgcego na jednostki samorzgdu terytorialnego nowe zadania.

W analizowanym okresie dochody gminy wzrosty blisko dwukrotnie. Zwiekszyty
sie one z 52 min zt w 2014 roku, do ponad 123 min z w roku 2025.

Wzrost dochoddw w ujeciu ogdlnym jest okolicznoscia, ktdérg uznacC nalezy za
korzystna.

Wykonywanie zadan pocigga za sobg koniecznos¢ ponoszenia wydatkow. Dlatego
stajg sie one waznym czynnikiem wptywajgcym na kreowanie podstaw rozwoju
lokalnej spotecznosci.

WYKRES 4. WYDATKI OGOLEM W GMINIE KARLINO [W Zt]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS i Urzedu Miejskiego w Karlinie.

Wydatki budzetu jednostki samorzadu terytorialnego sg kategorig finansowg
srodkéw publicznych pozostajgcych w dyspozycji jednostki samorzadu terytorialnego.
Stuzg one sfinansowaniu realizacji zadah publicznych jednostki samorzadu
terytorialnego oraz wykonywaniu innych operacji finansowych,
tj. zarzgdzaniu srodkami, finansowaniu potrzeb pozyczkowych i zarzgdzaniu dtugiem
publicznym. Przybierajg one forme wydatkéw biezgcych i wydatkdw majgtkowych.

W badanym okresie wydatki ogélem ponoszone przez Gmine Karlino
w poszczegoinych latach raczej wzrastaly. W roku 2025 wyniosty one
115 389 561,57 zt (wobec 55 239 888 zt w roku 2014). — zob. wykres 4.
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Przeprowadzona analiza wykazata, ze w okresie 2014-2025 Gmina Karlino
prowadzita zrdbwnowazong polityke budzetowa, odpowiedzialnie gospodarujac
srodkami budzetowymi, prowadzac skuteczng polityke zwiekszania dochodéw
wiasnych gminy przy jednoczesnym zwiekszaniu wydatkéw, w tym wydatkow
inwestycyjnych.

Gmina sprawnie obstugiwata swoje zobowigzania finansowe co potwierdza
mozliwos¢ wykorzystania wsparcia funduszy zewnetrznych w realizacji projektow
zapisanych w strateqgii.

Tworzgc ramy finansowe planowanej dziatalnosci inwestycyjnej, zwigzanej
z realizacjg projektow ujetych w strategii, nalezy wzig¢ pod uwage prognozy dotyczgce
zrédet i wysokosci finansowania projektow w ramach Wieloletnich Ram Finansowych
na lata 2021-2027'°, prognozy dotyczgce stanu finanséw publicznych, kluczowe
wskazniki makroekonomiczne, przy uwzglednieniu sytuacji w jakiej znajdowac sie
bedzie budzet Gminy Karlino w perspektywie najblizszych lat. Zatozenia przyjete
w analizie dotyczg m.in.:

1 Wieloletniego strategicznego planowania finansowego;

1 Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030
i programu Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027;

1 Krajowego Planu Odbudowy, Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2030, Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywg do 2030 r.) itp.;

1 Utrzymujgcej sie nadal duzej liczby podmiotow publicznych, ktérych srodki
moga byC¢ wykorzystywane dla realizacji celow zapisanych w strategii
w sposob bezposredni — np. jako element kontraktéw terytorialnych,
Srodkéw w ramach Funduszy Europejskich dla Pomorza Zachodniego lub
posredni — jako element programdéw sektorowych, ktorych instrumenty sg
koordynowane dla osiggniecia celdéw rozwoju wyznaczonych w odniesieniu
do okreslonego terytorium, co oznacza w konsekwencji mozliwosc
skorzystania z duzej liczby rozproszonych zrédet finansowania
przedsiewziec ujetych w strategii;

1 Rosnacej roli srodkow prywatnych, za pomocg ktorych mozna realizowaé
cele rozwojowe ujete w strategii, w tym funduszy pozyczkowych, gwaranc;ji
i poreczen kredytowych, bankowych ustug finansowych, jak i mechanizméw
oraz form partnerstwa publiczno-prywatnego;

1 Duzej wysokosci srodkéw wydatkowanych przez budzet UE, budzet
panstwa i inne podmioty publiczne na realizacje przedsiewziec
wspierajgcych rozwdj  spoteczny, gospodarczy, Srodowiskowy
i przestrzenny oraz kreujgcych konkurencyjnos¢ w wymiarze lokalnym
i regionalnym.

15 Wieloletnie Ramy Finansowe na lata 2021 — 2027 to ponad 1,2 biliona euro na wsparcie modernizacji Unii
Europejskiej dzieki badaniom naukowym i innowacjom oraz sprawiedliwg transformacje klimatyczng i cyfrowa.
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Strategia Rozwoju Gminy Karlino do roku 2035

Strategia okresla kierunki interwencji podejmowanej w perspektywie roku 2035, w tym
szereg kluczowych inwestycji gminnych, ktére dotyczg m.in. systemu edukaciji,
infrastruktury transportowej w gminie, infrastruktury sieciowe;j.

Wskazuje takze potencjalne zrédia finansowania tych waznych spotecznie
i gospodarczo projektéw. Horyzont czasowy zatozonych dziatan obejmuje rok
2035, a ich wymiar finansowy oszacowany zostal na 85 min zt (wartos¢
kluczowych inwestycji).

Wycena ta wykorzystuje m.in. baze wiedzy i doswiadczen powstatg w wyniku prac nad
ramami finansowymi dla innych dokumentéw funkcjonujgcych na poziomie gminy,
realizacji r6znego typu inwestycji w ostatnich latach w gminie, a takze informacje
finansowe zapisane w opracowanych juz projektach, studiach wykonalno$ci itp. wraz
z ewentualnymi informacjami dotyczgcymi oczekiwanego Ilub przyznanego
dofinansowania. Szczegodty przedstawiono w tabeli ponizej.

TABELA 10. SZACUNKOWA WYCENA WARTOSCI KLUCZOWYCH INWESTYCJI

SZACOWANE KOSZTY
OBSZAR PODEJMOWANYCH

DZIALAN

Cel strategiczny 1:

REGIONALNY LIDER GOSPODARCZY, W KTORYM SEKTOR

PRZEDSIEBIORSTW BUDUJE NOWOCZESNA PRZYSZtOSC 15 000 000 zt

ORAZ GENERUJE ZROWNOWAZONY ROZWOJ, CZERPIAC Z
LOKALNYCH ZASOBOW | UNIKALNYCH ATUTOW

Cel strategiczny 2:

SILNA | OTWARTA SPOLECZNOSC JUTRA — PRZESTRZEN 10 000 000 zt
DIALOGU, POZYTYWNYCH RELACJI | ROZWOJU TALENTOW

PRZESTRZEN ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | £ADU
PRZESTRZENNEGO, ZAPEWNIAJACA WIELOPOZIOMOWE
BEZPIECZENSTWO MIESZKANCOW ORAZ OCHRONE
ZASOBOW NATURALNYCH

20 000 000 zt

Cel strategiczny 4:

WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURA ORAZ
ZINTEGROWANE INNOWACYJNE USLUGI PUBLICZNE, 30 000 000 zt
PROJEKTOWANE Z MYSLA O DYNAMICZNYCH ZMIANACH
CYWILIZACYJNYCH | ROSNACYCH WYMAGANIACH
SPOLECZNYCH | PRZESTRZENNYCH
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw z warsztatow.

Zasada dodatkowosci srodkow finansowych w realizacji projektéw zapisanych
w strategii oznacza, ze to od potencjatu inwestycyjnego jednostki samorzadu
terytorialnego zalezy, w jakim czasie i ile Srodkow finansowych bedzie mogt on
przeznaczyC na dziatania zwigzane z rozwojem, czyli przede wszystkim na realizacje
strategii. Dlatego tak istotne jest oszacowanie potencjatu inwestycyjnego gminy.

W okresie 2014 - 2025 skumulowane wydatki inwestycyjne Gminy Karlino
wyniosty 63 815 520,57 zt, co oznacza srednioroczne wydatki inwestycyjne na

poziomie 5,3 min zi. Przyjete w strategii kierunki dziatan zamykajg sie
srednioroczng kwota okoto 7,5 min zt'® co sugeruje, iz w okresie realizacji
strategii Gmina Karlino bedzie w stanie wygospodarowa¢ stosowne srodki.

Nalezy przypuszczaé, ze w przypadku licznych projektéow faktyczne koszty
ponoszone przez gming mogg by¢ znacznie nizsze i wynosi¢ od 30% - do 50%
zaktadanego kosztu dzialania. Bedzie to mozliwe, jesli uda sie pozyskaé
wsparcie na ich realizacje z licznych funduszy krajowych i wsparcia Unii
Europejskiej. Szereg projektéw moze i powinno by¢ realizowanych w ramach
partnerstw z udziatem kapitatu prywatnego.

Tym samym, analizujgc catoksztalt sytuacji finansowej, w ktérej znajduje sie Gmina
Karlino, mozna przyjg¢, iz istnieje realna mozliwos¢ na sfinansowanie projektow
ujetych w strategii.

8.1. POTENCJALNE ZRODLA FINANSOWANIA

Szeroki zakres oraz kompleksowos$¢ dziatan opisanych w strategii wymaga nie tylko
mobilizacji znacznej puli srodkdéw przeznaczonych na jej wdrozenie, ale przede
wszystkim dywersyfikacji ich zrédet. W grupie potencjalnych zrédet finansowania
w szczegolnosci nalezy wskazac na:

] Srodki wtasne gminy;

71 Srodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego, w tym wojewddztwa
i powiatu;

71 Srodki pochodzace z budzetu panstwa;

16 Szacowana kwota uwzglednia zatozenia zwigzane z wysoka inflacjg, ktéra wptywa zaréwno na wydatki jak
i przychody budzetu gminy.
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O

Srodki funduszy celowych np. pochodzgce z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

Fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego
2021-2027, Krajowego Planu Odbudowy, Funduszu Spdjnosci,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus;

Inne fundusze np. fundusze Europejskiego Obszaru Gospodarczego;
Srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-
prywatnego oraz fundusze sektora pozarzgdowego;

Kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe.

Z punktu widzenia dostepnych srodkéw zewnetrznych, najistotniejszym zrodtem
finansowania, zarébwno w zakresie zadan inwestycyjnych, jak i tzw. ,projektow

miekkich”

, czyli projektow ukierunkowanych na rozwoj zasobow ludzkich, sg fundusze

europejskie. Do gtéwnych z nich nalezg:

[]

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), ukierunkowany na
wzmachnianie spéjnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej UE jako
catosci;

Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+), ktérego zasoby finansowe
inwestuje sie w ludzi;

Fundusz Spajnosci, ktérego celem jest zredukowanie réznic gospodarczych
i spotecznych oraz promowanie zrownowazonego rozwoju gtbwnie poprzez
duze inwestycje w zakresie infrastruktury transportowej i ochrony
Srodowiska;

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW), zajmujacy sie wspieraniem przeksztatceh struktury rolnictwa
oraz wspomaganiem rozwoju obszardw wiejskich.
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