Zarzadzenie Nr 20/2006
Burmistrza Miasta i Gminy Karlino
z dnia 16 marca 2006 roku

w sprawie aktualizacji i wdrazania Planu Rozwoju Lokalnego Miasta i Gminy Karlino

Na podstawie art. 33 ust. 3 i 5 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2001r. Nr 142, poz. 1591 ze zm.) oraz w oparciu o Uchwalg Nr XXX/231/04 z dnia
28 grudnia 2004 roku Rady Miejskiej w Karlinie w sprawie przyjgcia ,,Planu Rozwoju Lokalnego
Gminy Karlino na lata 2005-2006 oraz 2007-2013”, zarzadzam, co nastgpuje:

§1
Wprowadzam procedurg prac nad aktualizacja i wdrozeniem Planu Rozwoju Lokalnego, ktéra
stanowi zalacznik do niniejszego Zarzadzenia.

§2
Powotuje:
1. Koordynatora ds. prac nad Planem Rozwoju Lokalnego — Teresg Bleczyc.
2. Zespol Koordynatordw programow w skladzie:
- Beata Pawlik,
Inga Domin — Cynarzewska,
Eliza Weglowska,
Danuta Butrym,
Arkadiusz Szczerbo-Niefiedowicz
3. Zespol Roboczy w skladzie:
Malgorzata Karaczun,
Emilia Michalowska,
Pawet Filipowicz,
Magdalena Jaworska,
Krystian Matwiejczuk
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§3
Zobowiazuje wszystkie komorki organizacyjne Urzedu Miasta i Gminy Karlino do wspolpracy
przy opracowywaniu Planu Rozwoju Lokalnego zgodnie z zakresem kompetencji opisanych w
zalaczniku do niniejszego Zarzadzenia

§4

Wykonanie Zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Miasta i Gminy Karlino.

§5
Traci moc zarzadzenie Nr 41/2004 Burmistrza Miasta i Gminy Karlino z dnia 01 lipca 2004 roku
w sprawie powolania Horyzontalnego Zespolu Zadaniowego i Pelnomocnika ds. rozwoju
lokalnego.

§6

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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Zalacznik do Zarzadzenia Nr 20/2006
Burmistrza Miasta i Gminy Karlino
Z dnia 16 marca 2006 1.

INFORMACJE PODSTAWOWE

1. Plan Rozwoju Lokalnego jest planem kroczacym.

2. Plan Rozwoju Lokalnego stanowi podstawe opracowania programow inwestycyjnych.

3. Plan Rozwoju Lokalnego jest corocznie aktualizowany. Aktualizacja obejmuje wprowadzenie do planu
nowych projektow oraz uaktuainienie danych dolyczacych projektow juz ujetych w Planie. Horyzont
czasowy Planu ulega przesunieciu o rok do przodu w trakcie przygotowywania kolejnych edycji Planu.

4. Opracowywanie Planu Rozwoju Lokalnego zawsze poprzedzone jest ustaleniem priorytetow rozwoju.

Do kolejnych edycji Pianu przygotowuie si¢ liste najwazniejszych projekiow

Dobor projektow do Planu odbywa sig w oparciu o uchwalone kryteria oceny w procesie decyzyjnym.
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1.0RGANIZACJA ZESPOLOW PRZYGOTOWUJACYCH PLAN

W catym procesie rozdzielono prace o charakterze przygotowawczym i koncepcyjnym ~ od podejmowania
decyzji na réznych etapach przygotowania Planu. Zespoly i rozdzielenie zadan sg tak zorganizowane, by
dobrane grupy specjalistow wykonywaly wszystkie prace wymagajace profesjonalnego przygotowania w
sposob zgodny z najlepszymi prakiykami. Tak wyloniony skiad osobowy zapewnia sprawnosé dochodzenia
do wspdinych wnioskéw i konkluzji. Warto mie¢ na uwadze skale i roznorodnosc problematyki stanowiacej

zakres Planu. ZdolnoS¢ syntetyzowania i kompleksowej oceny problemow bedzie tu bardzo pozadana
cecha.

Zespoly uczestniczace w przygotowaniu Planu :
o Koordynator ds. prac nad Planem Rozwoju Lokalnego
o Zespot Koordynatoréw programéow
e ZespotRoboczy
e Rada Spoleczna
o Burmistrz i Rada Miasta i Gminy Karlino
o  Specjalisci kontraktowani do specjalistycznych prac

Zespot Roboczy Planu sklada sig z 3-5 oséb —~ gidwnie urzednikow poszczegolnych referatow Urzedu
Miasta i Gminy Karlino.

Zespol Koordynatoréw programéw jest grupg o charakterze konsultacyjno - koncepeyjaym. Skiada
sig z 58 osob, specjalistow poszczegoinych referatow Urzedu Miasta i Gminy - specjalistow
najwazniejszych dziedzin dla rozwoju Miasta i Gminy, oraz kierownikéw jednostek organizacyjnych Miasta i
Gminy Karfino. Jest to zespét, na ktdrym spoczywa odpowiedzialno$é za merytoryczng jakosé Planu.
Koordynatorem prac Zespolow jest Sekretarz Miasta i Gminy Karfino.



Rada Spoteczna- skiada si¢ z liderw $rodowisk i szefow najwazniejszych dla rozwoju Miasta i Gminy
instytuci, firm i organizacji. Rada odgrywa szczegdlng role - w istocie jest cialem opiniotworczym, zatem
nie moze tu byé mowy o przypadkowo delegowanych czlonkach.

2 FAZY PROCESU PRZYGOTOWANIA PLANU - PIERWSZA EDYCJA

Faza pierwsza - Organizacja zespolow i uzgadnianie procedury
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Powotanie Koordynatora ds. prac nad Pianem Rozwoju Lokalnego
Powotanie Zespolu Koordynatorow programow
Powotanie Zespoiu Roboczego Planu

Powotanie Rady Rozwoju Miasta i Gminy Karlino — tzw. Rada Spoleczna
Powotanie zespolu konsultantow

Przyjecie procedury przygotowania Planu

Uzgodnienie wykorzystywanych technik i narzedzi prowadzenia prac
Przyjecie szczegbtowego harmonogramu przygotowania Planu

Faza druga - Ocena stanu rozwoju i konkurencyjnosci Miasta i Gminy Karlino jako osrodka aktywnosci
gospodarczej, oferujacego wysoka jako$¢ zycia mieszkancow
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Zgromadzenie i analiza informagii okre$lajacych stan i perspektywy lokalnego rozwoju,
w tym przeprowadzenie badan ankietowych

Analiza stanu Miasta i Gminy Karfino w kluczowych dia rozwoju obszarach

Analiza realizacji Strategii Rozwoju Miasta

Przygotowanie raportéw z analiz

Przygotowanie analizy SWOT (stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen) oraz
identyfikacja kluczowych problemoéw i zdefiniowanie priorytetow rozwoju.

Faza trzecia - Przygotowanie Planu
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Wybor priorytetow i opracowanie Planu Rozwoju Lokalnego

Okreslenie wskaznikéw realizacji Planu {widadu, produkiu, rezultatu i oddzialywania)
jako podstawy systemu monitorowania realizacji strategii rozwoju miasta

Ustalenie merytorycznego zakresu rzeczowego Planu, w fym wstepna lista
realizacyjnych projektow strategicznych

Faza czwarta - Przygotowanie dokumentu Planu, konsultacie i zatwierdzenie



3. METODOLOGIA AKTUALIZACJI PLANU ROZWOJU LOKALNEGO

Uchwalenie Planu Rozwoju Lokalnego Miasta i Gminy Karlino, dokumentu o charakterze sirategicznym, nie
konczy wspélpracy partnerow zaangazowanych w jego realizacje.

Podstawowe warunki aktualizacji

Koordynator ds. prac nad Planem Rozwoju Lokalnego, Zespot Koordynatorow programéw. Zespot Roboczy
oraz Rada Spoteczna Miasta i Gminy Karfino w naturalny sposdb przejmujg odpowiedzialnoé¢ za wdrozenie
Planu i jego aktualizacie. Rada stanowi gidwne cialo opiniodawcze dla Burmistrza i Rady Miasta i Gminy w
procesie aktualizacji Planu.
Warunki wprowadzenia wiasciwego systemu aktualizacji Planu w znacznym stopniu determinujg dziatania
formalne i organizacyjne oraz okreslenie charakterystycznych cech Planu oraz zasad prac nad Planem:

o kroczacy charakier — aktualizowany corocznie,
oparcie prac nad Planem na zunifikowanych drukach {formularzach),
wiaéciwie dobrane i klarowne kryteria selekcji projektow realizacyjnych,
wykorzystanie narzedzi informatycznych do tworzenia i aktualizowania baz danych,
wrazlwos¢ na zmiany w sytuacji spoleczno-gospodarczej i zapisach requlacji
prawnych,
o stalos¢ procedur, narzedzi, gremiow (Zespoly, Rada), szerokie konsultacje
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Dziatania cykliczne

Aktualizacja odbywa sig corocznie — ze $wiadomoscia, Ze nie wszystkie dane beda wykazywaé zmiennose w
takim wiasnie cyklu.

Fazal

Cykl rozpoczyna si¢ zebraniem potrzebnych informacji o sfanie rozwoju spoleczno-gospodarczego i
realizacji strategii oraz zjawiskach im towarzyszacych. Mamy tu do czynienia takie z badaniami
ankietowymi w $rodowiskach gospodarczych i spofecznych. Nie ulega watpliwosci fakt, ze im pelniejszy
zestaw danych, tym bardziej wiarygodne s dalsze dzialania. To na tym etapie istotne okazuje sie ustalenie
cyklu gromadzenia okresionych rodzajow danych oraz zidentyfikowanie zrodet ich pozyskania.

Fazall

Anglogicznie, jak w kazdym postgpowaniu programowania strafegicznego kolejnym dziataniem jest
przeprowadzenie analizy stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen zewnetrznych sytuacji Miasta, a
takze gminy. Jest to zadanie wymagsjace za kazdym razem znacznej pracy i sprawnosci oraz
profesjonainego przygotowania czlonkow Zespotow. Naturalnym wynikiem tej analizy jest zidentyfikowanie
kluczowych probleméw dla rozwoju Karfina. Nastepnie rozpoczyna sig praca koncepcyjna, majaca na celu
ustalenie sposobow rozwigzania tych probleméw — zdefiniowanie priorytetow. Dziatania te sg udzialem
powotanych Zespolow do prac na Planem Rozwoju Lokalnego oraz Rady Spolecznej Miasta i Gminy, kiora
formutuje kierunki rozwoju i przedstawia rekomendacije priorytetéw rozwojowych Burmistrzowi.

Zanim priorylety te zostang zatwierdzone Burmistz konsultuie priorytety z komisjami Rady Miasta i Gminy,
mieszkancami oraz wybranymi grerizami.



Faza Il

Po konsultacjach przyjete priorytety zostajg rozpowszechnione. Stanowi to sygnat do skladania propozycii
projekiow realizacyjnych w ramach realizacji zatwierdzonych priorytetow. Tu trzeba podkreslic znaczenie
witasciwego sposobu ogloszenia priorytetowych kierunkéw rozwoju, bowiem informacje te powinny trafi¢ do
wszystkich podmiotow i urzedow, organizacii i instytucji — zainteresowanych realizowaniem rozmaitych
projektow, wpisujacych sig w ogloszone priorytety. Propozycje projekiow realizacyjnych sa skiadane do
Zespolu Roboczego Planu na przygotowanych formularzach. Zadaniem Zespolu Roboczego jest
zestawienie tych projektow. W nastepstwie dalszych prac Zespot Koordynatorow programow dokonuje ich
oceny i selekcji. Zespdl kieruje sig gldwnie skutecznodcia realizacji przyjetych priorytetéw oraz stopniem
przygotowania przestanych propozycji projekiow realizacyjnych. Sposréd wszystkich Zespot wybiera te,
ktére najpeinie] realizujg ustalone priorytety, dokonujgc wyboru najwazniejszych z nich - projektow
strategicznych. Zestawienie to jest zatwierdzane przez Burmistrza po konsultacjach z komisjami Rady
Miasta | Gminy. Podlega ogtoszeniu. '

FazalVv

Ogloszenie fisty zatwierdzonych projektow strategicznych jest sygnalem dla wnioskodawcow do
opracowania aplikacji z wykorzystaniem zestawu ujednoliconych formularzy. Metoda ujednoliconej postaci
drukéw do aplikacji pozwala na kwalifikowanie projektéw poprzez mozliwosé poréwnania ich podstawowych
cech i zachowania petnego obiektywizmu. Aplikacje te s3 przedmiotem analizy przez Zespot Koordynatorow
programéw. W efekcie kwalifikuje on projekty, kibre pozwolg na wypracowanie Projektu Planu Rozwoju
Lokainego Karlina (zarwno miasta jak i gminy), opartego na priorytetach realizacji strategii rozwoju miasta
i gminy. Projekt tego Planu opracowuje w ostatecznym ksztalcie Zespot Roboczy Planu.

W nastgpstwie tych prac Burmistiz, przeprowadza konsultacje z rozmaitymi gremiami i przediiada do
uchwalenia Radzie Miasta i Gminy. WdroZzenie Planu jest dzialaniem wymagajacym mobilizacji ze strony
wszystkich uczestnikow; jego przebieg jest monitorowany i na biezaco dostosowywany do zmiennych
warunkow oraz nieprzewidzianych zjawisk.

Kalendarz dziatan

Kazdy kolejny cykl rozpoczyna sig oceng oraz zebraniem informacji o sytuacji spoleczno gospodarczej
miasta i gminy Karlino za$ wszystkie wymienione dziatania powtarzajg sie. Profesjonalna ocena stanu nie
tylko ulatwia identyfikacig kluczowych probleméw kolejnej edycji Planu, ale takze okresla potrzeby
Srodowisk opiniotworczych. Prawidiowo wyciagniete wnioski z analizy (padanie ankietowe, analiza danych
statystycznych) ppzwalaja wybrat najlepsze warianty interwencii publicznej.

Jak wspomniano, € Plany Rozwoju Lokalnego powinny byé opracowywane w cyklu rocznym. W ustaleniu
terminow rozpoczecia prac nalezy wziat pod uwagg procedure budzetowa Miasta i Gminy, terminy
sprawozdawcze i skladania raportéw. Jednym z kluczowym elementow jest uwzglednienie terminow
skladania aplikacji do instytucji finansowych oraz podmiotow zwigzanych z finansowaniem projektow
realizacyjnych.



Koordynujacy ds. prac na Planem Rozwoju Lokalnego W efekcie kwalifikuje on projekty, kidre pozwolg na
wypracowanie Projektu Planu Rozwoju Lokalnego Karlina, opartego na priorytetach realizacji strategii
rozwoju miasta. Projekt tego Planu opracowuje w ostatecznym ksztalcie Zespol Roboczy Planu,

W nastepstwie tych prac Burmistrz, przeprowadza konsultacie z rozmaitymi gremiami i przedkiada do
uchwalenia Radzie Miasta i Gminy. Wdrozenie Planu jest dziataniem wymagajacym mobilizacji ze strony
wszystkich uczestnikow; jego przebieg jest monitorowany i na biezgco dostosowywany do zmiennych
warunkow oraz nieprzewidzianych zjawisk.

Kalendarz dziatan

Kazdy kolejny cyk! rozpoczyna sie oceng oraz zebraniem informaciji o sytuacji spoleczno gospodarczej
miasta i gminy Karlino za$ wszystkie wymienione dziafania powtarzajg sig. Profesjonalna ocena stanu nie
tytko ufatwia identyfikacje kluczowych probleméw kolejnej edycii Planu, ale takze okresla potrzeby
srodowisk opiniotwdrczych. Prawidiowo wyciggniete wnioski z analizy (badanie ankietowe, analiza danych
statystycznych) pozwalajg wybrac najlepsze warianty interwenciji publiczne;j.

Jak wspomniano, Plany Rozwoju Lokalnego powinny by¢ opracowywane w cyklu rocznym. W ustaleniu
termindéw rozpoczecia prac nalezy wziaé pod uwage procedure budZzetowg Miasta i Gminy, terminy
sprawozdawcze i skladania raportéw. Jednym z kluczowym elementéw jest uwzglednienie termindw
skladania aplikacji do instytucji finansowych oraz podmiotéw zwigzanych z finansowaniem projektow
realizacyjnych.



