UCHWALA NR XXX1/247/26
RADY MIEJSKIEJ W KARLINIE

z dnia 23 pazdziernika 2026 r.

w sprawie uchwalenia wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Gminy Karlino na lata 2026 - 2031

Na podstawie art. 21 ust. 1 pkt 1 i ust. 2 ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw
lokatorow, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego (Dz. U. z 2023 r.
poz. 725) Rada Miejska w Karlinie uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Uchwala si¢ ,,Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy
Karlino na lata 2026 — 20317, stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwatly powierza si¢ Burmistrzowi Karlina.

§ 3. Traci moc uchwata Nr XXXIII/345/21 Rady Miejskiej w Karlinie z dnia 26 kwietnia
2021 1.
w sprawie uchwalenia wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem
Gminy Karlino na lata 2021-2026.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia jej ogloszenia w Dzienniku
Urzedowym Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Przewodniczaca Rady
Miejskiej

Beata Klepuszewska
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Wprowadzenie

Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Karlino na lata 2026-2031
zawiera zatozenia i kierunki dziatania organdéw Gminy Karlino zwigzane z realizacjg gospodarki
mieszkaniowej.

Celem wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Karlino jest:

1) tworzenie mozliwosci zaspokajania potrzeb mieszkaniowych mieszkaricdw Gminy Karlino,

2) poprawa warunkéw zamieszkania najemcow lokali wchodzacych w sktad mieszkaniowego
zasobu Gminy Karlino i podnajemcéw lokali wynajmowanych przez Gmine Karlino od
Karlinskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Spétki z o.0.,

3) racjonalne gospodarowanie mieszkaniowym zasobem Gminy Karlino.

llekro¢ w uchwale jest mowa o:

1) ustawie bez blizszego okreslenia - nalezy przez to rozumieé ustawe z dnia 21 czerwca 2001 r.
o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego (Dz.
U.z 2023 r. poz. 725);

2) KTBS — nalezy przez to rozumieé Karlinskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o.o.
z siedzibg w Karlinie;

3) czynszu - nalezy przez to rozumiec $wiadczenie nalezne z tytutu najmu lub podnajmu lokalu;

4) gminie - nalezy przez to rozumieé¢ Gmine Karlino;

5) programie - nalezy przez to rozumiec wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Gminy Karlino na lata 2026-2031.

Rozdziat |
Stan aktualny oraz prognoza dotyczaca wielkosci oraz stanu technicznego zasobu mieszkaniowego
gminy na lata 2026-2031

Mieszkaniowy zasdb gminy obejmuje:
1) 94 lokale mieszkalne o tacznej powierzchni uzytkowej 4 035,69 m? zlokalizowane
w budynkach stanowigcych w 100% wtasnos¢ gminy;
2) 265 lokali mieszkalnych o tacznej powierzchni uzytkowej 11 848,08 m?, stanowigcych wtasnosé
gminy i zlokalizowanych w budynkach wspélnot mieszkaniowych.

W sktad mieszkaniowego zasobu gminy, wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2025 r. wchodzi 359 lokali
mieszkalnych o tacznej powierzchni 15 883,77 m2.

Niezaleznie od lokali wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu gmina dysponuje réwniez 173
lokalami mieszkalnymi o tgcznej powierzchni uzytkowej 8 230,71 m?2, wynajmowanymi od KTBS
i podnajmowanymi osobom fizycznym. Lokale te nie wchodzg w sktad mieszkaniowego zasobu gminy.
Lokale zostaty utworzone z wykorzystaniem finansowego wsparcia udzielonego na podstawie ustawy
z dnia 8 grudnia 2006 r. o finansowym wsparciu niektérych przedsiewzie¢ mieszkaniowych.
W ramach przyjetego modelu gmina wynajmuje lokale od KTBS, a nastepnie podnajmuje je osobom
fizycznym spetniajgcym warunki okreslone w obowigzujgcych przepisach i zasadach najmu.

tacznie gmina dysponuje 532 lokalami mieszkalnymi o facznej powierzchni uzytkowej
24 114,48 m?, z czego 359 lokali stanowi mieszkaniowy zaséb gminy, natomiast 173 lokale s3
wynajmowane od KTBS i podnajmowane osobom fizycznym.



Szczegbétowqa strukture
tabela nr 1.

lokali

mieszkalnych pozostajgcych w dyspozycji

Tabela nr 1. Struktura zasobu mieszkan w dyspozycji gminy - stan na 31.12.2025 r.

gminy przedstawia

Udziat w
Powierzchnia stosunku do
.. llos¢ lokali w | Udziat w stosunku . 2 L.
s llos¢ . ) uzytkowa ogolnej
Wyszczegolnienie 3 dyspozycji do wszystkich ) ] A ]
budynkow ] . gminnych lokali| powierzchni
gminy lokali [%] " L.
[m?] lokali gminnych
[%]
B ki 1009
udynki bedace w 100 % 22 94 17,67 4035,69 16,74
wtasnoscig gminy
Budynki wspdlnot
mieszkaniowych, w ktérych
, 103 265 49,81 11 848,08 49,13
zlokalizowane sg lokale
gminy
Budynki KTBS, w ktérych
zlokalizowane sg lokale
wynajmowane przez gmine i 8 173 32,52 8230,71 34,13
podnajmowane osobom
fizycznym
Razem 133 532 100,00 24 114,48 100,00

Szczegbtowy wykaz budynkéw KTBS, w ktdrych znajdujg sie lokale wynajmowane przez gmine

przedstawia tabela nr 2.

Tabela nr 2. Wykaz budynkéw wynajmowanych przez gmine od KTBS — stan na 31.12. 2025 r.

Adres budynku

llos¢ gminnych lokali

Powierzchnia uzytkowa lokali

wynajmowanych przez gmine [m?]
4-go Marca 6, Karlino 15 645,58
4-go Marca 6A, Karlino 1 40,89
Koszalinska 85D , Karlino 18 969,30
Koszalinska 85E, Karlino 22 1161,48
Koszalinska 85F, Karlino 24 1071,54
Koszalinska 85G, Karlino 26 1171,70
Koszalinska 85H, Karlino 28 1271,82
Koszalinska 85K, Karlino 39 1 898,40
RAZEM 173 8 230,71
Aktualne wyposazenie lokali bedacych w dyspozycji gminy przedstawia tabela nr 3.
Tabela nr 3. Aktualne wyposazenie lokali bedgcych w dyspozycji gminy — stan na 31.12. 2025 r.
Wyszczegolnienie llos¢ lokali

Lokale wyposazone w ogrzewanie z sieci miejskiej 197
Lokale wyposazone w instalacje gazowa 22
Lokale wyposazone w kotty lub piece na paliwa state (c.o. etazowe) 150
Lokale wyposazone w piece kaflowe 253




Lokale z ogrzewaniem podtogowym wodnym 33
Lokale z ogrzewaniem elektrycznym 2
Lokale wyposazone w cieptg wode z sieci miejskiej 193
Lokale bez fazienki 5
WC poza lokalem 6

Analiza wyposazenia technicznego lokali mieszkalnych wskazuje na zréznicowany standard zasobu
pozostajgcego w dyspozycji gminy. Istotna czes¢ lokali korzysta z ogrzewania z miejskiej sieci
cieptowniczej — dotyczy to 197 lokali. Jednoczesnie w znacznej czesci zasobu nadal funkcjonujg
indywidualne 7zZrédfa ciepta, w tym kotty lub piece na paliwa state oraz piece kaflowe.
W ogrzewanie podtogowe wodne wyposazone sg 33 lokale, natomiast ogrzewanie elektryczne
posiadajg 2 lokale. Dostep do cieptej wody uzytkowej z miejskiej sieci cieptowniczej posiadajg 193
lokale. Instalacja gazowa znajduje sie w 22 lokalach.

Wiekszo$¢é lokali posiada podstawowe wyposazenie sanitarne. Nadal jednak w zasobie wystepuje
5 lokali bez tazienki oraz 6 lokali, w przypadku ktérych WC znajduje sie poza lokalem. Lokale
0 obnizonym standardzie sanitarnym powinny by¢ w miare mozliwosci technicznych i finansowych
sukcesywnie modernizowane, w szczegdlnosci poprzez poprawe warunkdéw sanitarnych oraz zmiane
sposobu ogrzewania na rozwigzania bardziej efektywne i ograniczajgce emisje zanieczyszczen.

Dane dotyczace poszczegdlnych elementéw wyposazenia nie sumujg sie do ogélnej liczby lokali,
poniewaz jeden lokal moze by¢ jednoczesnie wykazany w kilku kategoriach, np. posiadac instalacje
gazowg, okreslony system ogrzewania oraz dostep do cieptej wody z sieci.

W zwigzku z planami budowy kolejnych budynkéw mieszkalnych w Karlinie oraz remontu pustostanow
przez KTBS z wykorzystaniem finansowego wsparcia udzielanego na podstawie ustawy
z dnia 8 grudnia 2006 r. o finansowym wsparciu niektérych przedsiewzie¢ mieszkaniowych zaktada sie,
ze do 2031 r. utrzymana zostanie tendencja wzrostowa liczby lokali wynajmowanych przez gmine od
KTBS. Natomiast liczba lokali w mieszkaniowym zasobie gminy bedzie sie zmniejsza¢ z uwagi na
planowane przekazanie budynkéw (pustostandw) do KTBS oraz sprzedaz lokali na rzecz najemcow.

Szczegdtowe informacje dotyczace prognozy wielkosci oraz stanu technicznego lokali przedstawiono
w tabelach na 4 i 5 ponizej. Prognozowane wielkosci majg charakter szacunkowy. Plany zwigzane
z budowg lub remontem pustostandw mogg ulec zmianie w zaleznosci od mozliwosci pozyskania
finansowego wsparcia z Funduszu Dopfat.

Tabela nr 4. Prognoza wielkosci oraz stanu technicznego mieszkaniowego zasobu gminy na lata 2026-
2031.

. . . . 2026 2027 2028 2029 2030 2031
ROK (prognoza wielkosci na koniec roku)

Ogolna liczba lokali w mieszkaniowym zasobie gminy| 350 336 331 326 321 316

w tym liczba lokali wynajmowanych w ramach najmu

socjalnego 84 81 80 78 75 73

w tym liczba tymczasowych pomieszczen 7 8 9 12 13 15
w tym liczba pozostatych lokali mieszkalnych 259 247 242 236 233 228
Liczba lokali w stanie technicznym dobrym 116 114 112 115 118 123




Liczba lokali w stanie technicznym srednim 175 172 171 165 161 153
Liczba lokali w stanie technicznym ztym 59 50 48 46 42 40

Tabela nr 5. Prognoza wielko$ci oraz stanu technicznego lokali wynajmowanych przez gmine od
KTBS na lata 2026-2031.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
ROK (prognoza wielkosci na koniec roku)

Ogodlna liczba lokali wynajmowanych przez gmine od

173 181 224 235 278 278
KTBS i podnajmowanych osobom fizycznym

w tym liczba lokali podnajmowanych w ramach
najmu socjalnego

w tym liczba pozostatych lokali mieszkalnych 173 181 224 235 278 278

Liczba lokali w stanie technicznym dobrym 173 181 224 235 278 278

Liczba lokali w stanie technicznym srednim - - - - - -

Liczba lokali w stanie technicznym ztym - - - - - -

Objasnienia do tabel nr4i5:

1) Przez lokale w stanie technicznym dobrym rozumie sie lokale potozone w budynku znajdujgcym sie
w nalezytym stanie technicznym, bez widocznego zuzycia i uszkodzen. Nie zachodzi potrzeba
wykonania znacznych prac remontowych.

2) Przez lokale w stanie technicznym sSrednim rozumie sie lokale potozone w budynku, ktérego stan
techniczny nie zagraza bezpieczenstwu mienia lub s$rodowiska, jednakze wystepuje zuzycie
i uszkodzenia wymagajgce przeprowadzenia w najblizszym czasie remontu lub wymiany co najmniej
jednego z elementéw budynku tj. pokrycie dachowe, konstrukcja, instalacje, stolarka okienna,
elewacja.

3) Przez lokale w stanie technicznym zlym rozumie sie rozumie sie lokale potozone w budynku
wymagajacym wykonania remontu generalnego.

W latach 2026-2031 przewiduje sie stopniowe zmniejszanie liczby lokali wchodzacych
w sktad mieszkaniowego zasobu gminy. Zgodnie z przyjetg prognozg liczba ta zmniejszy sie z 350 lokali
w 2026 r. do 316 lokali w 2031 r,, tj. o 34 lokale.

W okresie objetym programem przewiduje sie stopniowe zmniejszenie liczby lokali wykorzystywanych
w ramach najmu socjalnego — z 84 lokali w 2026 r. do 73 lokali w 2031 r. Zmiana ta wynika przede
wszystkim z przewidywanego ograniczenia zapotrzebowania na lokale przeznaczone do najmu
socjalnego oraz mozliwosci przeznaczania czesci z nich, po ustaniu dotychczasowego najmu socjalnego,
na realizacje najmu na czas nieoznaczony (tzw. najmu komunalnego). Jednoczesnie prognozuje sie
wzrost liczby tymczasowych pomieszczern z 7 w 2026 r. do 15 w 2031 r. Zwiekszenie ich liczby zwigzane
jest przede wszystkim z koniecznoscig zabezpieczenia odpowiedniej liczby pomieszczen na potrzeby
wykonywania wyrokéw sgdowych orzekajgcych eksmisje bez przyznania osobom eksmitowanym
uprawnienia do zawarcia umowy najmu socjalnego lokalu. Utrzymywanie odpowiedniej liczby
tymczasowych pomieszczen ma umozliwi¢ gminie sprawng realizacje obowigzkéw zwigzanych z
wykonywaniem takich orzeczen.

Prognoza wskazuje jednoczesnie na stopniowg poprawe struktury technicznej mieszkaniowego zasobu
gminy. Liczba lokali znajdujacych sie w ztym stanie technicznym ma zmniejszy¢ sie z 59
w 2026 r. do 40 w 2031 r., tj. o 19 lokali. Spadek przewidywany jest rowniez w odniesieniu do lokali
w $rednim stanie technicznym — ze 175 do 153 lokali. Liczba lokali znajdujgcych sie w dobrym stanie



technicznym bedzie poczatkowo nieznacznie malata — ze 116 w 2026 r. do 112 w 2028 r. — natomiast
od 2029 r. przewiduje sie jej wzrost, do 123 lokali w 2031 r. Zmiany te beda efektem planowanych
remontéw i modernizacji zasobu.

Réwnolegle do zmian zachodzgcych w mieszkaniowym zasobie gminy przewiduje sie zwiekszanie liczby
lokali wynajmowanych przez gmine od KTBS i nastepnie podnajmowanych osobom fizycznym. Liczba
tych lokali wzro$nie ze 173 w 2026 r. do 278 w 2030 r. i zgodnie z prognoza utrzyma sie na tym
poziomie w 2031 r. Oznacza to zwiekszenie liczby lokali pozostajgcych w dyspozycji gminy w tej formule
0 105 lokali w stosunku do 2026 .

Wszystkie lokale wynajmowane od KTBS przewiduje sie utrzymac¢ w dobrym stanie technicznym.
W catym okresie objetym prognozg nie zakfada sie wystepowania w tej grupie lokali znajdujgcych sie
w Srednim lub ztym stanie technicznym.

Przyjety kierunek zmian wskazuje na stopniowe przeksztatcanie struktury lokali pozostajgcych
w dyspozycji gminy. Zmniejszaniu witasnego mieszkaniowego zasobu gminy towarzyszy¢ bedzie
zwiekszanie liczby lokali pozyskiwanych poprzez ich wynajem od KTBS. Pozwoli to na zwiekszenie
mozliwosci zaspokajania potrzeb mieszkaniowych mieszkarnicdw przy jednoczesnym ograniczaniu
udziatu lokali wymagajgcych znacznych naktadéw remontowych.

Uwzgledniajac tgcznie mieszkaniowy zasdéb gminy oraz lokale wynajmowane od KTBS, liczba lokali
pozostajgcych w dyspozycji gminy wyniesie odpowiednio: 523 lokale w 2026 r.,, 517
w 2027 r., 555w 2028 r., 561 w 2029 r., 599 w 2030 r. oraz 594 lokali w 2031 r. Oznacza to, ze pomimo
prognozowanego zmniejszenia wiasnego zasobu mieszkaniowego gminy, w perspektywie catego
okresu objetego programem nastgpi wzrost ogdlnej liczby lokali, ktérymi gmina bedzie mogta
dysponowac w celu realizacji zadan mieszkaniowych.

Rozdziat I
Analiza potrzeb oraz plan remontéw i modernizacji wynikajacy ze stanu technicznego budynkéw
i lokali na lata 2026-2031

W celu utrzymania mieszkaniowego zasobu gminy w nalezytym stanie technicznym konieczne jest
systematyczne podejmowanie dziatart remontowych i modernizacyjnych zmierzajacych do zachowania
substancji budowlanej oraz znajdujgcych sie w budynkach instalacji i urzadzen technicznych.
Podstawowymi celami planowanych dziatan remontowych i modernizacyjnych sg w szczegélnosci:

1) zapewnienie bezpieczenstwa uzytkowania budynkdow i lokali oraz bezpieczenstwa ludzi

i mienia;
2) zapobieganie pogarszaniu sie stanu technicznego zasobu;
3) sukcesywne usuwanie istniejgcych nieprawidtowosci i skutkéw zuzycia technicznego

budynkéw;
4) poprawa standardu technicznego i uzytkowego lokali;
5) poprawa efektywnosci energetycznej budynkdw;
6) ograniczanie kosztéw eksploatacji i utrzymania zasobu;
7) poprawa estetyki budynkdw i ich otoczenia.

Budynki wchodzace w sktad mieszkaniowego zasobu gminy charakteryzujg sie zréznicowanym
wiekiem, konstrukcjg oraz stopniem zuzycia technicznego. Budynek w Mierzynie, oddany do



uzytkowania w 2019 r., w ktérym znajduja sie lokale wykorzystywane w ramach najmu socjalnego,
znajduje sie w dobrym stanie technicznym. Dobrym stanem technicznym charakteryzuje sie réwniez
czes¢ starszych budynkdéw, ktére w poprzednich latach zostaty poddane kompleksowym remontom
i modernizacjom.

Najwieksze potrzeby remontowe dotyczg przede wszystkim starszej czesci zasobu, w szczegélnosci
budynkéw wybudowanych przed 1950 r. Ich wiek, zastosowane technologie budowlane oraz
wieloletnia eksploatacja powodujg konieczno$¢ sukcesywnego wykonywania remontdéw
i modernizacji. Dotyczy to zwtaszcza dachdw i komindw, elewacji, klatek schodowych, stolarki okiennej
i drzwiowe] oraz instalacji wewnetrznych. Istotnym kierunkiem dziatan pozostaje rowniez poprawa
efektywnosci energetycznej budynkdédw oraz stopniowe ograniczanie wykorzystania przestarzatych i
wysokoemisyjnych zrédet ogrzewania.

Stan techniczny budynkéw i lokali bedacych w dyspozycji gminy wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2025
r. przedstawiono w tabeli nr 6.

Tabela nr 6. Stan techniczny budynkow i lokali bedgcych w dyspozycji gminy - stan na 31.12.2025r.

Lokale potozone w
budynk
. Stan Budynki mieszkalne adyniy .
Wyszczegodlnienie ) bedace w dyspozycji
techniczny )
gminy
szt. szt.
Budynki bed 100 % wt Sci dobry ° 26
g:]i:: i bedace w 6 wtasnoscia <redni z 15
zty 12 29
Budvnki " osakani n dobry 28 71
u' yn |wspo.not mieszkaniowyc ,.w <redni 62 61
ktorych zlokalizowane sg lokale gminy
zty 13 33
Budynki z lokalami wynajmowanymi dobry 8 173
przez gmine od KTBS i sredni - -
podnajmowanymi osobom fizycznym zty - -

Analiza stanu technicznego wskazuje na wystepowanie istotnych potrzeb remontowych, przede
wszystkim w czesci mieszkaniowego zasobu stanowigcego wtasnos¢ gminy oraz w budynkach wspélnot
mieszkaniowych, w ktérych znajdujg sie lokale gminne. Szczegdlnej uwagi wymagajg budynki i lokale
zakwalifikowane do ztego oraz Sredniego stanu technicznego.

Dziatania gminy w latach 2026-2031 beda ukierunkowane w pierwszej kolejnosci na wykonywanie
robot niezbednych ze wzgledu na bezpieczenstwo uzytkowania budynkoéw, zabezpieczenie ich przed
dalszg degradacja oraz usuwanie awarii. W dalszej kolejnosci realizowane beda remonty
i modernizacje stuzgce poprawie standardu uzytkowego lokali oraz efektywnosci energetycznej
budynkdw.

Zakres potrzeb remontowych poszczegdlnych budynkéw i lokali okreslany bedzie na podstawie ich
rzeczywistego stanu technicznego, w szczegdlnosci wynikow okresowych kontroli stanu technicznego



budynkdw, ekspertyz i opinii technicznych, stwierdzonych awarii oraz biezgcej oceny stopnia zuzycia

poszczegblnych elementdéw budynkdw i instalacji.

Analize potrzeb remontowych wynikajgcych ze stanu technicznego mieszkaniowego zasobu gminy

przedstawiono w tabeli nr 7, natomiast planowane naktady finansowe na remonty i modernizacje

w latach 2026—-2031 przedstawiono w tabeli nr 8.

Tabela nr 7. Analiza potrzeb wynikajgcych ze stanu technicznego mieszkaniowego zasobu gminy —

stan na 31.12.2025 r.

ZAKRES ROBOT

Liczba budynkéw stanowiacych
wtasnos¢ gminy wymagajaca
przeprowadzenia robot

Liczba lokali stanowigcych
witasnos¢ gminy wymagajaca
przeprowadzenia robot

Wymiana stolarki

8 50
okiennej i/lub drzwiowej
Wymiana lub remont 1
dachu, kominéw
Remont elewacji 10
Remont klatki
. 10
schodowej
Naprawa/wymiana
. P N fory . 16 115
instalacji elektrycznej
Naprawa miana instalacji
pW/WVI'I.'jI 16 80
wodno-kanalizacyjnej
Naprawa/wymiana
piecéw, instalacji c.o., roboty 100
zdunskie
Remont podidg, scian, sufitow 7 85

Tabela nr 8. Plan remontéw i modernizacji budynkdw i lokali wchodzacych w sktad mieszkaniowego
zasobu gminy na lata 2026-2031.

Wysokosc¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na wykonanie robét (zt)

ZAKRES ROBOT
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Wymiana stolarki okiennej i
) ] 25000 20000 20000 20000 20000 20000
drzwiowej
Wymiana oraz remonty
, L. .. 250 000 250 000 300 000 300 000 300 000 350 000
dachéw, komindw i elewac;ji
Remonty lokali przed
) ) 200 000 200 000 225 000 225000 250 000 275 000
zasiedleniem
Naprawa/wymiana instalacji
.. . 10 000 10 000 15 000 15 000 20000 20000
elektrycznej i domofonowej
Naprawa/wymiana instalacji
. L. 50 000 50 000 75 000 75000 100 000 100 000
wodno-kanalizacyjnej
Wymiana piecéw, roboty
L. 75000 80 000 80 000, 80 000 80 000, 80 000
zdunskie
Remonty klatek schodowych 200 000 250 000 250 000 300 000 300 000 300 000
RAZEM 810 000 860 000 965 000 1 015 000 1070 000 1145 000




Zidentyfikowane potrzeby remontowe wskazujg, ze najwiekszy zakres prac w lokalach dotyczy
naprawy lub wymiany instalacji elektrycznych, instalacji wodno-kanalizacyjnych, piecéw i instalacji
centralnego ogrzewania, robét zdunskich oraz remontéw podtdg, scian i sufitéw. Potrzeby dotycza
rowniez wymiany stolarki okiennej i drzwiowej. W odniesieniu do budynkéw konieczne bedzie
prowadzenie prac obejmujacych w szczegdlnosci dachy, kominy, elewacje, klatki schodowe oraz
instalacje.

Plan finansowy na lata 2026-2031 zaktada stopniowe zwiekszanie $srodkéw przeznaczanych na
remonty i modernizacje mieszkaniowego zasobu gminy. W 2026 r. przewiduje sie na ten cel 810 000
zt, natomiast w 2031 r. — 1 145 000 zt. taczna planowana warto$¢ naktadéw w catym okresie objetym
programem wynosi 5 865 000 zt.

Najwiekszg cze$¢ planowanych wydatkéw stanowi¢ bedg remonty dachdéw, kominéw
i elewacji, remonty klatek schodowych oraz remonty lokali przed ponownym zasiedleniem.
Sukcesywnie finansowane bedg rowniez prace zwigzane z wymiang stolarki okiennej i drzwiowej,
instalacji elektrycznych i wodno-kanalizacyjnych oraz wymiang piecéw i wykonywaniem robdt
zdunskich.

Zakres rzeczowy prac wykonywanych w poszczegélnych latach bedzie dostosowywany do
rzeczywistych potrzeb wynikajacych ze stanu technicznego zasobu, stopnia pilnosci poszczegdlnych
robot oraz mozliwosci finansowych gminy. Przy realizacji remontéw i modernizacji gmina bedzie
rowniez dazyta do pozyskiwania dostepnych srodkéw finansowych ze zrédet zewnetrznych.

Remonty czesci wspdlnych budynkéw wspdlnot mieszkaniowych, w ktérych znajdujg sie lokale
stanowigce wtasnos¢ gminy, realizowane beda zgodnie z decyzjami podejmowanymi przez wtasciwe
wspolnoty mieszkaniowe, w szczegdlnosci na podstawie przyjmowanych przez nie planéw
gospodarczych i remontowych. Gmina jako wtasciciel lokali i cztonek wspdlnot mieszkaniowych, bedzie
uczestniczyta w finansowaniu tych prac poprzez ponoszenie przypadajacych na nig kosztow,
w tym wptat na fundusze remontowe.

Lokale wynajmowane przez gmine od KTBS i podnajmowane osobom fizycznym nie wchodzg w sktad
mieszkaniowego zasobu gminy. Obowigzki zwigzane z remontami tych lokali i budynkéw realizowane
sg stosownie do zasad wynikajgcych z zawartych uméw najmu. Budynki KTBS, w ktérych znajduja sie
lokale pozostajace w dyspozycji gminy, zostaty wybudowane w latach 2013-2024 i wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2025 r. znajdujg sie w dobrym stanie technicznym.

W okresie objetym programem nie zakfada sie zmniejszenia mieszkaniowego zasobu gminy
w wyniku rozbidérki budynkéow mieszkalnych. Prognozowane zmniejszenie liczby lokali wchodzacych
w sktad mieszkaniowego zasobu gminy wynika¢ bedzie z innych zmian w strukturze zasobu,
w szczegdlnosci ze sprzedazy lokali, zgodnie z przyjetymi przez gmine zasadami gospodarowania
nieruchomosciami.
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Rozdziat Il
Planowana sprzedaz lokali

Sprzedaz lokali realizowana jest w oparciu o obwigzujgce przepisy ustawy z dnia 21 sierpnia
1997 r. o gospodarce nieruchomosciami oraz wedtug zasad okreslonych odrebnymi uchwatami Rady
Miejskiej w Karlinie.

Celem sprzedazy lokali jest:
1) pozyskiwanie srodkdéw na remonty zasobu i nowe budownictwo,
2) racjonalne gospodarowanie mieszkaniowym zasobem gminy.

W latach 2022 — 2025 sprzedano 35 lokali. W zwigzku z udzielaniem korzystnych bonifikat przy
sprzedazy lokali na rzecz najemcéw stworzono warunki sprzyjajgce wykupowi lokali. Szczegoty

dotyczace sprzedanych lokali przedstawiono w tabelach nr 9 10.

Tabela nr 9. Liczba sprzedanych lokali na terenie gminy w latach 2022-2025.

2022 2023 2024 2025
Pow. Pow. Pow. Pow.
llos¢ uzytkowa llos¢ uzytkowa llos¢ uzytkowa llos¢ uzytkowa
w m? w m? w m? w m?
11 577,82 4 202,91 8 412,00 12 524,35

Tabela nr 10. Wplywy ze sprzedazy mieszkan na terenie gminy w latach 2022 - 2025 w zi.

2022

2023

2024

2025

206 318,50

100 926,35

216 216,00

289 079,50

Planowang sprzedaz lokali mieszkalnych w kolejnych latach przedstawiono w tabeli nr 11.

Tabela nr 11. Planowana liczba i powierzchnia sprzedazy mieszkan w latach 2026 — 2031.

Ogotem powierzchnia uzytkowa

Lp. Rok Planowana sprzedaz lokali sprzedawanych lokali w m?

(przy $redniej pow. 40 m? )
1 2026 7 280
2 2027 5 200
3 2028 5 200
4 2029 5 200
5 2030 5 200
6 2031 5 200

Rozdziat IV

Zasady polityki czynszowej oraz warunki obnizania czynszu

Polityka czynszowa gminy zmierza¢ bedzie w kierunku uzyskania bazowej stawki czynszu na poziomie
zapewniajgcym pokrycie kosztéw zwigzanych z gospodarka mieszkaniowg. Wysokos$¢ stawki bazowej
czynszu za 1 m? powierzchni uzytkowej lokalu ustala Burmistrz Karlina w drodze zarzadzenia,
uwzgledniajgc zasady okreslone w niniejszym rozdziale. Bazowa stawka czynszu w poszczegdlnych
latach ustalana bedzie na podstawie planowanych kosztdw zwigzanych 2z utrzymaniem
mieszkaniowego zasobu gminy i przychoddw z optat za uzywanie lokali, przedtozonych przez jednostke
zarzadzajgcq mieszkaniowym zasobem gminy w terminie do dnia 31 pazdziernika danego roku, na rok
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nastepny. Do czasu osiggniecia czynszéw na poziomie niezbednym do utrzymania przez gmine zasobu
lokali mieszkalnych, réznica wynikajgca z potrzeb finansowych i faktycznych wptywoéw czynszowych
bedzie uwzgledniana w planach budzetowych gminy.

Stawki czynszu powinny byé ustalane w wysokosci zapewniajgcej pokrycie kosztow:
1) napraw biezacych, konserwacji, przeglagddéw i utrzymania technicznego budynkoéw, lokali oraz
pomieszczen pomocniczych przynaleznych do tych lokali, z wyfgczeniem remontéw
i modernizacji,
2) zarzadzania (administrowania) budynkami i lokalami,
3) ubezpieczenia budynkdw, ustug kominiarskich i ustug bankowych,
4) utrzymania wszystkich pomieszczenn wspdlnego uzytkowania, w tym optat za energie
elektryczng, cieplng i wode,
5) utrzymania porzadku i czystosci,
6) konserwacji anten zbiorczych i domofonow,
7) wymiany wodomierzy lokalowych,
8) zarzadzania czeSciami wspdlnymi w budynkach wspdlnot mieszkaniowych,
9) najmu lokali przez gmine od innych wtascicieli.

Czynsz ustala sie metoda stawki bazowej, ktéra polega na przyjeciu stawki wyjsciowej odnoszacej sie
do 1 m? powierzchni uzytkowej lokalu miesiecznie, a nastepnie jej réznicowaniu (procentowo) dla
poszczegdlnych lokali w oparciu o czynniki podwyzszajgce i obnizajace.

Jezeli w czasie trwania najmu lokalu najemca dokonat za zgoda wynajmujgcego, na wiasny koszt,
ulepszenia podwyzszajgcego wartos¢ uzytkowa lokalu, wynajmujacy nie moze podwyzszy¢ stawki
czynszu z uwzglednieniem czynnikédw podwyzszajgcych i obnizajgcych.

Czynniki obnizajgce i podwyzszajgce stawke bazowg czynszu przedstawiono w tabeli nr 12.

Tabela nr 12. Czynniki podwyzszajace i obnizajgce stawke bazowg czynszu.

Czynniki podwyzszajgce stawke bazowa Zwyzka w | Czynniki obnizajgce stawke bazowa | Znizka
czynszu % czynszu w %

Lokal potozony w budynku,
+15% |usytuowanym poza granicami 5%
administracyjnymi miasta Karlino

Ciepta woda uzytkowa dostarczana do lokalu z
cieptowni lub kottowni lokalnej

Centralne ogrzewanie z cieptowni lub kottowni

. +20% |Lokal na strychu -5%
lokalnej

Centralne ogrzewanie gazowe przez kociot
dwufunkcyjny (centralne ogrzewanie i ciepta +35% |Lokal bez tazienki/WC -10 %
woda uzytkowa)

Centralne ogrzewanie etazowe na opat staty z

+25 %
cieptg wodg z bojlera 0
Centralne ogrzewanie etazowe na opat staty +15 %
Ciepta woda z bojlera elektrycznego +10 %
Lokal potozony w budynku wybudowanym w

+10 %
latach 1965-1989
Lokal potozony w budynku wybudowanym w

+20 %
latach 1990-2010
Lokal potoz budynk bud

okal potozony w budynku wybudowanym po +50 %

roku 2010
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Lokal potozony w budynku, w ktéorym w okresie

ostatnich 15 lat przeprowadzono generalny +10 % (za

remont co najmniej jednego z nastepujgcych remont

elementdéw czesci wspolnych: kazdego
1) dachu, elementu
2) elewadji, czesci
3) fundamentow, wspdlnej)

4) klatki schodowej.
Sprzatanie klatki schodowej w budynku
wielorodzinnym na koszt gminy jako wtasciciela +10%
lokalu

Wysoko$é stawki czynszu za najem 1 m? powierzchni uzytkowej lokalu wynajmowanego w ramach
najmu socjalnego oraz tymczasowego pomieszczenia ustala w drodze zarzgdzenia Burmistrza Karlina.
Do czynszu najmu socjalnego lokalu i najmu tymczasowego pomieszczenia nie majg zastosowania
czynniki obnizajace i podwyzszajgce stawke czynszu.

Z wnioskiem o obnizke czynszu ze wzgledu na niskie dochody mogg wystepowac najemcy lub
podnajemcy lokali, z ktdrymi zawarto umowe najmu lub podnajmu na czas nieoznaczony.

Najemca lub podnajemca ubiegajacy sie o obnizke czynszu jest zobowigzany do ztozenia stosownego
whiosku o jej przyznanie wraz z deklaracjg o wysokosci dochodéw cztonkéw gospodarstwa domowego.

Obnizka czynszu moze zosta¢ udzielona najemcy lub podnajemcy, ktéry spetni kryteria dochodowe
uzasadniajgce zastosowanie obnizki czynszu, okreslone w odrebnej uchwale podjetej na podstawie art.
21 ust. 1 pkt 2 i ust. 3 ustawy.

Obnizki czynszu nie stosuje sie do najemcy lub podnajemcy, ktdry:

1) w dniu ztozenia wniosku o zastosowanie obnizki zalega z optatami za uzywanie lokalu, chyba ze
zalegtos$¢ ta zostata przez wynajmujgcego roztozona na raty lub wynajmujacy odroczyt termin jej
spfaty, a najemca lub podnajemca dokonuje sptat zalegtosci w okreslonych przez wynajmujacego
terminach;

2) pobiera dodatek mieszkaniowy;

3) podnajmuje osobom trzecim w catosci lub czesci lokal mieszkalny;

4) utracit tytut prawny do lokalu.

Na skutek udzielonej obnizki czynsz w wynajmowanym lokalu nie moze by¢ nizszy od czynszu za najem
socjalny lokalu o powierzchni uzytkowej odpowiadajacej powierzchni uzytkowej lokalu, ktérego
dotyczy obnizka czynszu.

Rozdziat V
Sposoéb i zasady zarzgdzania lokalami i budynkami wchodzgcymi w sktad mieszkaniowego zasobu
gminy oraz lokalami wynajmowanymi przez gmine od innych wiascicieli

Zarzadzanie lokalami i budynkami wchodzgacymi w sktad mieszkaniowego zasobu gminy oraz obstuge
lokali wynajmowanych przez gmine od innych wiascicieli i podnajmowanych osobom fizycznym
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prowadzi witasciwa jednostka budzetowa gminy — Zaktad Gospodarki Komunalnej, w zakresie
powierzonych jej zadan.

Zarzadzanie mieszkaniowym zasobem gminy obejmuje w szczegélnosci:

1) prowadzenie ewidencji budynkdw i lokali oraz biezgcg aktualizacje danych dotyczgcych zasobu;

2) monitorowanie stanu technicznego budynkéw i lokali oraz okreslanie potrzeb remontowych
i modernizacyjnych;

3) sporzadzanie planéw remontéw i modernizacji oraz ich realizacje w odniesieniu do budynkéw
stanowigcych wtasnosé gminy;

4) zawieranie, zmiane, wypowiadanie i rozwigzywanie uméw najmu lokali wchodzgcych w skfad
mieszkaniowego zasobu gminy;

5) zawieranie, zmiane, wypowiadanie i rozwigzywanie uméw podnajmu lokali wynajmowanych
przez gmine od innych witascicieli;

6) biezgcy obstuge najemcéw i podnajemcodw w zakresie wynikajgcym z obowigzkdw gminy jako
wynajmujgcego lub podnajmujacego;

7) naliczanie czynszu, optat zwigzanych z uzywaniem lokali oraz innych naleznosci wynikajgcych
z zawartych umow;

8) monitorowanie terminowosci regulowania naleznosSci oraz prowadzenie dziatan
windykacyjnych;

9) prowadzenie spraw zwigzanych z oprdéznianiem lokali, realizacjg wyrokéw eksmisyjnych oraz
gospodarowaniem tymczasowymi pomieszczeniami;

10) rozpatrywanie wnioskow dotyczgcych wykonywania przez najemcéw ulepszen, adaptacji lub
innych zmian w lokalach oraz wyrazanie zgody na ich wykonanie, jezeli zgoda taka jest
wymagana;

11) podejmowanie innych czynnosci niezbednych do prawidtowego i racjonalnego gospodarowania
mieszkaniowym zasobem gminy.

W budynkach wspdlnot mieszkaniowych, w ktérych gmina jest wtascicielem lokali wyodrebnionych i
niewyodrebnionych (art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 24 czerwca 1994 r. o wtasnosci lokali), administrowanie
lokalami stanowigcymi witasnos$¢ gminy prowadzone jest przez Zaktad Gospodarki Komunalnej,
natomiast zarzadzanie nieruchomoscig wspdlng odbywa sie na zasadach okreslonych w przepisach
dotyczacych witasnosci lokali oraz zgodnie z uchwatami wspdlnot mieszkaniowych.

Gmina jako wtasciciel lokali i cztonek wspolnoty mieszkaniowej, uczestniczy w podejmowaniu decyzji
dotyczacych zarzadzania nieruchomoscia wspdlng, ponosi przypadajgce na nig koszty zarzadu
nieruchomoscig wspdlng oraz dokonuje wptat na fundusz remontowy.

Remonty i modernizacje nieruchomosci wspdlnych realizowane sg zgodnie z uchwatami wtasciwych
wspdlnot mieszkaniowych, w szczegdlnosci na podstawie przyjetych plandw gospodarczych
i remontowych oraz w granicach srodkéw finansowych przeznaczonych przez wspdlnoty na ten cel.

W odniesieniu do lokali wynajmowanych przez gmine od KTBS i podnajmowanych osobom fizycznym
Zaktad Gospodarki Komunalnej wykonuje czynnosci zwigzane w szczegdlnosci z zawieraniem
i obstugg umdéw podnajmu, naliczaniem naleznosci, prowadzeniem windykacji oraz biezacg obstugg
podnajemcow. Zakres obowigzkéw dotyczgcych utrzymania, napraw i remontéw lokali
wynajmowanych od KTBS okreslajg zawarte umowy najmu oraz obowigzujgce przepisy.
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Przy zarzadzaniu mieszkaniowym zasobem gminy dazy sie w szczegdlnosci do racjonalnego
wykorzystania posiadanych lokali, utrzymania ich w nalezytym stanie technicznym, poprawy standardu
technicznego i uzytkowego, ograniczania kosztéw utrzymania zasobu, zmniejszania poziomu
zadtuzenia najemcéw oraz sprawnego przygotowywania zwalnianych lokali do ponownego zasiedlenia.

W okresie obowigzywania programu nie przewiduje sie zasadniczych zmian w sposobie zarzgdzania
mieszkaniowym zasobem gminy. Dopuszcza sie wprowadzanie zmian organizacyjnych i usprawnien
stuzgcych zwiekszeniu efektywnosci zarzadzania zasobem, poprawie obstugi mieszkafncéow oraz
racjonalizacji kosztéw jego utrzymania.

Rozdziat VI

Zrédta finansowania gospodarki mieszkaniowej oraz wysoko$é kosztéw zwigzanych z gospodarka
mieszkaniowa gminy

Zrédta finansowania gospodarki mieszkaniowej gminy:
1) budzet gminy, w tym dochody z czynszéw z tytutu wynajmowania i podnajmowania lokali oraz
odszkodowan za bezumowne korzystanie z lokali i innych pomieszczen lub ich czesci,
2) srodki zewnetrzne, w tym $rodki z budzetu panstwa.

Koszty zwigzane z gospodarka mieszkaniowa gminy:
1) koszty biezacego utrzymania zasobow mieszkaniowych gminy - eksploatacja i techniczne
utrzymanie budynkéw wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu gminy,

2) zaliczki wptacane przez gmine na koszty utrzymania nieruchomosci wspdlnej zgodnie
z udziatami gminy w nieruchomosciach wspélnych,

3) wptaty na fundusze remontowe we wspdlnotach mieszkaniowych, zgodnie z posiadanymi
udziatami gminy i uchwalonymi przez wspélnoty stawkami zaliczek,

4) koszty najmu lokali przez gmine od innych wiascicieli,

5) kredyty i pozyczki,

6) koszty postepowania egzekucyjnego, dotyczace naleznosci z tytutu zalegtosci czynszowych,
zasgdzone, lecz niesciggniete naleznosci czynszowe,

7) koszty remontéw biezgcych budynkdw i lokali,

8) koszty rozbidrek budynkdéw lub ich czesci,

9) koszty inwestycyjne.

Znacznym problemem w gospodarowaniu zasobem mieszkaniowym gminy s3g zalegtosci najemcéw
w optatach za lokale mieszkalne. Sciggalnoéé zalegtosci czynszowych w ostatnich latach przedstawiono

w tabeli na 13.

Tabela nr 13. Sciggalno$é zalegtosci czynszowych w okresie 2021-2025

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
Sciggalno$¢ zalegtosci z tytutu
korzystania z lokali — mieszkaniowy 96,21 94,56 96,24 97,99 100,30

zas6b gminy [%]

Sciggalno$¢ zalegtosci z tytutu

i i 99,90 99,00 100,00 98,00 96,00
korzystania z lokali — lokale
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podnajmowane przez gmine osobom
fizycznym [%]

Na zadtuzenia najemcéw wystepujace gtdwnie w mieszkaniowym zasobie gminy wptywajg takie
czynniki jak zmniejszenie dochoddw gospodarstw domowych, niewtasciwe postawy wielu najemcéw
wobec pojawiajacych sie probleméw mieszkaniowych, brak aktywnosci w samodzielnym rozwigzaniu
problemoéw ptatniczych rodziny oraz brak umiejetnosci racjonalnego gospodarowania posiadanym
budzetem przez najemcéw.

W celu utrzymania $Sciggalno$ci czynszéw na wysokim poziomie zarzgdca prowadzi dziatania
windykacyjne oraz monitoruje na biezgco stany zadtuzen.

Prognozowane na lata 2026-2031 koszty utrzymania budynkdéw i lokali gminnych oraz koszty
utrzymania nieruchomosci wspdlnych w budynkach wspdlnot mieszkaniowych mogg wzrastac
z uwagi na potrzeby wykonania okreslonych prac remontowych majacych na celu poprawe stanu
technicznego budynkdw i lokali.

Wysokos¢ naktadéw finansowych na gospodarke mieszkaniowgq zaleze¢ bedzie gtéwnie od srodkéw
zabezpieczonych w budzecie gminy, dotacji, programoéw celowych np. na termomodernizacje, Srodkéw
z Unii Europejskiej oraz srodkéw z innych zrédet.

Prognoze wydatkow na gospodarke mieszkaniowg gminy przedstawiajg tabele nr 14 i 15.

Tabela nr 14. Prognoza kosztow zwigzanych z mieszkaniowym zasobem gminy w zi.

Koszty zarzadu
.. Koszty remontow i nieruchomosciami
Rok Razem Koszty bIeZQEEJ modernizacji lokali i wspdlnymi, ktérych . Koszty.
koszty eksploatacji , L. inwestycyjne
budynkow gmina jest jednym ze
wspotwtascicieli
2026 | 5482666 3632320 360 000 1040 346 450 000
2027 | 6240000 3820000 360 000 1060 000 1 000 000
2028 | 26 018 200 3943200 415 000 1110000 20550000
2029 | 14 825200 4110200 415000 1200 000 9100 000
2030 | 26 577 600 4 257 600 470000 1250 000 20 600 000
2031 | 6966 000 4521000 495 000 1300 000 650 000

Tabela nr 15. Prognoza kosztow zwigzanych z lokalami wynajmowanymi przez gmine od KTBS i
podnajmowanymi osobom fizycznym w zt.

ROK Koszty najmu lokali od KTBS [zt]
2026 1452333
2027 1635 000
2028 1700 000
2029 2 000 000
2030 2100 000
2031 2 500 000
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Na potrzeby prognozy kosztéw zwigzanych z mieszkaniowym zasobem gminy przedstawionym
w tabeli nr 14 wydatki okreslone w planie remontéw i modernizacji zostaty podzielone na koszty
remontdéw i modernizacji oraz koszty inwestycyjne. Do kosztéw inwestycyjnych zaliczono planowane
wydatki zwigzane z wymiang oraz remontami dachdw, kominéw i elewacji, a takze remontami klatek
schodowych. Pozostate wydatki okreslone w planie remontéw i modernizacji, obejmujgce wymiane
stolarki okiennej i drzwiowej, remonty lokali przed zasiedleniem, naprawe i wymiane instalacji
elektrycznych, domofonowych i wodno-kanalizacyjnych oraz wymiane piecéw i roboty zduniskie, ujeto
w kosztach remontéw i modernizacji lokali i budynkéw. Dodatkowo do kosztéw inwestycyjnych
wliczono koszty budowy dwéch budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych w Karlinie oraz koszty
generalnych remontdéw i modernizacji budynkéw mieszkalnych (pustostanéw). Jedna z inwestycji jest
obecnie realizowana przez KTBS. Planuje sig, ze realizatorem kolejnych inwestycji takze bedzie KTBS.
Na realizacje przedsiewzie¢ gmina planuje pozyskaé finansowe wsparcie z Funduszu Doptat.

Nowe budownictwo mieszkaniowe, ktére gmina realizowac bedzie za pomocg KTBS, finansowane
bedzie poprzez:

1) finansowe wsparcie z Banku Gospodarstwa Krajowego,

2) srodki finansowe z budzetu gminy,
3) Srodki finansowe z budzetu KTBS,
4) inne dostepne zewnetrzne zrédta finansowania.

Przychody z czynszdw i innych opfat zwigzanych z korzystaniem z lokali wynajmowanych
i podnajmowanych przez gmine przedstawia tabela nr 16.

Tabela nr 16. Prognoza przychoddéw z czynszow i optat niezaleznych w zt.

Rok 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Przychody — mieszkaniowy zaséb

. 2670000 | 2720000 | 2810000 | 2850000 |2890000| 3010000
gminy [zi]

Przychody - lokale
podnajmowane przez gmine 1220000 | 1260000 | 1350000 | 1650000 |1700000| 2000 000
osobom fizycznym [z1]

Rozdziat Vil

Dziatania majace na celu poprawe wykorzystania i racjonalizacje gospodarowania mieszkaniowym
zasobem gminy

Podstawowym celem dziatan podejmowanych przez gmine w okresie obowigzywania programu bedzie
racjonalne i efektywne wykorzystanie mieszkaniowego zasobu gminy, poprawa jego stanu
technicznego oraz dostosowanie struktury lokali pozostajgcych w dyspozycji gminy do rzeczywistych
potrzeb mieszkaniowych mieszkaricow. Dziatania te bedg prowadzone z uwzglednieniem mozliwosci
finansowych gminy, stanu technicznego budynkdw i lokali, potrzeb oséb oczekujgcych na pomoc
mieszkaniowg oraz sytuacji rodzinnej i mozliwosci finansowych obecnych najemcow.

Dziatania zmierzajgce do poprawy wykorzystania i racjonalizacji gospodarowania mieszkaniowym
zasobem gminy obejmowacd bedg w szczegdlnosci:
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10)

11)

12)

13)

14)

15)

systematyczne prowadzenie remontdw, modernizacji i biezgcych napraw budynkéw
i lokali, majgcych na celu utrzymanie zasobu w nalezytym stanie technicznym, zapobieganie jego
dalszej degradacji oraz stopniowe podnoszenie standardu technicznego i uzytkowego;
podejmowanie dziatan zmierzajgcych do poprawy efektywnosci energetycznej budynkow,
ograniczania kosztéw ich eksploatacji oraz sukcesywnego ograniczania stosowania przestarzatych
i wysokoemisyjnych zrédet ogrzewania;

racjonalne gospodarowanie zwalnianymi lokalami poprzez ich mozliwie szybkie przygotowywanie
do ponownego zasiedlenia i ponowne kierowanie do najmu lub podnajmuj;

odzyskiwanie lokali opuszczonych, niezamieszkatych lub uzytkowanych bez tytutu prawnego,
w przypadkach i na zasadach okreslonych obowigzujgcymi przepisami, w celu ich ponownego
wykorzystania na realizacje zadan mieszkaniowych gminy;

prowadzenie i wspieranie zamian lokali, umozliwiajgcych dostosowanie powierzchni, standardu,
potozenia oraz kosztéw utrzymania lokalu do aktualnej sytuacji rodzinnej, zdrowotnej
i finansowej gospodarstwa domowego;

umozliwianie, w uzasadnionych przypadkach i na zasadach okreslonych w obowigzujgcych
przepisach oraz zawartych umowach, wykonywania przez najemcéw ulepszen w lokalach
stuzgcych poprawie ich standardu technicznego i uzytkowego;

dostosowywanie struktury wykorzystywania lokali do aktualnych potrzeb mieszkaniowych,
w tym przeznaczanie lokali na najem socjalny, najem lub podnajem na czas nieoznaczony oraz
tymczasowe pomieszczenia, stosownie do istniejgcego zapotrzebowania i obowigzkdéw gminy;
prowadzenie biezgcego monitoringu naleznosci z tytutu najmu i podnajmu lokali oraz
podejmowanie dziatarh zmierzajgcych do ograniczania powstawania i narastania zadtuzenia;
prowadzenie skutecznej windykacji naleznosci czynszowych i innych optat zwigzanych
z uzywaniem lokali, z uwzglednieniem mozliwosci stosowania przewidzianych prawem form sptaty
zadtuzenia;

podejmowanie dziatan umozliwiajagcych najemcom posiadajgcym trudnosci w regulowaniu
kosztow utrzymania lokalu zamiane zajmowanego mieszkania na lokal o powierzchni i kosztach
utrzymania bardziej odpowiadajgcych ich mozliwosciom finansowym;

wyltgczanie z uzytkowania lokali lub budynkdéw, ktérych stan techniczny uniemozliwia dalsza
bezpieczng eksploatacje, oraz podejmowanie decyzji o ich remoncie, modernizacji, przebudowie,
sprzedazy albo — w uzasadnionych przypadkach — rozbidrce;

wykorzystywanie dostepnych instrumentéw finansowego wsparcia, w tym srodkéw
pochodzacych z Banku Gospodarstwa Krajowego oraz innych Zzrédet zewnetrznych, na remonty,
modernizacje, przebudowe oraz tworzenie nowych lokali stuzgcych realizacji zadan
mieszkaniowych gminy;

pozyskiwanie dodatkowych lokali mieszkalnych poprzez ich wynajem od innych wtascicieli
i podnajmowanie osobom fizycznym, jezeli rozwigzanie takie bedzie uzasadnione potrzebami
mieszkaniowymi gminy oraz bedzie korzystne pod wzgledem organizacyjnym i ekonomicznym,;
wspotprace z KTBS w zakresie tworzenia nowych lokali mieszkalnych i zwiekszania liczby mieszkan
pozostajgcych w dyspozycji gminy;

racjonalizacje struktury witasnosciowej zasobu, w tym sprzedaz lokali mieszkalnych
w przypadkach, w ktérych dalsze utrzymywanie wtasnosci gminnej nie znajduje uzasadnienia
ekonomicznego lub gospodarczego.
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Istotnym elementem racjonalnego gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy w latach 2026—
2031 bedzie prowadzenie zamian lokali. Zamiany stuzyé bedg w szczegélnosci lepszemu dostosowaniu
wielkosci i standardu zajmowanego lokalu do liczby oséb w gospodarstwie domowym oraz mozliwosci
finansowych najemcow i podnajemcéw. Dziatania te majg umozliwi¢ efektywniejsze wykorzystanie
posiadanego zasobu, a jednoczesnie ogranicza¢ ryzyko powstawania zadtuzenia wynikajgcego z
nadmiernych kosztéw utrzymania lokalu w stosunku do mozliwosci finansowych gospodarstwa
domowego.

Przy dokonywaniu zamian lokali uwzgledniane bedg w szczegélnosci:
1) liczba oséb wchodzacych w sktad gospodarstwa domowego;
2) powierzchnia i standard dotychczas zajmowanego lokalu;
3) wysokos¢ kosztdw zwigzanych z utrzymaniem lokalu;
4) mozliwosci finansowe gospodarstwa domowego;
5) mozliwosé efektywniejszego wykorzystania zwalnianego lokalu na potrzeby innych gospodarstw
domowych oczekujgcych na pomoc mieszkaniowa.

W przypadku lokali wymagajacych znacznych naktadéw kazdorazowo analizowana bedzie zasadnos¢
ekonomiczna przeprowadzenia remontu, z uwzglednieniem stanu technicznego budynku,
przewidywanych kosztéw prac, mozliwego okresu dalszego uzytkowania oraz innych mozliwych
sposobdw zagospodarowania nieruchomosci.

Szczegdtowe warunki dokonywania zamian lokali oraz zasady wynajmowania lokali wchodzacych
w sktad mieszkaniowego zasobu gminy okresla odrebna uchwata rady gminy w sprawie zasad
wynajmowania lokali wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu gminy.

Niezaleznie od dziatan dotyczacych gospodarowania istniejgcym mieszkaniowym zasobem gminy,
w okresie obowigzywania programu podejmowane beda dziatania stuzgce zwiekszeniu mozliwosci
zaspokajania potrzeb mieszkaniowych mieszkaricdw oraz poszerzaniu oferty mieszkaniowej na terenie
gminy.

Dziatania, o ktédrych mowa powyzej, obejmowaé beda w szczegdlnosci:

1) sprzedaz lokali mieszkalnych na rzecz ich najemcéw oraz udzielanie bonifikat, na zasadach
i w wysokosci okreslonych w odrebnych uchwatach wtasciwych organéw gminy;

2) prowadzenie odpowiedniej polityki przestrzennej, sprzyjajacej rozwojowi budownictwa
mieszkaniowego, w tym przygotowywanie i udostepnianie terendw przeznaczonych pod
zabudowe mieszkaniowsg;

3) wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego realizowanego przez KTBS oraz wspotprace w
zakresie tworzenia nowych lokali mieszkalnych przeznaczonych na zaspokajanie potrzeb
mieszkaniowych mieszkaricow gminy;

4) pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych przeznaczonych na tworzenie, remontowanie,
modernizowanie i poprawe efektywnosci energetycznej zasobu mieszkaniowego;

5) zapewnianie lokali zamiennych w przypadkach, w ktérych koniecznos¢ czasowego lub trwatego
opréznienia dotychczas zajmowanego lokalu wynika z prowadzonych remontéw, modernizacji,
stanu technicznego budynku lub innych okolicznosci przewidzianych przepisami prawa;
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6) podejmowanie wspdtpracy z podmiotami realizujgcymi przedsiewziecia mieszkaniowe, jezeli
wspotpraca ta bedzie stuzyta zwiekszeniu dostepnosci mieszkan dla mieszkancow gminy.

W okresie objetym programem zaktada sie kontynuowanie wspodtpracy z KTBS jako jednego
z istotnych instrumentéw realizacji polityki mieszkaniowej gminy. Pozyskiwanie lokali poprzez ich
wynajem od KTBS pozwala na zwiekszanie liczby mieszkan pozostajgcych w dyspozycji gminy bez
koniecznosci tworzenia catego zasobu wytgcznie poprzez budowe lub nabywanie lokali na wtasnos¢.
Zgodnie z przyjetg prognozg liczba lokali wynajmowanych przez gmine od KTBS i podnajmowanych
osobom fizycznym ma wzrosngc ze 173 lokali w 2026 r. do 270 lokali w 2030 r. i utrzymac sie na tym
poziomie w 2031 r.

Jednoczesnie przewiduje sie stopniowg racjonalizacje struktury mieszkaniowego zasobu gminy.
Dziatania te bedg polegaty miedzy innymi na ograniczaniu utrzymywania lokali i nieruchomosci, ktérych
dalsza eksploatacja jest ekonomicznie nieuzasadniona, oraz koncentrowaniu srodkéw finansowych na
zasobie, ktéry moze byc¢ efektywnie wykorzystywany w dtuzszej perspektywie. Zmniejszaniu liczby
lokali stanowigcych mieszkaniowy zaséb gminy bedzie towarzyszyto zwiekszanie liczby lokali
pozyskiwanych w formule najmu od KTBS. Pozwoli to na utrzymanie, a w dalszej perspektywie
zwiekszenie liczby lokali pozostajgcych w dyspozycji gminy, przy jednoczesnej poprawie ich struktury
technicznej i uzytkowe;.

Realizacja dziatan okreslonych w niniejszym rozdziale bedzie uzalezniona od rzeczywistych potrzeb

mieszkaniowych, mozliwosci organizacyjnych i finansowych gminy, dostepnosci zewnetrznych zrédet
finansowania oraz zmian przepiséw prawa dotyczacych gospodarki mieszkaniowej.
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